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Sostenibilidad como estrategia de negocio: 
cómo las empresas pueden crecer en la nueva economía verde



Contexto global incierto… 

pero con transformaciones profundas
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Ya no estamos en el mundo de nuestros abuelos
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Aunque a veces pensamos que nada ha cambiado



Tenemos un mundo BANI



EL CONTEXTO: ¿QUÉ ES UN MUNDO BANI?

Brittle

Frágil

Los sistemas se rompen 
ante shocks. Lo que hoy es 
sólido, mañana colapsa sin 
aviso previo.

Anxious

Ansioso

La incertidumbre crónica 
paraliza decisiones. El 
miedo al error supera el 
impulso a actuar.

Non-linear

No-lineal

Causas y efectos ya no 
guardan proporción. 
Pequeños cambios 
generan consecuencias 
masivas.

Incomprehensible

Incomprensible

La complejidad supera la 
capacidad de análisis. Los 
datos abundan pero el 
sentido escasea.

Fuente: Jamais Cascio — Marco BANI como evolución del mundo VUCA
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Sources: adapted from DG Treasury et al (2017); Bolton et al (2020).

El cambio climático se convierte en un disruptor de la economía
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Siete países latinoamericanos usan Claude más que proporcionalmente a su población (AUI ≥ 1,0). En conjunto, la región concen tra el 8,9% 

del uso global de claude.ai.

Fuentes: Social Progress Imperative, IPS 2025; Anthropic Economic Index, datos de mayo 2026 (claude.ai).   ·   5
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8,9%
del uso global de claude.ai 

ocurre en los 16 países

7
países con uso al menos 

proporcional a su población

• Uruguay (1,89, puesto 32 entre 121), Chile (1,84, 

puesto 33 entre 121), Costa Rica (1,57, puesto 40 

entre 121), Argentina (1,48, puesto 43 entre 121) 

encabezan la región.

• Brasil y México aportan la mayor parte del volumen 

(3,3% y 1,3% del uso global), pero por habitante 

quedan bajo 1,0.

• Honduras (0,26) y Guatemala (0,37) cierran la lista; 

Estados Unidos y Canadá superan 3,8.
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Sources: UN Global Platform; IMF PortWatch

https://portwatch.imf.org/
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Fuente UN Population.
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Formatos más usados

¿Qué ven las empresas globales hacia el futuro?
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Generadores 
de cambio en 
las empresas



¿Y qué hacen las empresas?
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Enfoque estratégico 
competitivo



“La sostenibilidad es un enfoque estratégico para crear valor a largo plazo al 

tener en cuenta cómo opera una organización determinada en los entornos 

ecológico, social y económico. La sostenibilidad se basa en el supuesto de que 

el desarrollo de tales estrategias fomenta la longevidad” de la empresa” 

(Haanaes y Olynec, 2022)
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Sobre la economía verde

No es un nicho de renovables o productos “eco”: es una reconfiguración de cómo se crea valor

Definición del PNUMA

Una economía verde inclusiva mejora el 
bienestar humano y la equidad social 
mientras reduce significativamente los 
riesgos ambientales y la escasez 
ecológica.

Se caracteriza por ser baja en carbono, eficiente, 
limpia, circular y resiliente. En este marco, “nueva 
economía verde” resume cinco transformaciones 
simultáneas →

Descarbonización y electrificación

Energía, transporte, procesos, edificios y compras migran a electricidad y 
tecnologías de bajas emisiones. Ventaja: Menor exposición a carbono; nuevos 
productos.

Eficiencia energética y de recursos

Menos energía, agua y materiales por unidad producida. Ventaja: Menor costo 
unitario.

Circularidad

De extraer-producir-desechar a reducir, reparar, reutilizar, reciclar y diseñar para 
circularidad. Ventaja: Menos insumos; producto como servicio.

Naturaleza y resiliencia

Agua, suelo, biodiversidad, bosques y riesgo físico pasan a ser factores productivos 
y de continuidad. Ventaja: Seguridad de suministro; capital de impacto.

Finanzas sostenibles

Bonos verdes, instrumentos vinculados a desempeño, fondos climáticos y blended 
finance conectan KPIs con capital. Ventaja: Plazos mayores, coinversión, disciplina 
de KPIs.

Fuentes: PNUMA, “¿Qué es una economía verde inclusiva?”; IEA, World Energy Investment 2025; Leippold & Yu (2026); Green Clima te Fund; BID Invest.



El verde de los dólares marca la pauta



Descripción: La inversión mundial total en la transición energética hacia la descarbonización superó los 2.3 billones de dólares estadounidenses en 2025, un máximo histórico. Esto representó un 
aumento del ocho por ciento frente a la inversión del año anterior.  El  transporte electrificad o se consolidó como el mayor sector de inversión, mientras que la inversión en energías renovables
disminuyó por las reformas de mercado  en China. Leer más
Nota(s ): A nivel mundial; 2004 a 2025
Fuente(s): Bloo mbergNEF

60 89 120 156 155 212 258 226 184
296

389 443 466
532 581

973

1,225

1,557

1,906

2,136

2,309

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

In
ve

rs
ió

n
 e

n
 m

il
e

s 
d

e
 m

ill
o

n
e

s
 d

e
 d

ó
la

re
s

Inversiones en
tecnologías de 
transición energética a 
nivel mundial de 2005 a 
2025 (en miles de 
millones de dólares
estadounidenses)

Inversiones en transición energética a nivel mundial 2005-2025

http://www.statista.com/statistics/1201435/global-investment-in-energy-transition


Se están renovando viejos paradigmas



Descripción: Los vehículos eléctricos representaron alrededor del 16.7 por ciento de las ventas mundiales de automóviles de pasajeros en 2023, un aumento de cerca de 3.1 puntos porcentuales interanual. 
Las ventas de vehículos eléctricos han crecido rápidamente desde 2017, cuando superaron el uno por ciento del mercado, y se aceleraron especialmente a partir de 2020. Muchos consumidores
comenzaron a buscar medios de transporte más sostenibles durante la pandemia de COVID-19 debido a una mayor conciencia ambiental. Esto contribuyó al [ ...]  Leer más
Nota(s): A nivel mundial; 2015 a 2023; *Pronósticos.  Las cifras han sido redondeadas.  Los vehículos eléctricos incluyen vehículos eléctricos de batería e híbridos enchufables [...] Leer más
Fuente(s): EV-Volumes.com
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Participación de mercado 
mundial de los vehículos

eléctricos en las ventas de 

automóviles de pasajeros
entre 2015 y 2023, con 

pronóstico hasta 2030

Participación de mercado de vehículos eléctricos a nivel mundial 2015-2030

http://www.statista.com/statistics/1371599/global-ev-market-share
http://www.statista.com/statistics/1371599/global-ev-market-share


Se reconfiguran los conceptos de lujo y valor



Descripción: En 2024, alrededor del 15 por ciento de las personas que habían pagado más por un producto sostenible pagaron entre un 10 y un 15 por ciento adicional. El 38 por ciento de las 
personas pagó hasta un cinco por ciento más. Leer más
Nota(s ): A nivel mundial; octubre a noviembre de 2024; 4,549*; 18 años y más; * Los encuestados provenían de América del Norte, Europ a y Asia-Pacífico y habían pagado más por un 
producto sostenible. Leer más
Fuente(s): Capgemini 
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que han pagado más por un 
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mundial en 2024

Porcentaje de consumidores que han pagado más por un producto sostenible a nivel mundial en 2024

http://www.statista.com/statistics/1618379/people-who-paid-more-for-sustainable-products-worldwide
http://www.statista.com/statistics/1618379/people-who-paid-more-for-sustainable-products-worldwide


Incluso en segmentos de lujo



El Nuevo Paradigma Del Lujo

LUJO TRADICIONAL

✗  Consumo conspicuo y ostentoso

✗  Uso intensivo de recursos naturales

✗  Exclusividad para pocos, impacto para todos

✗  Desconexión con las comunidades locales

✗  Métricas de éxito: precio y estatus visible

LUJO SOSTENIBLE Y REGENERATIVO

✓  Autenticidad cultural y elegancia discreta

✓  Regeneración activa de los ecosistemas

✓  Experiencias de bajo impacto y alto valor

✓  Gobernanza participativa con comunidades

✓  Métricas: huella ecológica y bienestar local

Fuente: ResearchGate (2024) · Virtuoso (2025-2026) · McKinsey Future of Travel



Description: As of January  2025, 84 percent of travelers wo rldwide believed that sustainable travel was important.  This represented an inc rease over 
the previous year's figure of 83 percent. Read more
Note(s): Worldwide;  January 2025; 32,000 respondents across 34 countries and terri tories; 18 years and older; all respondents had to h ave taken a trip in 
the last 12 months/plan to take a trip in the next 12 months and be either the primary  decision maker or in volved in the deci sion making of their travel
Source(s): Booking.com

Sustainable travel is 

important 84%

Other* 16%
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Cuota de viajeros que creen 

que viajar de forma 

sostenible es importante a 

nivel mundial en 2025

Viajeros globales que creen en la importancia del viaje ecológico 2025

http://www.statista.com/statistics/1126996/traveler-attitudes-sustainability


Hay una convergencia de tecnología y sostenibilidad



IA en sostenibilidad

Schneider Electric

50%+
reducción en tiempo de reporte ESG

IA de IBM Envizi consolida datos de 70,000+ empleados y 
miles de proveedores. El SSI se calcula en tiempo real 
cada trimestre. Q4-2024: 7.55/10.
Fuente: SE Sustainability Report Q4-2024

Microsoft

100%
fuentes de energía con IA en tiempo real

Rastrea consumo energético en 200+ países optimizando 
compra de renovables automáticamente para cumplir su 
meta de carbono negativo en 2030.
Fuente: Microsoft Sustainability Report 2024

Unilever

900+
proveedores modelados con ML de emisiones

Modelos spend-based + datos primarios híbridos para 
Alcance 3 de 900+ proveedores estratégicos. Redujo la 
incertidumbre de Scope 3 en un 40%.
Fuente: Unilever Climate Transition Action Plan

BlackRock

USD 9T
portafolio bajo análisis climático con IA

Aladdin Climate evalúa exposición de USD 9 billones a 
100+ escenarios climáticos, informando directamente las 
decisiones de proxy voting 2025.
Fuente: BlackRock / Aladdin Climate 2024

81%
ya usa IA para sus

metas de sostenibilidad

+16%
planea hacerlo
el próximo año

Fuente: Deloitte Global 2025 C-suite Sustainability Report
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Evidencia y datos vs slogan aspiracional



Es atractivo, pero no es fácil
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De cumplir a transformar: la escalera de madurez

1

Cumplimiento como 

oportunidad
Adelantarse a la norma y 
convertirla en ventaja frente 

a competidores rezagados. 2

Cadenas de valor 

sostenibles
Rediseñar compras, logística 
y operaciones para reducir 

costo y huella. 3

Productos y servicios 

sostenibles
Innovar en portafolio: eco-
diseño, materiales, servicios 

de eficiencia. 4

Nuevos modelos de negocio

Cambiar cómo se captura 
valor: servitización, 
circularidad, plataformas. 5

Plataformas de próxima 

práctica
Redefinir el sector: energía 
distribuida, movilidad 

eléctrica, bioeconomía.

Adaptado de Nidumolu, Prahalad & Rangaswami, “Why Sustainability Is Now the Key Driver of Innovation”, HBR (2009). ¿En qué pe ldaño está su empresa? El valor de crecimiento se concentra en los peldaños 3 a 5.



El dinero no crece en los árboles
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No se trata de olvidarse del valor agregado

Lo que exige convertir 
recursos en empleo de 
calidad

• Inversión

• Desarrollo de proveedores locales

• Transferencia tecnológica

• Habilidades y formación técnica

• Instituciones sólidas

Condiciones identificadas por el Banco Mundial para 
que los recursos de la región generen empleos y 
crecimiento.

No exportar solo materia 
prima verde

Una estrategia de mayor valor construye 

alrededor de las ventajas naturales: 
servicios técnicos, manufactura, 
trazabilidad, transformación de 

materiales, software energético, 
soluciones de agua, bioingredientes, 
agricultura regenerativa, reciclaje y 

proveedores especializados.

CEPAL (2026): el desafío de las nuevas NDC de la región 
es convertir compromisos climáticos en inversiones 
efectivas.

Fuentes: Banco Mundial, Economic Review – Latin America and the Caribbean (abril 2026); OCDE, Perspectivas económicas de América Latina 2025; CEPAL (2026).



¿Vale la pena el esfuerzo?



• Genera innovación dentro de la 
empresa

• Mejora ante los riesgos socio-
ambientales

• Atrae y retiene capital humano
• Aumenta la audiencia

• Construye lealtad
• Reduce costos

• Mejora en imagen
• Se vuelve un diferenciadorEl “business case” 

Fuente: HBS.
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En otras palabras: la sostenibilidad es un buen negocio



GRACIAS
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