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El Instituto de Gobernanza Corporativa  de Panamá (IGCP) participó en una destacada agenda internacional celebrada en Buenos Aires,
Argentina, que reunió a líderes y especialistas en gobernanza corporativa de diferentes partes del mundo. Durante el encuentro, el IGCP
tuvo presencia en siete espacios de participación, entre paneles, rincones de conversación y conferencias, en los que compartimos
experiencias y perspectivas sobre los desafíos actuales de los directorios y las mejores prácticas de gobierno corporativo.

También participamos en la reunión anual de ReGCLAC, red que promueve la cooperación y el fortalecimiento de la gobernanza en los
institutos de gobierno corporativo de  Latinoamérica y el Caribe, y en actividades de GNDI, organización internacional que reúne a 26
institutos y representa a más de 180,000 directores y profesionales de la gobernanza. La agenda incluyó la Cumbre Global de Gobierno
Corporativo y de Directores de América Latina, realizada como evento paralelo, y la celebración del aniversario del Instituto de
Gobernanza Empresarial y Pública (IGEP) de Argentina.

IGCP FORTALECE PRESENCIAL REGIONAL: REGCLAC -GNDI -IGEP -
SUMMIT DIRECTORS LATAM EN BUENOS AIRES

Ecosistema de la gobernanza argentina, multilaterales, academia, reguladores, gremios, consultores y mercados moderado por los representantes de
los Institutos de Panamá, Brasil y Argentina.

Delegación panameña Cristal Lawson - asociada, Marta Cristina Lasso -
vicepresidente, Armando Diez-Cooperativa Profesionales, Marisol Sierra -
presidente, Isis Guerra-Cooperativa Profesionales, Dani Kuzniecky-
expresidente, Eloína Díaz - directora adjunta y Maria Isabel Saravia -asociada.

Sebastián Rossi- y los representantes de los institutos de Brasil,
Argentina, Uruguay y Panamá. Panel visión estratégica de la Red.



ASOCIACIÓN DE VECINOS DE BORCELLE

MENSAJE DE LA PRESIDENTE

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto de
Gobernanza Corporativa de Panamá (IGCP):

Reciban un cordial saludo. Nos complace compartir que
continuamos avanzando con visión estratégica y firme
compromiso institucional, impulsando iniciativas
orientadas al fortalecimiento y promoción de las mejores
prácticas de gobierno corporativo, sostenibilidad y
liderazgo responsable.

Marisol Sierra
Presidente de la Junta Directiva 2026-2027

Durante este período, el Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá (IGCP) continuó
fortaleciendo su presencia nacional e internacional, desarrollando iniciativas orientadas a la
promoción de las mejores prácticas de gobierno corporativo, la formación especializada y el
intercambio de experiencias con líderes y organizaciones de la región.

Como parte de esta agenda, el IGCP tuvo una destacada participación internacional en el
REGCLAC – GNDI – IGEP – Summit Directors Latam, celebrado en Buenos Aires, Argentina,
donde estuvo presente con una delegación panameña de alto nivel. Este encuentro reunió a
destacados profesionales y líderes de la región para abordar los principales retos, tendencias y
oportunidades que enfrenta la gobernanza corporativa.

Asimismo, el Instituto realizó la segunda edición del año de la Mesa de Trabajo, en esta ocasión
enfocada en el análisis de casos relacionados con riesgos y gobernanza corporativa. La jornada
permitió generar un valioso espacio de discusión, reflexión e intercambio de experiencias entre los
participantes y expertos invitados.

Como parte de las actividades de formación continua, se llevó a cabo el webinar “Juntas
Directivas que Anticipan: Riesgos Estratégicos, Gobernanza y Creación de Valor”, en el que
se abordaron importantes reflexiones y conclusiones sobre el papel de las juntas directivas frente a
los riesgos emergentes y los desafíos de un entorno cada vez más dinámico.

Finalmente, extendemos una cordial invitación a participar en la Primera  Semana de la
Gobernanza 2026, que se celebrará del 14 al 18 de septiembre en la Ciudad de Panamá. Este
encuentro reunirá a destacados expertos nacionales e internacionales, consolidándose como uno
de los principales espacios de diálogo, aprendizaje y actualización sobre gobierno corporativo,
sostenibilidad, ética y liderazgo en la región.
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REGCLAC FORTALECE SU VISIÓN ESTRATÉGICA REGIONAL
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El 18 de agosto de 2026 se celebró en Buenos Aires, Argentina, la reunión de la Red de Institutos de
Gobierno Corporativo de Latinoamérica y el Caribe REGCLAC, un espacio de colaboración e intercambio
orientado a fortalecer la gobernanza corporativa en la región.

La jornada contó con la participación presencial de representantes de Argentina, Uruguay, Brasil y Panamá,
así como con la asistencia virtual de Colombia y República Dominicana. Durante la sesión se avanzó en el
Planeamiento Estratégico de la Red y la delegación de Panamá presentó el Plan de Comunicaciones, una
iniciativa dirigida a fortalecer la identidad de REGCLAC, mejorar la articulación entre sus miembros y ampliar
su posicionamiento regional.

Este encuentro reafirma el compromiso de los países miembros de continuar construyendo una Red más
integrada, visible y preparada para impulsar las mejores prácticas de gobernanza corporativa en
Latinoamérica y el Caribe. Este esfuerzo es posible gracias al apoyo del BID Invest y sus representantes
Bruno Sbardellini Cossi y Christopher A Burt

En representación de Panamá participaron Eloína Díaz, presidente de la junta de miembros
de REGCLAC, y Marisol Sierra, presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de

Panamá (IGCP).

https://www.linkedin.com/company/regclac/
https://www.linkedin.com/company/idbinvest/
https://www.linkedin.com/in/bruno-sbardellini-cossi-1b4a807/
https://www.linkedin.com/in/christopher-a-burt-a0b16794/
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PANAMÁ PRESENTE EN EL SUMMIT LATAM DE BUENOS AIRES

www.igc-panama.org

La presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá (IGCP), Marisol Sierra,
participó en el panel “Crisis, reputación, confianza y transparencia”, realizado durante la Cumbre
Global de Gobierno Corporativo y de Directores de América Latina, en Buenos Aires.

El panel fue moderado por Santiago Gallichio, presidente del Instituto de Gobernanza
Empresarial y Pública de Argentina (IGEP), y contó con la participación de Carlos Rozen,
experto en fraude corporativo; Shafaq Fauzil Azim, de Pakistán; Peter Gleason, de Estados
Unidos; Kulvech Janvatanavit, de Tailandia, y Miguel Ángel Martínez, de Infomedia.

El intercambio permitió compartir perspectivas sobre el papel de los directorios ante situaciones
de crisis y la importancia de proteger la reputación, fortalecer la confianza y actuar con
transparencia.

La participación de Marisol Sierra reafirmó la presencia de Panamá en las conversaciones
internacionales sobre gobernanza y liderazgo responsable.

agosto 2026 
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PANAMÁ PRESENTE EN EL SUMMIT LATAM DE BUENOS AIRES
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El expresidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de Panamá (IGCP), Dani Kuzniecky,
participó en el Summit LATAM, celebrado en Buenos Aires, Argentina, como parte del panel
dedicado al gobierno corporativo en las empresas familiares.

Durante el encuentro, compartió experiencias y perspectivas junto con representantes de
Argentina y Uruguay sobre los principales desafíos que enfrentan las empresas familiares,
destacando la importancia de contar con estructuras de gobierno sólidas, reglas claras para la
toma de decisiones y una adecuada planificación de la sucesión generacional.

agosto 2026 

La participación de Panamá en este espacio
regional fortalece el intercambio de
conocimientos y reafirma el compromiso del
IGCP con la promoción de buenas prácticas
que contribuyan a la continuidad,
profesionalización y sostenibilidad de las
empresas familiares en Latinoamérica.

Expresidente Marta Lasso, presidente Marisol Sierra y expresidente
Dani Kuzniecky

https://www.linkedin.com/in/dani-kuzniecky-7110431b2/
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GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN AMERICAN
DIRECTORS SUMMIT ARGENTINA 2026
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La presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de Panamá, Marisol Sierra, participó el
viernes 21 de agosto en la XV Convención Anual “IGEP 20 Años”, celebrada en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, Argentina. Marisol Sierra integró el panel internacional “Integración del
talento y gobernanza del directorio”, desarrollado en el marco del eje “La visión de los miembros de
la Red Global – GNDI: Gobierno corporativo en la nueva geopolítica mundial”.

El panel reunió a Shafaq Fauzil Azim, CEO del Instituto de Pakistán; Sheila Ujoodha, CEO del
Instituto de Mauricio; Kirsten Patterson, CEO del Instituto de Nueva Zelanda; Marisol Sierra,
presidenta del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá; Angela Cherrington, representante de
GNDI y ex-CEO del Instituto de Sudáfrica; Tanh Ha Thi Thu, presidenta del Instituto de Vietnam; y
Myriam Álvarez Iturre, de WCD Argentina. La moderación estuvo a cargo de Lorena Sánchez, del
IGEP Argentina.

La conversación permitió compartir perspectivas internacionales sobre la integración del talento, la
diversidad de capacidades y el papel de los directorios ante un nuevo escenario político y
económico global, caracterizado por mayores desafíos para la resiliencia y el gobierno corporativo.

La participación de Marisol Sierra fortaleció la presencia de Panamá en este importante encuentro
internacional y reafirmó el compromiso del Instituto con la profesionalización de los directorios, el
intercambio de conocimientos y la promoción de buenas prácticas de gobierno corporativo.
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GNDI REUNIÓN ANUAL DE DIRECTORES EN ARGENTINA
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La presidenta del Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá (IGCP), Marisol Sierra, participó
en la reunión anual de la Global Network of Director Institutes (GNDI), celebrada en Buenos Aires,
Argentina. GNDI es la  red internacional que reúne a 26 de los principales institutos de directores y
gobernanza corporativa del mundo, representando a más de 180,000 directores y profesionales. Su
propósito es fomentar la cooperación, el intercambio de conocimientos y la promoción de mejores
prácticas para fortalecer la efectividad de los directorios.

El Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá pertenece a esta importante red, lo que le permite
representar al país, compartir experiencias y mantenerse conectado con las tendencias y desafíos
globales de la gobernanza.

Durante la reunión, Marisol Sierra presentó los planes, programas y proyectos del IGCP, así como
las iniciativas que desarrolla para fortalecer la formación de directores, promover las mejores
prácticas y ampliar el impacto de la gobernanza corporativa en Panamá.

Su participación reafirmó el compromiso del Instituto de proyectar internacionalmente la labor que
realiza y fortalecer sus vínculos con las principales organizaciones de gobernanza del mundo.
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El Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá (IGCP) realizó con éxito su II Mesa de Trabajo:
Análisis de casos de riesgos y gobernanza, desarrollada el pasado 25 de agosto de 2026 en el
Hotel Sheraton de la ciudad de Panamá.

La actividad, realizada en colaboración con el Comité de Riesgo, reunió a más de 50 asistentes,
quienes participaron activamente en un espacio diseñado para el análisis, la reflexión y el
intercambio de experiencias sobre los principales desafíos que enfrentan las organizaciones en
materia de gestión de riesgos y gobernanza.

La Mesa de Trabajo contó con la participación de integrantes del Comité de Riesgo y profesionales
invitados, quienes facilitaron el análisis y promovieron una discusión enriquecedora desde
diferentes perspectivas. Asimismo, se desarrolló una dinámica interactiva que permitió fortalecer el
intercambio de conocimientos y la participación de los asistentes.

Con iniciativas como esta, el Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá reafirma su
compromiso de generar espacios de aprendizaje, diálogo y actualización profesional, promoviendo
el fortalecimiento de las buenas prácticas de gobierno corporativo y una gestión efectiva de los
riesgos en las organizaciones.

II MESA DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

www.igc-panama.orgagosto 2026 
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El Instituto de Gobernanza Corporativa – Panamá
(IGCP) realizó con éxito la jornada "Gobierno
Corporativo y Madurez Institucional: Conociendo el
Modelo del Sello de Gobierno Corporativo", un
espacio diseñado para fortalecer las capacidades de
las organizaciones mediante la adopción de buenas
prácticas de gobernanza y la comprensión del modelo
del Sello de Gobierno Corporativo.

La apertura del evento estuvo a cargo de Marisol
Sierra, Presidente del Instituto de Gobernanza
Corporativa – Panamá, quien destacó la importancia
de promover una cultura de gobernanza que
fortalezca la transparencia, la ética y la sostenibilidad
en las organizaciones.
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II MESA DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

Katering González - Maestra de Ceremonias de la Mesa de Trabajo -
integrante del Comité de Riesgos 2025-2026
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En el marco de la segunda Mesa de Trabajo, se desarrolló un panel de expertas
conformado por Silvana Killingbeck, Laura Jurado y Marelvys Hincapie, quienes
aportaron sus conocimientos y perspectivas al análisis de las principales
conclusiones y lecciones derivadas de los casos Theranos y WeWork.

Durante este espacio de diálogo, las panelistas analizaron los factores que
incidieron en la evolución de ambas organizaciones, destacando importantes
aspectos relacionados con la gobernanza corporativa, la supervisión, la gestión de
riesgos, la cultura organizacional y el papel de las juntas directivas.

A través de sus intervenciones, las expertas compartieron valiosas reflexiones sobre
la importancia de contar con mecanismos de control efectivos, promover una cultura
basada en la ética y la transparencia, y fortalecer la capacidad de los órganos de
gobierno para cuestionar, supervisar y acompañar las decisiones estratégicas de las
organizaciones.

Silvana Killingbeck - Miembro del comité de Riesgos IGCP, Laura Jurado - Miembro del
comité de Riesgos IGCP y Marelvys Hincapié - Miembro del Comité Académico

II MESA DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA, PANEL DE EXPERTAS
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Comité de Riesgos IGCP - Laura Jurado, Yaritsel Cruz, Katering González, Silvana Killingbeck

Aldo Ríos - Secretario de Junta Directiva, Eloína Díaz - Directora Adjunta a Presidencia,
Yara Trujano - Subsecretaria de Junta Directiva, Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Marta
Lasso - Vicepresidente del IGCP, Julián Cañizalez - Tesorero de Junta Directiva del IGCP.
 

II MESA DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA
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MESAS DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA
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MESAS DE TRABAJO 
ANÁLISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA
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El Instituto de Gobernanza Corporativo–Panamá realizó el pasado viernes 21 de agosto el webinar titulado
“Juntas Directivas que anticipan: riesgos estratégicos, gobernanza y creación de valor”.

La sesión contó con la participación de José Manuel Pérez Hansen, profesional con más de 25 años de
experiencia y fundador de Hansen & Tang, quien compartió valiosas perspectivas sobre el papel de las Juntas
Directivas en la anticipación y gestión de riesgos estratégicos, así como en la generación de valor sostenible
para las organizaciones.

La moderación estuvo a cargo de Marelvys Hincapié, asociada del Instituto de Gobernanza Corporativo–
Panamá, quien acompañó el desarrollo de esta enriquecedora conversación.

La jornada permitió abordar, desde una perspectiva práctica y estratégica, los principales desafíos que
enfrentan actualmente las organizaciones, resaltando la importancia de una supervisión efectiva, una visión de
largo plazo y una adecuada preparación de las Juntas Directivas para responder ante escenarios de creciente
complejidad e incertidumbre.

Continuamos impulsando espacios de formación y diálogo que contribuyan al fortalecimiento de la
gobernanza corporativa en Panamá y la región.

14

JUNTAS DIRECTIVAS QUE ANTICIPAN: RIESGOS ESTRATÉGICOS,
GOBERNANZA Y CREACIÓN DE VALOR

Moderadora: Marelvys Hincapié - asociada IGCP Expositor: José Manuel Pérez Hansen

agosto 2026 
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ASOCIADOS CORPORATIVOS BENEFACTORES

ASOCIADOS CORPORATIVO COLABORADORASOCIADOS CORPORATIVO COLABORADORASOCIADOS CORPORATIVO COLABORADOR

ASOCIADOS CORPORATIVO AUSPICIADORASOCIADOS CORPORATIVO AUSPICIADORASOCIADOS CORPORATIVO AUSPICIADOR
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PRIMERA SEMANA DE LA GOBERNANZA
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PRIMERA SEMANA DE LA GOBERNANZA
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FORO VIRTUAL Y MASTERCLASS
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El Instituto de Gobernanza Corporativo–Panamá invita a participar en el Foro Virtual, abierto
al público,   actividad que dará apertura a la Primera Semana de la Gobernanza 2026, un
espacio diseñado para el análisis, actualización e intercambio de conocimientos sobre las
principales tendencias y desafíos que enfrenta la gobernanza corporativa.

Durante la jornada, destacados expertos nacionales e internacionales compartirán sus
perspectivas en temas relacionados con la auditoría, los riesgos dinámicos, la sostenibilidad
y las nuevas tendencias para los Consejos de Administración.

Inscríbete aquí: Foro Virtual 2026.    ABIERTO Y GRATUITO

https://forms.gle/a4JaM4vpn1EAHJqV9
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II MESA DE TRABAJO 

www.igc-panama.orgagosto 2026 



20

FORO VIRTUAL
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FORO VIRTUAL 
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PROGRAMA PRELIMINAR DEL CONGRESO
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Marisol Sierra como Panelista en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo. 

Presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá

Consultora y experta en temas de Gobierno Corporativo, con amplia experiencia como
asesora de Juntas Directivas y sus comités, así como en la preparación de manuales,
reglamentos y charlas de actualización.

agosto 2026 
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Yaravi Cardoze  como expositora en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo. 

Especialista en capacitar a Consejos de Administración, propietarios y CEOs en
procesos de transformación estratégica, digital y de inteligencia artificial

Es licenciada en Ciencias de la Computación y cuenta con certificaciones MBA y PMP.

agosto 2026 
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Álvaro Gonzalo   como Panelista en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo. 

Ha liderado programas de IA y transformación digital que han generado impacto medible
en rentabilidad, eficiencia y experiencia de cliente, combinando 10 años en
consultoría/corporativo (Altran, BeRepublic) con 4 fundando compañías tecnológicas
(MAIAT, Syntropic Labs).

agosto 2026 
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Silvana Killingbeck  como Panelista en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo. 

Directora de Aseguramiento de Tecnología de la Información de KPMG Panamá. Con
más de 26 años de experiencia, asesora a organizaciones en gobierno de TI, gestión de
riesgos tecnológicos, cumplimiento y fortalecimiento de marcos de control. 

agosto 2026 
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Aldo Ríos Gerente  Directivo de
Innovación y Transformación de la Caja de Ahorros como Moderador  en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo. 

25 años de experiencia liderando el crecimiento empresarial, la transformación
estratégica y alianzas de alto impacto en los sectores de servicios financieros y
tecnología. 

agosto 2026 
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Gema Sacristán  Socia Líder de
Sostenibilidad en Deloitte Spanish – Latam como Expositora  en el XI Congreso de
Gobierno Corporativo. 

Profesional con más de 30 años en el sector financiero; en banca comercial, de inversión
y multilateral para Mitsubishi, Santander, BBVA y el Grupo Banco Interamericano de
Desarrollo (GBID) en Madrid, Londres, Nueva York y Washington DC.
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Nos complace anunciar la participación de Juan Bosco Ureña Batista  como Expositor  
en el XI Congreso de Gobierno Corporativo. 

Lidera la estrategia ESG de la principal entidad financiera del país. Es especialista en
Administracion de Empresas, Sostenibilidad, Marketing con Causa, Comunicación
Corporativa y Manejo de Crisis, especialmente en el sector financiero y diplomático. 
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BENEFACTOR DEL XI CONGRESO 
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El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá le da la bienvenida a
Caja de Ahorros como Benefactor PLATINO  del XI Congreso de
Gobierno Corporativo. 

Su participación reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas prácticas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamá y la región. 
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BENEFACTOR DEL XI CONGRESO 
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El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá le da la bienvenida a
CONVENE como Benefactor Premium del XI Congreso de Gobierno
Corporativo. 

Su participación reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas prácticas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamá y la región. 
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BENEFACTORES DEL XI CONGRESO 
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El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá le da la bienvenida a
PwC Panamá como Benefactor del XI Congreso de Gobierno
Corporativo. 

Su participación reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas prácticas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo sostenible
en Panamá y la región. 

agosto 2026 32



www.igc-panama.org

BENEFACTORES DEL XI CONGRESO 

www.igc-panama.org

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá le da la bienvenida a  
KPMG como Benefactor Gold del XI Congreso de Gobierno
Corporativo. 

Su participación reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas prácticas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamá y la región. 
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BENEFACTORES DEL XI CONGRESO 

www.igc-panama.org

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panamá le da la bienvenida a
Deloitte - H. Tzanetatos - Banesco - APC como AUSPICIADORES  del
XI Congreso de Gobierno Corporativo. 

Su participación reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas prácticas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamá y la región. 
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NUEVOS ASOCIADOS
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Gerente de Área del Banco Nacional de
Panamá, con más de 18 años de trayectoria y
experiencia especializada en gobierno
corporativo, estrategia institucional y gestión
de alto nivel. 

Lidera la implementación del marco integral
de gobernanza, fortaleciendo la efectividad
de la Junta Directiva y sus comités, así como
la transparencia, supervisión y alineación
institucional.

Su conocimiento del entorno institucional  
aporta una perspectiva valiosa para el
desarrollo de una gobernanza más efectiva y
transparente.

Profesional con más de 15 años de
experiencia en el diseño, elaboración e
implementación de programas de
cumplimiento y estrategias de formación in
company. Cuenta con amplia experiencia en
materias de anticorrupción, conflictos de
interés, secretos empresariales y protección
de datos, asesorando a grandes empresas y
pymes internacionalizadas que operan en
múltiples jurisdicciones de Europa y
Latinoamérica.

Su experiencia en Compliance y gestión de
riesgos internacionales aporta al IGCP una
visión especializada sobre las mejores
prácticas en cumplimiento, ética e integridad
empresarial.

agosto 2026 
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Profesional en Finanzas, con experiencia en
tesorería, planificación financiera,
cumplimiento regulatorio y operaciones
bancarias, desarrollada en los sectores
financiero y corporativo. 

Cuenta con experiencia en gestión de
liquidez, monitoreo de riesgos, análisis de
alertas regulatorias, administración de pagos
y control de procesos financieros.

Su perfil combina conocimientos financieros y
regulatorios con el manejo de herramientas
especializadas, aportando una perspectiva
práctica en materia de gestión financiera,
riesgos y cumplimiento normativo.

Economista y Contadora Pública, con amplia
experiencia en gestión empresarial, finanzas,
auditoría y control interno, especializada en la
prevención, detección e investigación de
fraude corporativo. Es fundadora de American
Pets Panamá, empresa referente del sector
de mascotas a nivel nacional. Se distingue
por su visión estratégica y compromiso con la
transparencia, la ética y el buen gobierno
corporativo.

Su liderazgo empresarial y enfoque en
sostenibilidad y responsabilidad corporativa
aportan al IGCP una perspectiva práctica
orientada a la generación de valor y al
fortalecimiento de una cultura de integridad.
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Profesional con más de 15 años de
experiencia en contabilidad, finanzas y
auditoría externa, especializado en NIIF,
evaluación de riesgos y control interno bajo la
Ley Sarbanes-Oxley (SOX). Cuenta con
amplia trayectoria en la optimización de
procesos de información financiera y
operativa, contribuyendo a fortalecer la
transparencia, el cumplimiento regulatorio y la
confiabilidad de la información.

Su experiencia en control interno, gestión de
riesgos y auditoría aporta una visión técnica
para promover prácticas que fortalezcan la
transparencia, el cumplimiento y la toma de
decisiones estratégicas.

Ingeniero en Administración de Empresas y
Máster en Compliance y Gestión de Riesgos,
certificado como especialista en prevención
de blanqueo de capitales por ACAMS. Cuenta
con más de 35 años de experiencia gerencial
en Ecuador y Panamá, además de una
amplia trayectoria como capacitador,
consultor y auditor en Compliance, Gobierno
Corporativo, Gestión de Riesgos, Fraude y
Prevención de Blanqueo de Capitales.

Su trayectoria regional y conocimiento
especializado fortalecen el aporte del IGCP
en materia de cumplimiento, gestión de
riesgos, prevención del fraude y buenas
prácticas de gobernanza.
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Abogada con más de 15 años de experiencia
en el sector bancario y financiero,
actualmente Gerente Legal y de Gobierno
Corporativo de Banco Pichincha Panamá,
donde lidera las áreas de Legal, Gobierno
Corporativo, Cumplimiento Normativo y
Créditos Especiales. Cuenta con maestrías
en Derecho Comercial y Derecho Procesal,
además de formación especializada en
Derecho Bancario, Protección de Datos y
Derecho Digital.

Su liderazgo en áreas legales y de
gobernanza aporta una perspectiva integral
sobre regulación, cumplimiento y
fortalecimiento del gobierno corporativo.

gobernanzavalor 

networking

im
pa

ct
o conocimiento conocimiento conocimiento 

ét
ic

a 

liderazgo bienvenidos 

de
sa

rro
llo



www.igc-panama.orgagosto 2026 1539www.igc-panama.org

GOBIERNO CORPORATIVO TRANSFORMACIONAL- CAJA DE AHORROS

agosto 2026 

La Caja de Ahorros extendió una invitación al
Instituto de Gobernanza Corporativo–Panamá
para participar en el evento “Gobierno Corporativo
Transformacional”, un espacio dedicado al
análisis de los nuevos retos y oportunidades en
materia de gobernanza corporativa.

En representación del Instituto, asistió Vilma
Barría, Presidente del Comité de Supervisión
Estratégica, quien participó en este encuentro
junto a destacados representantes del sector
empresarial y financiero.

Agradecemos a la Caja de Ahorros por la
invitación y por generar espacios que contribuyen
al fortalecimiento de la gobernanza corporativa en
Panamá.

Vilma Barría - Presidente del comité de Supervisión
Estratégica,  Eileen González - Asociada Corporativa
IGCP.
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TOMA DE POSESIÓN JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE
AUDITORES INTERNOS

agosto 2026 

Marisol Sierra, presidente del Instituto
de Gobernanza Corporativa de
Panamá (IGCP), representó al Instituto
en el acto de toma de posesión de la
nueva Junta Directiva del Instituto de
Auditores Internos de Panamá,
encabezada por su nueva presidenta,
Dagmar Flores, quien también es
asociada del IGCP. 

Su participación reafirma los vínculos
de colaboración entre ambas
organizaciones y el compromiso
compartido con el fortalecimiento de la
gobernanza, la transparencia y las
buenas prácticas profesionales en el
país.

Dagmar Flores - Presidente del Instituto de Auditores
Internos,  Marisol Sierra - Presidente del IGCP
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INAUGURACIÓN DE LAS NUEVAS OFICINAS DE APEDEA

agosto 2026 

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panamá (IGCP) estuvo representado por su
presidenta, Marisol Sierra, y por el past president  Temístocles Rosas en el acto de
inauguración de las nuevas oficinas de la Asociación Panameña de Aseguradores
(APADEA).

La participación en este importante evento permitió estrechar los vínculos institucionales con
el sector asegurador y reafirmar el compromiso del IGCP de promover la gobernanza
corporativa, la transparencia y la adopción de buenas prácticas en las organizaciones
panameñas.
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PRESENTACIÓN DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD DEL
BANCO NACIONAL 

agosto 2026 

En representación del Instituto, nuestra presidente
Marisol Sierra, fue invitada a formar parte del programa
y ofrecer unas palabras sobre el papel esencial de la
gobernanza en la construcción de organizaciones
sostenibles, transparentes y responsables. 

Participaron por el IGCP Marta Cristina Lasso -
vicepresidente, Aldo Ariel Ríos director y Eloína Díaz
directora adjunta a presidencia. 

Javier Carrizo Esquivel - Gerente General Banco
Nacional de Panamá - Stanley Motta y Marta
Lasso - vicepresidente IGCP

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panamá participó en la presentación del Informe de
Sostenibilidad del Banco Nacional de Panamá una valiosa iniciativa que permitió conocer los
principales avances, resultados y compromisos de la entidad en materia ambiental, social y de
gobernanza.

Eloína Díaz - Directora Adjunta a Presidencia, Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Marta Lasso
Vicepresidente del IGCP, Gabriela Pastor - Asociada del IGCP 



www.igc-panama.orgagosto 2026 1943www.igc-panama.org

LANZAMIENTO NUEVA PLATAFORMA DIGITAL CAJA DE
AHORROS

agosto 2026 

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panamá (IGCP) estuvo representado por su
presidenta, Marisol Sierra, en el lanzamiento de la nueva plataforma de banca en línea de la
Caja de Ahorros. 

El acto reunió a representantes del sector financiero y empresarial para conocer esta iniciativa,
orientada a fortalecer la innovación, la transformación digital y la experiencia de los clientes de
la entidad bancaria.

El director del IGCP, Aldo Ríos, participó como anfitrión por parte de la Caja de Ahorros. La
presencia del Instituto en este evento reafirma su interés en acompañar iniciativas que
promuevan la modernización, la eficiencia y la adopción de buenas prácticas de gobernanza en
el sector financiero panameño.

Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Aldo Ríos -
Secretario de Junta Directiva del IGCP

Marisol Sierra - Presidente del IGCP
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CONGRESO GOBERNANZA CON PROPÓSITO - CANAL DE
PANAMÁ

agosto 2026 

El Instituto participó en el Congreso Gobernanza con Propósito, organizado por nuestro
asociado, el Canal de Panamá, representados por la presidente Marisol Sierra, los directores
Julián Adel Cañizalez Yara Trujano Gonzalez y la directora adjunta Eloína Díaz.

Este importante encuentro permitió intercambiar conocimientos y reflexionar sobre el papel de
la gobernanza en la construcción de organizaciones más sólidas, responsables y sostenibles.

Nos complació compartir este espacio con Banco General y Bladex, también asociados del
Instituto, reafirmando el valor de la colaboración y del compromiso conjunto con las mejores
prácticas de gobernanza.

Julián Cañizales - Tesorero de Junta Directiva del IGCP, Marisol Sierra - Presidente del IGCP,
Ilya R. Espino de Marotta Administradora de la ACP, Yara Trujano Subsecretaria del de Junta
Directiva del IGCP.
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XVIII CONVENCIÓN ANUAL DE CONTABILIDAD

agosto 2026 
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XVIII CONVENCIÓN ANUAL DE CONTABILIDAD
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Estimados asociados:

El Instituto de Gobernanza Corporativo–Panamá les invita a participar en el evento
Inside LatAm Panamá 2026, organizado por Moody’s.

Este espacio representa una oportunidad para interactuar con líderes del mercado y
obtener una visión sobre los principales retos y oportunidades crediticias que enfrenta
Panamá. Los participantes podrán conocer y analizar los riesgos crediticios que
impactan al país, a través de información y perspectivas adaptadas a la dinámica
actual del mercado panameño.

Inside LatAm es una serie de eventos que se desarrolla anualmente en distintos países
de Latinoamérica, en la que los analistas de Moody’s y expertos invitados analizan las
principales tendencias crediticias y los riesgos que enfrentan los mercados de la
región.

En esta edición, la agenda contará con la participación de Jaime Reusche, Analista
Soberano de Moody’s Ratings para Panamá. Además, se desarrollarán paneles sobre
los retos y oportunidades del sector energético y el sector bancario, finalizando con la
participación del señor Stanley Motta como Keynote Speaker.

Detalles del evento:
Fecha: 8 de septiembre de 2026
Horario: 8:30 a.m. a 11:30 a.m.
Lugar: Hotel Sheraton Grand Panamá, Salón Casa Veranda
Para conocer la agenda completa y realizar su inscripción, pueden acceder al
siguiente enlace:

Agenda e inscripción | Inside LatAm Panamá 2026

www.igc-panama.orgagosto 2026 

https://events.moodys.com/es/2026-miu26479-inside-panama-2026/agenda
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TRANSFORMACIÓN DIGITAL, GOBERNANZA CORPORATIVA Y CREACIÓN DE
VALOR: UNA RELACIÓN ESTRATÉGICA PARA LAS ORGANIZACIONES

agosto 2026 

En este contexto, la tecnología representa un habilitador, pero el verdadero éxito de la
transformación digital depende del liderazgo, la cultura organizacional y, especialmente, de
una estructura sólida de gobernanza corporativa.

La gobernanza corporativa establece los principios, responsabilidades y mecanismos
mediante los cuales una organización toma decisiones, administra sus riesgos y garantiza la
transparencia frente a sus grupos de interés.

Cuando la transformación digital se desarrolla dentro de este marco, las inversiones en
tecnología responden a objetivos estratégicos claramente definidos, se priorizan iniciativas
con mayor impacto y se asegura una adecuada supervisión sobre los riesgos asociados,
tales como la ciberseguridad, la protección de datos, el uso ético de la inteligencia artificial y
la continuidad del negocio.

La alta dirección y la junta directiva desempeñan un papel determinante en este proceso.
Más allá de aprobar presupuestos tecnológicos, deben impulsar una visión de largo plazo
que integre la innovación con la estrategia corporativa, estableciendo indicadores de
desempeño que permitan medir el valor generado por las iniciativas digitales. 

Por: Aldo Ariel Ríos- Emabajdor Digital
IGCP

La transformación digital ha dejado de ser un
proyecto exclusivamente tecnológico para
convertirse en un componente esencial de la
estrategia de cualquier organización. 

En un entorno caracterizado por cambios
constantes, clientes más exigentes y una creciente
competencia, las empresas requieren evolucionar
sus modelos de negocio, modernizar sus procesos
y fortalecer su capacidad de adaptación. 
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De esta manera, la gobernanza deja de ser un mecanismo de control para convertirse en
un facilitador de la innovación responsable y sostenible.

Uno de los principales objetivos de la transformación digital es incrementar la eficiencia
organizacional. La automatización de procesos, el aprovechamiento de los datos para la
toma de decisiones, la digitalización de los servicios y la optimización de la experiencia del
cliente permiten reducir costos operativos, minimizar errores, acelerar tiempos de
respuesta y mejorar la productividad. 

Estas mejoras fortalecen la competitividad de las organizaciones y generan ventajas
sostenibles en mercados cada vez más dinámicos.

La rentabilidad también mantiene una relación directa con la transformación digital. Las
organizaciones que incorporan capacidades digitales no solo optimizan sus costos, sino
que desarrollan nuevas fuentes de ingresos mediante productos innovadores, modelos de
negocio digitales, alianzas estratégicas y una mayor personalización de sus servicios. En
consecuencia, la tecnología deja de ser considerada un gasto operativo para convertirse en
una inversión estratégica que genera valor económico y fortalece la sostenibilidad de la
organización.

En conclusión, la transformación digital, la gobernanza corporativa y la rentabilidad forman
un ecosistema inseparable. Las organizaciones que alinean estos tres elementos logran
responder con mayor rapidez a los cambios del entorno, fortalecen la confianza de clientes
e inversionistas y desarrollan capacidades que aseguran su crecimiento a largo plazo. En la
actualidad, la verdadera transformación digital no consiste únicamente en adoptar nuevas
tecnologías, sino en construir organizaciones más eficientes, resilientes y orientadas a la
creación sostenible de valor para todos sus grupos de interés.

Por: Aldo Ariel Ríos / Economista & Banquero Gerente Directivo de Innovación y
Transformación en Caja de Ahorros 

https://www.linkedin.com/in/aldoriosserrano/ 

https://www.linkedin.com/in/aldoriosserrano/


El informe examina las implicaciones políticas de las estructuras de renta variable flexibles y
analiza cómo los marcos regulatorios pueden lograr un equilibrio adecuado entre flexibilidad y
protección del inversor, en consonancia con los Principios de Gobierno Corporativo del
G20/OCDE.

Conclusiones clave y consideraciones políticas incluyen:

El modelo de una parte, un voto ha vinculado tradicionalmente el poder de voto con la
propiedad económica. Sin embargo, la estructura de voto flexible es cada vez más aceptada
en muchas jurisdicciones.

Las tendencias regulatorias globales muestran una flexibilidad creciente: la mayoría de las
jurisdicciones permiten acciones sin derecho a voto y el 60% permiten acciones con voto
múltiple, influenciadas por la competencia regulatoria y la necesidad de atraer empresas
innovadoras a los mercados públicos.

Las estructuras de renta variable flexibles pueden apoyar el desarrollo de los mercados de
capitales, la innovación y el crecimiento a largo plazo, pero también pueden amplificar
riesgos de gobernanza como el arraigo y el tunneling, especialmente donde la protección de
accionistas minoritarios está menos desarrollada.

Las salvaguardas pueden ayudar a equilibrar la flexibilidad con la protección del inversor
mediante requisitos de divulgación más estrictos, supervisión de las transacciones entre
partes relacionadas, moderación de los derechos de los accionistas controladores (por
ejemplo, cláusulas de caducidad) y protecciones para los accionistas con bajo o sin derecho
a voto.

Los responsables políticos pueden desear centrarse en marcos regulatorios que promuevan
la transparencia, la equidad y las salvaguardas, en lugar de estructuras de capital
específicas, para apoyar la atractividad y eficiencia del mercado mientras protegen a los
inversores.

Informe completo:  https://www.oecd.org/en/publications/flexibility-and-investor-
protection-in-share-class-structures_49a978ad-en.html
Fuente:  https://www.oecd.org/en.html
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ARTICULO DE INTERÉS 

Flexibilidad y protección del inversor en estructuras de
clases de acciones

agosto 2026 

https://www.oecd.org/en/publications/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en.html
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https://www.oecd.org/en/publications/flexibility-and-investor-protection-in-share-class-structures_49a978ad-en.html
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