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Ecosistema de la gobernanza argentina, multilaterales, academia, reguladores, gremios, consultores y mercados moderado por los representantes de
los Institutos de Panama, Brasil y Argentina.

Sebastian Rossi- y los representantes de los institutos de Brasil, Delegacion panamefia Cristal Lawson - asociada, Marta Cristina Lasso -

Argentina, Uruguay y Panama. Panel visidn estratégica de la Red. vicepresidente, Armando Diez-Cooperativa Profesionales, Marisol Sierra -
presidente, Isis Guerra-Cooperativa Profesionales, Dani Kuzniecky-

expresidente, Eloina Diaz - directora adjunta y Maria Isabel Saravia -asociada.

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama (IGCP) participé en una destacada agenda internacional celebrada en Buenos Aires,
Argentina, que reunid a lideres y especialistas en gobernanza corporativa de diferentes partes del mundo. Durante el encuentro, el IGCP
tuvo presencia en siete espacios de participacion, entre paneles, rincones de conversacion y conferencias, en los que compartimos
experiencias y perspectivas sobre los desafios actuales de los directorios y las mejores practicas de gobierno corporativo.

También participamos en la reunion anual de ReGCLAC, red que promueve la cooperacioén y el fortalecimiento de la gobernanza en los
institutos de gobierno corporativo de Latinoamérica y el Caribe, y en actividades de GNDI, organizacién internacional que reune a 26
institutos y representa a mas de 180,000 directores y profesionales de la gobernanza. La agenda incluyé la Cumbre Global de Gobierno
Corporativo y de Directores de América Latina, realizada como evento paralelo, y la celebracion del aniversario del Instituto de
Gobernanza Empresarial y Publica (IGEP) de Argentina.
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INETITUTE DF GOMERNANTA CORPORATIA - PAMAMA

MENSAJE DE LA PRESIDENTE

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto de
Gobernanza Corporativa de Panama (IGCP):

Reciban un cordial saludo. Nos complace compartir que
continuamos avanzando con vision estratégica y firme
compromiso institucional, impulsando iniciativas
orientadas al fortalecimiento y promocién de las mejores
practicas de gobierno corporativo, sostenibilidad vy
liderazgo responsabile.

Marisol Sierra
Presidente de la Junta Directiva 2026-2027

Durante este periodo, el Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama (IGCP) continué
fortaleciendo su presencia nacional e internacional, desarrollando iniciativas orientadas a la
promocion de las mejores practicas de gobierno corporativo, la formacién especializada y el
intercambio de experiencias con lideres y organizaciones de la region.

Como parte de esta agenda, el IGCP tuvo una destacada participacion internacional en el
REGCLAC - GNDI - IGEP - Summit Directors Latam, celebrado en Buenos Aires, Argentina,
donde estuvo presente con una delegacion panamena de alto nivel. Este encuentro reunié a
destacados profesionales y lideres de la region para abordar los principales retos, tendencias y
oportunidades que enfrenta la gobernanza corporativa.

Asimismo, el Instituto realizd la segunda edicion del afio de la Mesa de Trabajo, en esta ocasion
enfocada en el analisis de casos relacionados con riesgos y gobernanza corporativa. La jornada
permitio generar un valioso espacio de discusion, reflexion e intercambio de experiencias entre los
participantes y expertos invitados.

Como parte de las actividades de formacion continua, se llevé a cabo el webinar “Juntas
Directivas que Anticipan: Riesgos Estratégicos, Gobernanza y Creacion de Valor”, en el que
se abordaron importantes reflexiones y conclusiones sobre el papel de las juntas directivas frente a
los riesgos emergentes y los desafios de un entorno cada vez mas dinamico.

Finalmente, extendemos una cordial invitacion a participar en la Primera Semana de la
Gobernanza 2026, que se celebrara del 14 al 18 de septiembre en la Ciudad de Panama. Este
encuentro reunird a destacados expertos nacionales € internacionales, consolidandose como uno
de los principales espacios de dialogo, aprendizaje y actualizacion sobre gobierno corporativo,
sostenibilidad, ética y liderazgo en la region.
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En representacion de Panama participaron Eloina Diaz, presidente de la junta de miembros
de REGCLAC, y Marisol Sierra, presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de
Panama (IGCP).

El 18 de agosto de 2026 se celebré en Buenos Aires, Argentina, la reunion de la Red de Institutos de
Gobierno Corporativo de Latinoamérica y el Caribe REGCLAC, un espacio de colaboracién e intercambio
orientado a fortalecer la gobernanza corporativa en la region.

La jornada conto con la participacién presencial de representantes de Argentina, Uruguay, Brasil y Panama,
asi como con la asistencia virtual de Colombia y Republica Dominicana. Durante la sesion se avanzo en el
Planeamiento Estratégico de la Red y la delegacion de Panama presento el Plan de Comunicaciones, una
iniciativa dirigida a fortalecer la identidad de REGCLAC, mejorar la articulacion entre sus miembros y ampliar
su posicionamiento regional.

Este encuentro reafirma el compromiso de los paises miembros de continuar construyendo una Red mas
integrada, visible y preparada para impulsar las mejores practicas de gobernanza corporativa en
Latinoamérica y el Caribe. Este esfuerzo es posible gracias al apoyo del BID Invest y sus representantes
Bruno Sbardellini Cossi y Christopher A Burt
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La presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama (IGCP), Marisol Sierra,
participé en el panel “Crisis, reputacion, confianza y transparencia”, realizado durante la Cumbre
Global de Gobierno Corporativo y de Directores de América Latina, en Buenos Aires.

El panel fue moderado por Santiago Gallichio, presidente del Instituto de Gobernanza
Empresarial y Publica de Argentina (IGEP), y contdé con la participacién de Carlos Rozen,
experto en fraude corporativo; Shafaq Fauzil Azim, de Pakistan; Peter Gleason, de Estados
Unidos; Kulvech Janvatanavit, de Tailandia, y Miguel Angel Martinez, de Infomedia.

El intercambio permitié compartir perspectivas sobre el papel de los directorios ante situaciones
de crisis y la importancia de proteger la reputacion, fortalecer la confianza y actuar con
transparencia.

La participacion de Marisol Sierra reafirmd la presencia de Panama en las conversaciones

internacionales sobre gobernanzay liderazgo responsable.
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El expresidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama (IGCP), Dani Kuzniecky,

participd en el Summit LATAM, celebrado en Buenos Aires, Argentina, como parte del panel
dedicado al gobierno corporativo en las empresas familiares.

Durante el encuentro, compartio experiencias y perspectivas junto con representantes de
Argentina y Uruguay sobre los principales desafios que enfrentan las empresas familiares,
destacando la importancia de contar con estructuras de gobierno sélidas, reglas claras para la
toma de decisiones y una adecuada planificacion de la sucesion generacional.

Expresidente Marta Lasso, presidente Marisol Sierra y expresidente
Dani Kuzniecky
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La participaciéon de Panama en este espacio
regional fortalece el intercambio de
conocimientos y reafirma el compromiso del
IGCP con la promocién de buenas practicas
que contribuyan a la  continuidad,
profesionalizacion y sostenibilidad de las
empresas familiares en Latinoamérica.



https://www.linkedin.com/in/dani-kuzniecky-7110431b2/

GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN AMERICAN
DIRECTORS SUMMIT ARGENTINA 2026

La presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama, Marisol Sierra, participd el
viernes 21 de agosto en la XV Convencién Anual “IGEP 20 Afos”, celebrada en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, Argentina. Marisol Sierra integro el panel internacional “Integracion del
talento y gobernanza del directorio”, desarrollado en el marco del eje “La vision de los miembros de
la Red Global — GNDI: Gobierno corporativo en la nueva geopolitica mundial”.

El panel reunié a Shafaq Fauzil Azim, CEO del Instituto de Pakistan; Sheila Ujoodha, CEO del
Instituto de Mauricio; Kirsten Patterson, CEO del Instituto de Nueva Zelanda; Marisol Sierra,
presidenta del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama; Angela Cherrington, representante de
GNDI y ex-CEO del Instituto de Sudafrica; Tanh Ha Thi Thu, presidenta del Instituto de Vietnam; y
Myriam Alvarez Iturre, de WCD Argentina. La moderacion estuvo a cargo de Lorena Sanchez, del
IGEP Argentina.

La conversacion permitié compartir perspectivas internacionales sobre la integracion del talento, la
diversidad de capacidades y el papel de los directorios ante un nuevo escenario politico y
econdémico global, caracterizado por mayores desafios para la resiliencia y el gobierno corporativo.

La participacion de Marisol Sierra fortalecid la presencia de Panama en este importante encuentro

internacional y reafirmo el compromiso del Instituto con la profesionalizacion de los directorios, el
intercambio de conocimientos y la promocién de buenas practicas de gobierno corporativo.
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La presidenta del Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama (IGCP), Marisol Sierra, participd
en la reunién anual de la Global Network of Director Institutes (GNDI), celebrada en Buenos Aires,
Argentina. GNDI es la red internacional que reune a 26 de los principales institutos de directores y
gobernanza corporativa del mundo, representando a mas de 180,000 directores y profesionales. Su
propésito es fomentar la cooperacién, el intercambio de conocimientos y la promocion de mejores
practicas para fortalecer la efectividad de los directorios.

El Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama pertenece a esta importante red, lo que le permite
representar al pais, compartir experiencias y mantenerse conectado con las tendencias y desafios
globales de la gobernanza.

Durante la reunion, Marisol Sierra presento los planes, programas y proyectos del IGCP, asi como
las iniciativas que desarrolla para fortalecer la formacién de directores, promover las mejores
practicas y ampliar el impacto de la gobernanza corporativa en Panama.

Su participacion reafirmé el compromiso del Instituto de proyectar internacionalmente la labor que
realiza y fortalecer sus vinculos con las principales organizaciones de gobernanza del mundo.
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Il MESA DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

El Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama (IGCP) realizé con éxito su Il Mesa de Trabajo:
Analisis de casos de riesgos y gobernanza, desarrollada el pasado 25 de agosto de 2026 en el
Hotel Sheraton de la ciudad de Panama.

La actividad, realizada en colaboracién con el Comité de Riesgo, reunié a mas de 50 asistentes,
quienes participaron activamente en un espacio disenado para el analisis, la reflexion y el
intercambio de experiencias sobre los principales desafios que enfrentan las organizaciones en
materia de gestion de riesgos y gobernanza.

La Mesa de Trabajo contod con la participacion de integrantes del Comité de Riesgo y profesionales
invitados, quienes facilitaron el analisis y promovieron una discusién enriquecedora desde
diferentes perspectivas. Asimismo, se desarrollé una dinamica interactiva que permitié fortalecer el
intercambio de conocimientos y la participacion de los asistentes.

Con iniciativas como esta, el Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama reafirma su
compromiso de generar espacios de aprendizaje, dialogo y actualizacién profesional, promoviendo
el fortalecimiento de las buenas practicas de gobierno corporativo y una gestion efectiva de los
riesgos en las organizaciones.
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Il MESA DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

El Instituto de Gobernanza Corporativa — Panama
(IGCP) realizd con éxito la jornada "Gobierno
Corporativo y Madurez Institucional: Conociendo el
Modelo del Sello de Gobierno Corporativo", un
espacio disefiado para fortalecer las capacidades de
las organizaciones mediante la adopcion de buenas
practicas de gobernanza y la comprensién del modelo
del Sello de Gobierno Corporativo.

SH_EP.:-\TON || s La apertura del evento estuvo a cargo de Marisol

""'Ef}_T;JD | . Sierra, Presidente del Instituto de Gobernanza
Corporativa - Panama, quien destacé la importancia
de promover una cultura de gobernanza que
fortalezca la transparencia, la ética y la sostenibilidad
en las organizaciones.

| i]“i Orecp
1)

Katering Gonzalez - Maestra de Ceremonias de la Mesa de Trabajo -
integrante del Comité de Riesgos 2025-2026
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Il MESA DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA, PANEL DE EXPERTAS

Silvana Killingbeck - Miembro del comité de Riesgos IGCP, Laura Jurado - Miembro del
comité de Riesgos IGCP y Marelvys Hincapié - Miembro del Comité Académico

En el marco de la segunda Mesa de Trabajo, se desarrollé6 un panel de expertas
conformado por Silvana Killingbeck, Laura Jurado y Marelvys Hincapie, quienes
aportaron sus conocimientos y perspectivas al andlisis de las principales
conclusiones y lecciones derivadas de los casos Theranos y WeWork.

Durante este espacio de dialogo, las panelistas analizaron los factores que
incidieron en la evolucion de ambas organizaciones, destacando importantes
aspectos relacionados con la gobernanza corporativa, la supervision, la gestién de
riesgos, la cultura organizacional y el papel de las juntas directivas.

A través de sus intervenciones, las expertas compartieron valiosas reflexiones sobre
la importancia de contar con mecanismos de control efectivos, promover una cultura
basada en la ética y la transparencia, y fortalecer la capacidad de los 6rganos de
gobierno para cuestionar, supervisar y acompanar las decisiones estratégicas de las
organizaciones.
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Il MESA DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

Comité de Riesgos IGCP - Laura Jurado, Yaritsel Cruz, Katering Gonzalez, Silvana Killingbeck
LJlGep

|}
PR

Aldo Rios - Secretario de Junta Directiva, Eloina Diaz - Directora Adjunta a Presidencia,
Yara Trujano - Subsecretaria de Junta Directiva, Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Marta
Lasso - Vicepresidente del IGCP, Julian Cafizalez - Tesorero de Junta Directiva del IGCP.
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MESAS DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA
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MESAS DE TRABAJO
ANALISIS DE CASOS DE RIESGOS Y GOBERNANZA

www.igc-panama.org
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JUNTAS DIRECTIVAS QUE ANTICIPAN: RIESGOS ESTRATEGICOS,
GOBERNANZA Y CREACION DE VALOR

WEBINAR
JUNTAS DIRECTIVAS QUE ANTICIPAN:

Moderadora: Marelvys Hincapié - asociada IGCP  Expositor: José Manuel Pérez Hansen

El Instituto de Gobernanza Corporativo—-Panama realizé el pasado viernes 21 de agosto el webinar titulado
“Juntas Directivas que anticipan: riesgos estratégicos, gobernanza y creacion de valor”.

La sesion contd con la participacion de José Manuel Pérez Hansen, profesional con mas de 25 afios de
experiencia y fundador de Hansen & Tang, quien compartié valiosas perspectivas sobre el papel de las Juntas
Directivas en la anticipacion y gestion de riesgos estratégicos, asi como en la generacién de valor sostenible
para las organizaciones.

La moderacion estuvo a cargo de Marelvys Hincapié, asociada del Instituto de Gobernanza Corporativo—
Panama, quien acompané el desarrollo de esta enriquecedora conversacion.

La jornada permitié abordar, desde una perspectiva practica y estratégica, los principales desafios que
enfrentan actualmente las organizaciones, resaltando la importancia de una supervisién efectiva, una vision de
largo plazo y una adecuada preparacion de las Juntas Directivas para responder ante escenarios de creciente
complejidad e incertidumbre.

Continuamos impulsando espacios de formaciéon y dialogo que contribuyan al fortalecimiento de la
gobernanza corporativa en Panama y la region.
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INSTITUTO DE GOBERNANZA CORPORATIVA - PANAMA

| PRIMERA SEMANA DE LA

ama qw Wpulga y lransferua
Prog rama

14 de septiembre — Foro virtual con masterclass

16 de septiembre — Cena corporativa
17 y 18 de septiembre — X| Congreso de Gobierno Corporativo

1) jReserva la fecha!

Ejes tematicos

Gobierno Corporativo  Sostenibilidad ¢ Tecnologia y Etica
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INSTITUTO DE GOBERNANZA CORPORATIVA - PANAMA

PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

ﬁ seMana. gue (Mooclsa 4 lranstormaa

Asociados IGCP: Bf.275.00
® No asociados: Bf.375.00

Ejes tematicos
Gobierno Corporativo «-sostenibilidad « tecnologia y ética

@ Mds informacién al: ige@ige-panama.org |

www.igc-panama.org
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

FORO VIRTUAL Y MASTERCLASS

CRATIVG

PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

Zﬁ seMana q&ﬁé Uf.-tg)biéﬁ 7 ZMMS Shua.

> =

w
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Richard Leblanc  Adriana De La Cruz Julio Jolly

. i ; OECE Socio Director en Global
. Asesoren Gobernanza y Policy Analyst at OECD S cusorisoitons

P%m VIH m/ /7' fasté.r&f@s.s

14 DE SEPTIEMBRE 2026 Q MODALIDAD
De 9:00 am a 12:00 pm VIRTUAL

REGISTRATE AQUI

El Instituto de Gobernanza Corporativo-Panama invita a participar en el Foro Virtual, abierto
al publico, actividad que dara apertura a la Primera Semana de la Gobernanza 2026, un
espacio disefado para el analisis, actualizacion e intercambio de conocimientos sobre las

principales tendencias y desafios que enfrenta la gobernanza corporativa.

Durante la jornada, destacados expertos nacionales e internacionales compartiran sus
perspectivas en temas relacionados con la auditoria, los riesgos dinamicos, la sostenibilidad

y las nuevas tendencias para los Consejos de Administracion.

Inscribete aqui: Foro Virtual 2026. ABIERTO Y GRATUITO
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INSTITUTO DE GOBIERNC CORPORATIVIO - PANAMA

PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

Ja semana que 0@@[5&1 Y lransTen.

. Fere virual Waslerclass

NUMEROS 2026 PARA LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Supervision del CEO

Gobernanza de ejecucion estratégica

Geopolitica y volatilidad econémica

Gobernanza de la |A y ciberseguridad

Gobernanza contra el fraude y riesgos de conducta
Sala de juntas y cultura y rendimiento de laempresa

Richard Leblanc

Asesor en Gobernanza

14 DE SEPTIEMBRE 2026 o MODALIDAD
De 9:00 am a 12:00 pm VIRTUAL

| IGCP PANAMA -~
WWW.igc-panama.org e

CONGRESO DE
GOBIERNO CORPORATIVO
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INSTITUTO DE GOBIERNC CORPORATIVIO - PANAMA

PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

Ja semana que 0@@[5&1 4 lransternia

Fore virdual, WVaslerclass

OECD GLOBAL CORPORATE
SUSTAINABILITY REPORT 2025.

El rol estratégico del Consejo en la sostenibilidad.
Transparencia y divulgacion de informacion
relacionada con la sostenibilidad.

El impacto de los inversionistas en la agenda de
sostenibilidad.

Adrl"ana De La CI'UZ Gobernanza para la creacion de valor sostenible.

Analista de Politicas Pdblicas
delaOCDE -

14 DE SEPTIEMBRE 2026 0 MODALIDAD
De 9:00 am a 12:00 pm (Hora Panama) VIRTUAL

IGCP PANAMA w::
www.igc-panama.org “ S -

CONGRESO DE
GOBIERNO CORPORATIVO
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INSTITUTO DE GOBIERNC CORPORATIVIO - PANAMA

PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

Ja semana que 0@@[5&1 4 lransternia
Fore virual Waslerclass

| GOBERNANZA AGIL: EL ROL CLAVE
DEL AUDITOR FRENTE A LOS
RIESGOS DINAMICOS.

v

=
=

* Qué son riesgos dinamicos (riesgo estatico versus
dinamico)
¢Qué es la auditoria basada en riesgos dinamicos?
_ Posibles indicadores de riesgos dinamicos (KRI)
. - * Tecnologia para identificacién y analisis de riesgos
Julio Jolly Sk 2 .

Socio Director en Global dinamicos
Advisory Solutions ! * Plan de auditoria considerando riesgos dinamicos

14 DE SEPTIEMBRE 2026 0 MODALIDAD
De 9:00 am a 12:00 pm (Hora Panama) VIRTUAL

IGCP PANAMA —
www.igc-panama.org e

CONGRESO DE
GOBIERNO CORPORATIVO
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

PROGRAMA PRELIMINAR DEL CONGRESO

PRIMERA SEMANA DE LA GOBERNANZA 2026, LA SEMANA QIJE IMPULSA ¥ TPAN‘FCII!MA

Xi CONC RESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

JINID: S DE LA GOBERNANZA DEL FUTURO: TECNOLOGIA Y ENIBILIDAD
CIUO.MJ DE PANAMA, 17 ¥ 18 DE SEFTIEMERE DE 2026

PROGRAMA PRELIMINAR

Foro Virtual
sooam J Julio Jolly Socio Director en Global Advisory Solutions

s I
E 3 Titulo: Gabernanza Agil: El Rol Clave del Auditor frente a los riesgos dindmicos.
-0
= 100040 Adriana De La Cruz Analista de Politicas Piblicas de la OCDE
& o
a Titulo: OECD Global Corporate Sustainability Report 2025.
1o0anm  JP Richard Leblanc Asesor en Gobernanza
Titulo: Nimeros 2026 para los Consejos de Administracion
Eo
=3
=e . 4 . . . g rn
f £ IR B CENA EMPRESARIAL - Alfredo Enrione - Chile - De los silencios convenientes a la ventaja competitiva:
4 el directorio como motor de valor en la incertidumbre
W 7:15AM. a8:30 AM, REGISTRO
W 8:30 AM. a8:45 AM. APERTURA
Marisol Sierra - Presidente del IGCP y Ryan Yee - Presidente del Congreso IGCP 2026
3 FORMATO TEMA EXPOSITOR EJES
g Ef:: im B Conferencia Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: Alfredo Enrione Bam Gobierne Corporativo
T integrando la estrategia
Ll
o) ‘:ﬂ‘;ﬂ*‘& » Panel Gobernanza Estratégica antes Riesgos Zelma Acosta Il Jaime Garcia 'R Gobierno Corporativo
i i Globales Diego Diaz @™ Marisol Sierra a™
0:00 AM.
o IRETR g NETWORKING
00 [ERETE c . et : o
iy onferencia  “La junta directiva frente al riesgo tecnolégico: . " P
noam B obernanza, responsabilidad fiduciaria José Vega w™ Tecnologha
Q |.p . T |-
L y resiliencia digita
= :;ﬁ ?: » MESA DE TRABAJO Ryan Yee a Casos Practicos
T o 1D ALMUERZO - NETWORKING
v SIrL - . _
ek B Conferencia  Sestenibilidad Empresarial; Coémo Crean Valor Nicola sl
H 2GRN, las Empresas con el Modelo ASG ok Contreras BB Sostenibilidad
200 BM. Panel Innovacion y la Inteligencia artificial: El Nueve Alvars Gonzalo Z= Ariel Rios &™ -
t 245 M. » Terreno donde se Define la Competitividad Empresarial  gilvana Killingbeck w® Teendiogla
;:::ﬂ B Conferencia  La Arquitectura Etica del Gobierne Corporative Fernando Miranda 2E= Etica
115 PM,
:;; :E B Conferencia  La Revolucion de la 1A: sportunidades y riesgos PWC Tecnologia
B30AM. Yy Conferencia Gobernanza disruptiva: como las Juntas Directivas Zelma Acosta I Gobierno Corporative
ﬁ T00AM, Definen Estrategia, Valor y Sestenibilidad
(=] 9:00 A4.M W Fanel Empresas Preparadas para la Transicién Sostenible; Micolas Contreras mm  Fernando Miranda 22 Sostenibilidad
o™ 945 A Estrategia, Innovacién y Crecimiento Responsible TBD TBD
w
a) TASAM. Sl Conferencia La Ciberseguridad ya no es un Tema Técnico es una Juan Carlos Paris mm Tecnologia
IS AN, Obligacion del Gobierno Corporativo
10:95 AM
E e nn D NETWORKING
2] 0:AEAM ‘ Conferancia La revolucion de la 1A Agéntica, las 5 preguntas Yaravi Cardoze @™  Gobierno Corporative /IA/JD
> 1BUAM, esenciales para Board Members
— e MESA DE TRABAJO Maria Inés Castillo & Casos Practicos
2:30 BM.
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

" PRIMERA SEMANA DE LA
lGC P GOBERNANZA

MARISOL  «x
SIERRA *

Presidente del Instituto de Gobernanza
Corporativa - Panama

Consultora y experta en temas de Gobierno Corporativo,
con amplia experiencia como asesora de Juntas Directivas
¥ sus comités, asi como en la preparacion de manuales,
reglamentos y charlas de actualizacion,

Actualmente se  desempefia como  Directora
independiente de BPR Bank.

Es Perito Experto en juzgados locales e internacionales en
casos legales bancarios y reconocida expositora a nivel
local e internacional.

Esta certificada en Gobierno Corporative por The
Organization of Risk Management, London, UK., y por &l
INCAE,

PANEL

Gobernanza Estratégica ante
Riesgos Globales

Nos complace anunciar la participacién de Marisol Sierra como Panelista en el Xl
Congreso de Gobierno Corporativo.

Presidente del Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama

Consultora y experta en temas de Gobierno Corporativo, con amplia experiencia como
asesora de Juntas Directivas y sus comités, asi como en la preparacion de manuales,
reglamentos y charlas de actualizacion.
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PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

YARAVI *
CARDOZE *

Especialista en capacitar a Consejos de
Administracién, propietarios y CEOs en
procesos de transformacién estratégica,
digital y de inteligencia artificial

Es licenciada en Ciencias de la Computacion y cuenta con
certificaciones MBA y PMP. Ademas, ha realizado
especializaciones en:
* Transformacién Organizacional, Universidad de
Berkeley.
= Transformacion Digital e Industria 4.0, Universidad de
Virginia,
* Inteligencia Artificial y el futuro del trabajo y las
organizaciones, Universidad de Lund, Suecia.
Su trayectoria profesional incluye la gestion y liderazgo
de equipos de transformacion en América Latina y a nivel
global, en empresas de la lista Fortune 500.

CONFERENCIA

La revolucion de la |A Agéntica, las 5
preguntas esenciales para Board Members

Nos complace anunciar la participacion de Yaravi Cardoze como expositora en el Xl
Congreso de Gobierno Corporativo.

Especialista en capacitar a Consejos de Administracion, propietarios y CEOs en
procesos de transformacion estratégica, digital y de inteligencia artificial

Es licenciada en Ciencias de la Computacién y cuenta con certificaciones MBA y PMP.
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PRIMERA SEMANA DE LA
DIGCP SoBERNANZA

ALVARO =
GONZALO s

Directivo de Innovacién e IA con 14 afios
transformando operaciones y modelos de
negocio en multinacionales de Europa y
LATAM.

He liderado programas de 1A y transformacidn digital que
han generado impacto medible en rentabilidad, eficiencia
y experiencia de cliente, combinando 10 afos en
consultoria/corporativo  (Altran, BeRepublic) con 4
fundando compafias tecnologicas (MAIAT, Syntropic
Labs).

Mi enfoque es estratégico y de ejecucion: identifico
dénde la IA crea valor real, alinec a la direccion y los
equipos en una vision comin, y desplego programas de
Agentic Al, automatizacion y gobernanza de datos a
escala empresarial.

PANEL

Innovacion y la Inteligencia artificial:
Nuevo Terreno donde se Define la

Competitividad Empresarial

Nos complace anunciar la participacion de Alvaro Gonzalo como Panelista en el XI
Congreso de Gobierno Corporativo.

Ha liderado programas de IA y transformacion digital que han generado impacto medible
en rentabilidad, eficiencia y experiencia de cliente, combinando 10 afnos en
consultoria/corporativo (Altran, BeRepublic) con 4 fundando companfias tecnoldgicas
(MAIAT, Syntropic Labs).
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

' PRIMERA SEMANA DE LA
IGCP GOBERNANZA

SILVANA
KILLINGBECK

Directora de Aseguramiento de Tecnologia de
la Informacién de KPMG Panama.

*

Con mas de 26 afos de experiencia, asesora a
organizaciones en gobierno de Tl, gestion de riesgos
tecnolégicos, cumplimiento y fortalecimiento de marcos
de control.

Ha liderado proyectos relacionados con auditoria de
tecnologia, resiliencia operativa, continuidad de negocio y
supervision de riesgos bajo estandares y marcos
internacionales.

Es licenciada en Ingenieria de Sistemas Computacionales,
cuenta con las certificaciones CISA y CRISC, y es miembro
de ISACA, el Disaster Recovery Institute (DRI} y el Instituto
de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP).

PANEL

Innovacion y la Inteligencia artificial:
Nuevo Terreno donde se Define la

Competitividad Empresarial

Nos complace anunciar la participacion de Silvana Killingbeck como Panelista en el X
Congreso de Gobierno Corporativo.

Directora de Aseguramiento de Tecnologia de la Informacion de KPMG Panama. Con
mas de 26 anos de experiencia, asesora a organizaciones en gobierno de TI, gestion de
riesgos tecnologicos, cumplimiento y fortalecimiento de marcos de control.
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

' PRIMERA SEMANA DE LA
IGC P GOBERNANZA

ALDO ARIEL
RIOS

25 afios de experiencia liderando el
crecimiento empresarial, la transformacion

estratégica y alianzas de alto impacto en los
sectores de servicios financieros y tecnologia.

*
*

Cuenta con una trayectoria comprobada en la obtencién
de resultados en wventas B2B, mercadeo, alianzas
estratégicas y desempefio organizacional.

Reconocido por impulsar un  crecimiento  sostenible
mediante la ejecucidbn de estrategias, la innovacion de
modelos de negocio vy el desarrollo de alianzas, superando
consistentemente los objetivos financieros, comerciales y
estratégicos.

Posee amplia experiencia liderando organizaciones
complejas, gestionando grandes equipos
multidisciplinarios y ejecutando exitosamente iniciativas
de transformacién y recuperaciéon empresarial.

PANEL

Innovacion y la Inteligencia artificial:
Nuevo Terreno donde se Define la

Competitividad Empresarial

Nos complace anunciar la participacion de Aldo Rios Gerente Directivo de

Innovacion y Transformacion de la Caja de Ahorros como Moderador en el Xl
Congreso de Gobierno Corporativo.

25 afos de experiencia liderando el crecimiento empresarial, la transformacion

estratégica y alianzas de alto impacto en los sectores de servicios financieros vy
tecnologia.
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PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

GEMA T

SACRISTAN s

Socia Lider de Sostenibilidad en Deloitte
Spanish - Latam.

Previamente trabajé 30 afios en el sector financiero; en
banca comercial, de inversion y multilateral para
Mitsubishi, Santander, BBVA y el Grupo Banco
Interamericano de Desarrollo (GBID) en Madrid, Londres,
Nueva York y Washington DC.

Los dltimos 15 afos trabajé en el GBID, primero como la
responsable de la division de mercados financieros del
BID y después como directora general en BID Invest y
miembro del Comité de Inversion de BID Lab.

Durante esos afos, liderd un equipo de mdas de 250
Wl personas e inwirtio USD 50,000 millones con una
I propuesta financiera que aunaba productos financieros,
@ asesoria técnicay movilizacion de recursos.

CONFERENCIA

La Agenda Global del Gobierno
Corporativo

Nos complace anunciar la participacion de Gema Sacristan Socia Lider de
Sostenibilidad en Deloitte Spanish — Latam como Expositora en el XI Congreso de
Gobierno Corporativo.

Profesional con mas de 30 anos en el sector financiero; en banca comercial, de inversion
y multilateral para Mitsubishi, Santander, BBVA y el Grupo Banco Interamericano de
Desarrollo (GBID) en Madrid, Londres, Nueva York y Washington DC.
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

' PRIMERA SEMANA DE LA
IGCP GOBERNANZA

O GEBERRANEA CORMIRATIVA - PAHAMA

STTILT

JUAN BOSCO «
URENA *

Juan Bosco Urefia Batista, es Gerente Ejecutivo
de Gestion Responsable Corporativa en Banco

Nacional de Panama.

Lidera la estrategia ESG de la principal entidad financiera
del pais. Es especialista en Administracion de Empresas,

Sostenibilidad, Marketing con Causa, Comunicacion
Corporativa y Manejo de Crisis, especialmente en el sector

financiero y diplomatico.
Docente universitario de pregrado y posgrado en las areas
de planificacion estratégica, sostenibilidad, mercadeo,

comunicaciones y administracion de empresas.

Ademads, en Banconal, guia las estrategias de reputacion y
salvaguarda del Patrimonio Cultural de la organizacion.

CONFERENCIA

Una estrategia para perdurar,
transformar y generar impacto.

Nos complace anunciar la participacion de Juan Bosco Ureha Batista como Expositor

en el Xl Congreso de Gobierno Corporativo.

Lidera la estrategia ESG de la principal entidad financiera del pais. Es especialista en
Administracion de Empresas, Sostenibilidad, Marketing con Causa, Comunicacion
Corporativa y Manejo de Crisis, especialmente en el sector financiero y diplomatico.

Www.igc-panama.org
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PRIMERA SEMANA DE LA

GOBERNANZA

ENIDOS g%

Cajade Ahorros

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

PLATINO

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama le da la bienvenida a
Caja de Ahorros como Benefactor PLATINO del XI Congreso de
Gobierno Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panama y la region.
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_PRIMERA SEMANA DE LA

. GOBERNA

(® conene

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

PREMIUM

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama le da la bienvenida a

CONVENE como Benefactor Premium del XI Congreso de Gobierno
Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las
buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panama y la region.
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BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

PREMIUM

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama le da la bienvenida a
PwC Panama como Benefactor del XI Congreso de Gobierno
Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo sostenible
en Panama y la region.
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( IG C _PRIMERA SEMAMNA DE LA
W ~ AMTA

~.. GOBERNANZA
BIENVENIDOS

kPMG

BENEFACTOR DEL X1 CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

GOLD

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama le da la bienvenida a
KPMG como Benefactor Gold del XI Congreso de Gobierno
Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamay la region.
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HETITUTO DE GOSERHANTA CORPORATIVA - PANANMA

BENEFACTORES DEL XI CONGRESO

PRIMERA SEMANA DE LA
GCP GOBERNA NZA e

((‘);9 G C PRIMERA SEMANA DE LA

" GOBERNANZA

Deloitte.

TZANETATOS

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GORIERNO CORPORATIVO 2028
BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

AUSPICIADOR AUSPICIADOR

PRIMERA SEMANADELA _ .r"‘ r _PRIMERA SEMANA DE LA _
)IGCP NZA e DIGCP ZoBERNANZA

BIENVENIDOS W

(]
o
ASOCIACION
PANAMENA
Banesco Dé NCAREDTTO

BENEFACTOR DEL X1 CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

AUSPICIADOR

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

AUSPICIADOR

El Instituto de Gobernanza Corporativa - Panama le da la bienvenida a
Deloitte - H. Tzanetatos - Banesco - APC como AUSPICIADORES del
X1 Congreso de Gobierno Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panama y la region.
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@)IGCP

NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

NUEVOS ASOCIADOS

Profesional con mas de 15 afios de
experiencia en el disefio, elaboracion e
implementacion de programas de
N ——— cumplimiento y estrategias de formacion in
company. Cuenta con amplia experiencia en
materias de anticorrupcion, conflictos de
interés, secretos empresariales y proteccion
de datos, asesorando a grandes empresas y
pymes internacionalizadas que operan en
multiples jurisdicciones de Europa vy
Latinoamérica.

LE DA LA BIENVENIDA A LA
NUEVA ASOCIADA

JIMENA
ALGUACIL

SUMAMOS LIDERAZGD,
EXPERENCIA ¥ COMPROMIED
CON Lk BUENA GOBERMANZA

Su experiencia en Compliance y gestion de
riesgos internacionales aporta al IGCP una
vision especializada sobre las mejores
practicas en cumplimiento, ética e integridad
empresarial.

| 1GEP PANAMA
%)

v.igo-panama.org SR

Gerente de Area del Banco Nacional de
Panama, con mas de 18 anos de trayectoria y
experiencia especializada en gobierno
corporativo, estrategia institucional y gestion
de alto nivel.

INSTITUTO DE GOBERNANTA CORPORATIVA - PARAMA

LE DA LA BIENVENIDA A LA
Lidera la implementaciéon del marco integral

NUEVA ASOCIADA
de gobernanza, fortaleciendo la efectividad

VERUNICA de la Junta Directiva y sus comités, asi como

v la transparencia, supervisién y alineacién
GUERRA ' institucional.

SPAMOS LIDERAZGO,
EXPERENCIA ¥ COMPROMIED
CON LA BEUENA GOBERNANZA. - b

Su conocimiento del entorno institucional
aporta una perspectiva valiosa para el
desarrollo de una gobernanza mas efectiva y
transparente.

., . i
(i ||GCP PANAMA £
s

&

iigo-panama.org S
=
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NUEVOS ASOCIADOS

INSTITUTO DE GOBERMANTA CORPORATIVA - BARIAMA,

LE DA LA BIENVENIDA AL
NUEVO ASOCIADO

PABLO

RAMIREZ

SUMAMOS LIDERAZGD,

EXPERENCIA ¥ COMPROMIED
CON Lk BUENA GOBERMANZA

"\ | IGEP PANAMA i

v.igo-panama.org G
—

INSTITUTE DE GOBERNANLA CORPORATIVA - BANAMA

LE DA LA BIENVENIDA A LA

NUEVA ASOCIAD

DARIELA

A

RAMIREZ

SUMAMOS LIDERATGD,

EXPEREHCIA Y COMPROMIBD
CON La BUENA GOBERNANZA

IGCP PANAMA

e
[5:]

ige-panama; arg R
—

agosto 2026

Profesional en Finanzas, con experiencia en
tesoreria, planificacion financiera,
cumplimiento regulatorio y operaciones
bancarias, desarrollada en los sectores
financiero y corporativo.

Cuenta con experiencia en gestion de
liquidez, monitoreo de riesgos, anadlisis de
alertas regulatorias, administracion de pagos
y control de procesos financieros.

Su perfil combina conocimientos financieros y
regulatorios con el manejo de herramientas
especializadas, aportando una perspectiva
practica en materia de gestion financiera,
riesgos y cumplimiento normativo.

Economista y Contadora Publica, con amplia
experiencia en gestion empresarial, finanzas,
auditoria y control interno, especializada en la
prevencidon, deteccion e investigacion de
fraude corporativo. Es fundadora de American
Pets Panama, empresa referente del sector
de mascotas a nivel nacional. Se distingue
por su visidn estratégica y compromiso con la
transparencia, la ética y el buen gobierno
corporativo.

Su liderazgo empresarial y enfoque en
sostenibilidad y responsabilidad corporativa
aportan al IGCP una perspectiva practica
orientada a la generacion de valor y al
fortalecimiento de una cultura de integridad.

Www.igc-panama.org



NUEVOS ASOCIADOS

Profesional con mas de 15 afnos de
experiencia en contabilidad, finanzas vy
auditoria externa, especializado en NIIF,
evaluacién de riesgos y control interno bajo la
Ley Sarbanes-Oxley (SOX). Cuenta con
amplia trayectoria en la optimizacion de
procesos de informacion financiera y
operativa, contribuyendo a fortalecer la
transparencia, el cumplimiento regulatorio y la
confiabilidad de la informacidn.

INSTITUTO DE GOBERMANTA CORPORATIVA - BARIAMA,

LE DA LA BIENVENIDA A LA
NUEVA ASOCIADA

PATRICIA
CASASOLA

SUMAMOS LIDERAZGD,
EXPERENCIA Y COMPROMED (NN
CON LA BUENA GOBERMANZA. |

Su experiencia en control interno, gestion de
riesgos y auditoria aporta una vision técnica
para promover practicas que fortalezcan la
transparencia, el cumplimiento y la toma de
decisiones estratégicas.

"\ | IGEP PANAMA i

v.igo-panama.org G

Ingeniero en Administraciéon de Empresas y
Master en Compliance y Gestién de Riesgos,
certificado como especialista en prevencion
de blanqueo de capitales por ACAMS. Cuenta
con mas de 35 anos de experiencia gerencial
en Ecuador y Panama, ademas de una
amplia  trayectoria como  capacitador,
consultor y auditor en Compliance, Gobierno
Corporativo, Gestion de Riesgos, Fraude y
Prevencion de Blanqueo de Capitales.

INSTITUTE DE GOBERNANLA CORPORATIVA - BANAMA

LE DA LA BIENVENIDA A LA
NUEVA ASOCIADA

JHENNY
ANDRADE

SUMAMOS LIDERATGD,
EXPEREHCIA Y COMPROMIBD
CON La BUENA GOBERNANZA

Su trayectoria regional y conocimiento
especializado fortalecen el aporte del IGCP
en materia de cumplimiento, gestion de
riesgos, prevencion del fraude y buenas
practicas de gobernanza.

IGCP PANAMA £7

ige-panama; arg R

www.igc-panama.org 7

agosto 2026



NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

NUEVOS ASOCIADOS

Abogada con mas de 15 afos de experiencia
en el sector bancario vy financiero,
actualmente Gerente Legal y de Gobierno
Corporativo de Banco Pichincha Panama,
donde lidera las areas de Legal, Gobierno
Corporativo, Cumplimiento Normativo y
Créditos Especiales. Cuenta con maestrias
en Derecho Comercial y Derecho Procesal,
ademas de formacion especializada en

INSTITUTO DE GOBERMANTA CORPORATIVA - BARIAMA,

LE DA LA BIENVENIDA A LA
NUEVA ASOCIADA

CARLA
' Derecho Bancario, Proteccion de Datos vy
CARPANETTI : Derecho Digital.

SUMAMOS LIDERAZGD, 1
EXPERENCIA ¥ COMPROMED
CON Lk BUENA GOBERMANZA

Su liderazgo en areas legales y de
gobernanza aporta una perspectiva integral
sobre regulacion, cumplimiento y
fortalecimiento del gobierno corporativo.

(| IGEP PANAMA

g
(&) | www.ige

panama.org - Su

valor

gobernanza
liderazgo networking
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Vilma Barria - Presidente del comité de Supervisién
Estratégica, Eileen Gonzalez - Asociada Corporativa
IGCP.

La Caja de Ahorros extendid una invitacién al
Instituto de Gobernanza Corporativo-Panama
para participar en el evento “Gobierno Corporativo
Transformacional’, un espacio dedicado al
analisis de los nuevos retos y oportunidades en
materia de gobernanza corporativa.

En representacion del Instituto, asistio Vilma
Barria, Presidente del Comité de Supervision
Estratégica, quien participd en este encuentro
junto a destacados representantes del sector
empresarial y financiero.

Agradecemos a la Caja de Ahorros por la
invitacion y por generar espacios que contribuyen
al fortalecimiento de la gobernanza corporativa en
Panama.
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C)IGCP

INETITUTE DF GOMERNANTA CORPORATIA - PAMAMA

TOMA DE POSESION JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE
AUDITORES INTERNOS

Marisol Sierra, presidente del Instituto
de Gobernanza Corporativa de
Panama (IGCP), represento al Instituto
en el acto de toma de posesién de la
nueva Junta Directiva del Instituto de
Auditores Internos de Panama,
encabezada por su nueva presidenta,
Dagmar Flores, quien también es
asociada del IGCP.

Su participacion reafirma los vinculos
de  colaboracién entre  ambas
organizaciones 'y el compromiso
compartido con el fortalecimiento de la
gobernanza, la transparencia y las
buenas practicas profesionales en el
pais.

Dagmar Flores - Presidente del Instituto de Auditores
Internos, Marisol Sierra - Presidente del IGCP
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El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama (IGCP) estuvo representado por su
presidenta, Marisol Sierra, y por el past president Temistocles Rosas en el acto de
inauguracion de las nuevas oficinas de la Asociacion Panamefa de Aseguradores
(APADEA).

La participacion en este importante evento permitié estrechar los vinculos institucionales con
el sector asegurador y reafirmar el compromiso del IGCP de promover la gobernanza
corporativa, la transparencia y la adopcion de buenas practicas en las organizaciones
panamenas.
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ETITUTE DE GOERHANTA CORPORATIVA - PANAMA

PRESENTACION DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD DEL
BANCO NACIONAL

s e 4

Eloina Diaz - Directora Adjunta a Presidencia, Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Marta Lasso
Vicepresidente del IGCP, Gabriela Pastor - Asociada del IGCP

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama participd en la presentacién del Informe de
Sostenibilidad del Banco Nacional de Panama una valiosa iniciativa que permitié conocer los
principales avances, resultados y compromisos de la entidad en materia ambiental, social y de
gobernanza.

En representacion del Instituto, nuestra presidente
Marisol Sierra, fue invitada a formar parte del programa
y ofrecer unas palabras sobre el papel esencial de la
gobernanza en la construccidon de organizaciones
sostenibles, transparentes y responsables.

Participaron por el IGCP Marta Cristina Lasso -
vicepresidente, Aldo Ariel Rios director y Eloina Diaz
directora adjunta a presidencia.

Javier Carrizo Esquivel - Gerente General Banco
Nacional de Panama - Stanley Motta y Marta
Lasso - vicepresidente IGCP
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LANZAMIENTO NUEVA PLATAFORMA DIGITAL CAJA DE
AHORROS

Marisol Sierra - Presidente del IGCP Marisol Sierra - Presidente del IGCP, Aldo Rios -
Secretario de Junta Directiva del IGCP

El Instituto de Gobernanza Corporativa de Panama (IGCP) estuvo representado por su
presidenta, Marisol Sierra, en el lanzamiento de la nueva plataforma de banca en linea de la
Caja de Ahorros.

El acto reuni6 a representantes del sector financiero y empresarial para conocer esta iniciativa,
orientada a fortalecer la innovacién, la transformacion digital y la experiencia de los clientes de
la entidad bancaria.

El director del IGCP, Aldo Rios, particip6 como anfitrién por parte de la Caja de Ahorros. La
presencia del Instituto en este evento reafirma su interés en acompafar iniciativas que
promuevan la modernizacion, la eficiencia y la adopcién de buenas practicas de gobernanza en
el sector financiero panamefno.
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NETITUTO DF GORERMANTA CORFORATVA - PARAMA

CONGRESO GOBERNANZA CON PROPOSITO - CANAL DE
PANAMA

 Cuidemos
importante

'

Julian Caiiizales - Tesorero de Junta Directiva del IGCP, Marisol Sierra - Presidente del IGCP,

llya R. Espino de Marotta Administradora de la ACP, Yara Trujano Subsecretaria del de Junta
Directiva del IGCP.

El Instituto participé en el Congreso Gobernanza con Propdsito, organizado por nuestro
asociado, el Canal de Panama, representados por la presidente Marisol Sierra, los directores
Julian Adel Cahizalez Yara Trujano Gonzalez y la directora adjunta Eloina Diaz.

Este importante encuentro permitié intercambiar conocimientos y reflexionar sobre el papel de
la gobernanza en la construccién de organizaciones mas solidas, responsables y sostenibles.

Nos complacié compartir este espacio con Banco General y Bladex, también asociados del

Instituto, reafirmando el valor de la colaboracién y del compromiso conjunto con las mejores
practicas de gobernanza.
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XVIII CONVENCION ANUAL DE CONTABILIDAD

MIEMERO DE:

VI SRUAE 52 SonmasiLioan

LA PROFESION CONTABLE EN LA ERA DE LA TRANSFORMACION:
CONFIANZA, SOSTENIBILIDAD, TECNOLOGIA ¥ CALIDAD DE LA INFORMACION

Nuevas Competencias
del Contador

Analitica, sostenibilidad, asesoria,
teonologla comunicaciony
liderazgo profesional

r PANELISTA
MARISOL SIERRA

Presidenta
Instituto de Gobierno Corportivo - Panama

03-04 [totel Riupiaza

SEPTIEMBRE 2026 | 8:00 am - 5:00 pm |

IBDO rpmG pwc  Deloitte. © Nexia ey ©
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www.colegiocpapanama.org / mrodriguez@colegiocpapanama.com 5235-8135 [ 6235-544] @
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Gobierno Co

Comités ﬂéﬁﬁdltu riay
'Responsabilidades:

Reportes financieros, ESG,
ciberseguridad y fraude

TEMISTOCLES ROSAS

Expresidente del Instituto de Goblerno
Corporativo, Expresidente de APEDE y
Expresidente de CoMNEP

i |
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1IGC

Instituto de
Gobierno Corporativo
de Costa Rica

CONGRESd L
ANUAL W

DE GOBIERNO CORPORATIVO

GOBERNANZA
CON PROPOSITO:

Creacion de valor en un
entorno de transformacion

. Inversiéon por persona

saaw» PUblico en general USD 320,00 + 2% IVA
gf:llsidr?wse?rltgrl‘zga USD 260,00 + 2% IVA

PATROCINADORES

LAREPUBLICA \J TERRA 2. #ACTPe

Mutual
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Instituto de -
de Gobierno Corp‘orati\ﬁ .L

- bl

Gobierno Corporativo
de Costa Rica

GOBERNANZA CON PROPOSITO: y

Creacion de valoren un entorno de transformacion

Horario Programa

7:30 -8:00 am Inscripciones

8:00am -8:10am |Palabras de bienvenida: Presidente IGCCR. Maria Brenes ==
B:10am - 8:20am  |Inauguracion Palabras del Vicepresidente de la Repiiblica de Costa Rica. Francisco Gamboa =

|Conferencia I. Incorporacion de la Sosteniblidad en los Principios de Gobierno Corporative (Resultados

8:20am - 9:.00am
wam = =AM | del Global Corporate Sustainability Report 2025 - Adriana De La Cruz/OCDE B

|Conferencia Il. El Rol de la Junta Directiva en el nuevo Modelo de Gobernanza Sostenible

%.00am - 9.:40am i i
|Elizabeth Prada - Governatti / Colombia ==
9:40 am - 10:00am Coffee Break / Networking

Panel I: Juntas Directivas Eficaces: Como estamos y qué nos falta.
Moderador:

Miembro JD

r o ] D R Ii -
Representante J epresentante | egulador. Sector puablico

sector financiero Sector privado Hazel Valverde - SUGEF

11:00 am - 11:40am | Conferencia lll: Gebernanza y Propdsito Corporativo. Axel Kravatzky- Co autor IS0 37000/ Alemania g

|Conferencia IV: La evaluacién de la Junta Directiva: Tendencias en un entorno de transformacion.
|Francisco Prada/IFC Banco Mundial/Colombia =

—}

12:20-1:20pm | Almuerzo/Networking

11:40 am - 12:20am

1:20 - 2:00 pm |Conferencia V: Etica empresarial en la era digital. Conferencista por confirmar

| Conferencia VI. Gobernanza de la IA: Buenas pricticas para no poner en riesgo su negocio,

2:00pm - 2:40 p.m.
il il | Bruno Sbardellini/BID INVEST /Brasil o

Panel li: Retos de las Juntas Directivas en un entorno de transformacién
Moderador:

2:40- 3:40 pm Miembro JD : i
Regulador: Sector pablico Miembro JD Miembro |

Tomis Soley - SUGEVAL Empresa familiar Sector privado

| S

3:40- 4:00 pm | Coffee Break / Networking

Conferencia Vlll. Gobernanza exitosa antre los nuevos riesgos emergentes.

4:00 - 4:40 : fi
pm | Patrocinador/For confirmar =

|Conferencia IX: Gobernanza: Palanca clave de la Confianza institucional (Resultados de estudio).
italo Pizzolante/Pizzolante/ Italia |

4:40pm-5:20pm

5:20pm-6:20pm ?Cnversario Presidentes de Juntas Directivas: Lecciones aprendidas desde la Presidencia.

6:20pm |Palabras de Clausura: Ministra de Econemia, Industria, v Comercie/Milagro Solorzano =

6:30pm Coctel de Clausura/Networking

PATROCINADORES AFILIADOS PROMOTORES
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Inside LatAm: Panama 2026

@ Martes, 8 de septiembre de 2026 | 8:30 am hora local

9 Sheraton Grand Panam4, Cd. de Panamd MAP

Estimados asociados:

El Instituto de Gobernanza Corporativo-Panama les invita a participar en el evento
Inside LatAm Panama 2026, organizado por Moody’s.

Este espacio representa una oportunidad para interactuar con lideres del mercado y
obtener una vision sobre los principales retos y oportunidades crediticias que enfrenta
Panama. Los participantes podran conocer y analizar los riesgos crediticios que
impactan al pais, a través de informacion y perspectivas adaptadas a la dinamica
actual del mercado panameno.

Inside LatAm es una serie de eventos que se desarrolla anualmente en distintos paises
de Latinoamérica, en la que los analistas de Moody’s y expertos invitados analizan las
principales tendencias crediticias y los riesgos que enfrentan los mercados de la
region.

En esta edicion, la agenda contara con la participacién de Jaime Reusche, Analista
Soberano de Moody’s Ratings para Panama. Ademas, se desarrollaran paneles sobre
los retos y oportunidades del sector energético y el sector bancario, finalizando con la
participacion del sefior Stanley Motta como Keynote Speaker.

Detalles del evento:

Fecha: 8 de septiembre de 2026

Horario: 8:30 a.m.a 11:30 a.m.

Lugar: Hotel Sheraton Grand Panama, Salén Casa Veranda

Para conocer la agenda completa y realizar su inscripcion, pueden acceder al
siguiente enlace:

Agenda e inscripcion | Inside LatAm Panama 2026
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TRANSFORMACION DIGITAL, GOBERNANZA CORPORATIVA Y CREACION DE
VALOR: UNA RELACION ESTRATEGICA PARA LAS ORGANIZACIONES

La transformacion digital ha dejado de ser un
proyecto  exclusivamente tecnologico para
convertirse en un componente esencial de la
estrategia de cualquier organizacion.

En un entorno caracterizado por cambios
constantes, clientes mas exigentes y una creciente
competencia, las empresas requieren evolucionar
sus modelos de negocio, modernizar sus procesos
y fortalecer su capacidad de adaptacion.

Por: Aldo Ariel Rios- Emabajdor Digital
IGCP

En este contexto, la tecnologia representa un habilitador, pero el verdadero éxito de la
transformacion digital depende del liderazgo, la cultura organizacional y, especialmente, de
una estructura solida de gobernanza corporativa.

La gobernanza corporativa establece los principios, responsabilidades y mecanismos
mediante los cuales una organizacién toma decisiones, administra sus riesgos y garantiza la
transparencia frente a sus grupos de interés.

Cuando la transformaciéon digital se desarrolla dentro de este marco, las inversiones en
tecnologia responden a obijetivos estratégicos claramente definidos, se priorizan iniciativas
con mayor impacto y se asegura una adecuada supervision sobre los riesgos asociados,
tales como la ciberseguridad, la proteccion de datos, el uso ético de la inteligencia artificial y
la continuidad del negocio.

La alta direccion y la junta directiva desempefnan un papel determinante en este proceso.
Mas alla de aprobar presupuestos tecnologicos, deben impulsar una vision de largo plazo
que integre la innovacion con la estrategia corporativa, estableciendo indicadores de
desempeno que permitan medir el valor generado por las iniciativas digitales.
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De esta manera, la gobernanza deja de ser un mecanismo de control para convertirse en
un facilitador de la innovacion responsable y sostenible.

Uno de los principales objetivos de la transformacion digital es incrementar la eficiencia
organizacional. La automatizacién de procesos, el aprovechamiento de los datos para la
toma de decisiones, la digitalizacion de los servicios y la optimizacién de la experiencia del
cliente permiten reducir costos operativos, minimizar errores, acelerar tiempos de
respuesta y mejorar la productividad.

Estas mejoras fortalecen la competitividad de las organizaciones y generan ventajas
sostenibles en mercados cada vez mas dinamicos.

La rentabilidad también mantiene una relacidén directa con la transformacion digital. Las
organizaciones que incorporan capacidades digitales no solo optimizan sus costos, sino
que desarrollan nuevas fuentes de ingresos mediante productos innovadores, modelos de
negocio digitales, alianzas estratégicas y una mayor personalizacion de sus servicios. En
consecuencia, la tecnologia deja de ser considerada un gasto operativo para convertirse en
una inversion estratégica que genera valor economico y fortalece la sostenibilidad de la
organizacion.

En conclusion, la transformacion digital, la gobernanza corporativa y la rentabilidad forman
un ecosistema inseparable. Las organizaciones que alinean estos tres elementos logran
responder con mayor rapidez a los cambios del entorno, fortalecen la confianza de clientes
e inversionistas y desarrollan capacidades que aseguran su crecimiento a largo plazo. En la
actualidad, la verdadera transformacion digital no consiste unicamente en adoptar nuevas
tecnologias, sino en construir organizaciones mas eficientes, resilientes y orientadas a la
creacion sostenible de valor para todos sus grupos de interés.

Por: Aldo Ariel Rios / Economista & Banquero Gerente Directivo de Innovacion y
Transformacion en Caja de Ahorros

https://www.linkedin.com/in/aldoriosserrano/
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ARTICULO DE INTERES

Flexibilidad y proteccion del inversor en estructuras de
clases de acciones

El informe examina las implicaciones politicas de las estructuras de renta variable flexibles y
analiza cémo los marcos regulatorios pueden lograr un equilibrio adecuado entre flexibilidad y
proteccion del inversor, en consonancia con los Principios de Gobierno Corporativo del
G20/OCDE.

Conclusiones clave y consideraciones politicas incluyen:

e El modelo de una parte, un voto ha vinculado tradicionalmente el poder de voto con la
propiedad economica. Sin embargo, la estructura de voto flexible es cada vez mas aceptada
en muchas jurisdicciones.

e Las tendencias regulatorias globales muestran una flexibilidad creciente: la mayoria de las
jurisdicciones permiten acciones sin derecho a voto y el 60% permiten acciones con voto
multiple, influenciadas por la competencia regulatoria y la necesidad de atraer empresas
innovadoras a los mercados publicos.

e Las estructuras de renta variable flexibles pueden apoyar el desarrollo de los mercados de
capitales, la innovacién y el crecimiento a largo plazo, pero también pueden amplificar
riesgos de gobernanza como el arraigo y el tunneling, especialmente donde la proteccion de
accionistas minoritarios estd menos desarrollada.

e Las salvaguardas pueden ayudar a equilibrar la flexibilidad con la proteccion del inversor
mediante requisitos de divulgacién mas estrictos, supervision de las transacciones entre
partes relacionadas, moderacion de los derechos de los accionistas controladores (por
ejemplo, clausulas de caducidad) y protecciones para los accionistas con bajo o sin derecho
a voto.

e Los responsables politicos pueden desear centrarse en marcos regulatorios que promuevan
la transparencia, la equidad y las salvaguardas, en lugar de estructuras de capital
especificas, para apoyar la atractividad y eficiencia del mercado mientras protegen a los
inversores.

Informe completo: https://www.oecd.org/en/publications/flexibility-and-investor-

protection-in-share-class-structures 49a978ad-en.html
Fuente: https://www.oecd.org/en.html
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