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~ PRIMERA MESA DE TRABAJO 2026
ANALISIS DE CASOS DE ETICAY GOBERNANZA

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama realizé con éxito la 12 Mesa de Trabajo sobre Analisis
de Casos de Etica y Gobernanza, un espacio disefiado para promover la reflexion, el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento de las buenas practicas corporativas.

La jornada inicié con las palabras de bienvenida de May Jane Coulson, presidenta del Comité de Etica, y
Marisol Sierra, presidenta del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, quienes destacaron la
importancia de fomentar una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y la
responsabilidad.

Posteriormente, los participantes analizaron dos casos de estudio de relevancia internacional: FIFAgate,
relacionado con corrupcion y desafios de gobernanza en el futbol mundial, y Boeing 737 MAX, enfocado
en los retos éticos y las consecuencias de la pérdida de confianza en la industria aeronautica.

A través de mesas de trabajo, los asistentes intercambiaron perspectivas, identificaron lecciones
aprendidas y plantearon soluciones desde una vision de gobernanza responsable. Las conclusiones fueron
presentadas en una sesion plenaria y enriquecidas por un panel de expertas conformado por May Jane
Coulson, Mayra Rodriguez y Ladia Aguilera, quienes compartieron valiosas reflexiones vy
recomendaciones para fortalecer la toma de decisiones éticas en las organizaciones.

La actividad culminé con una dindmica interactiva y un espacio de networking, reafirmando la importancia
de la ética y la buena gobernanza como pilares fundamentales para la sostenibilidad y el éxito de las
organizaciones.
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MENSAJE DE LA PRESIDENTE

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto de
Gobierno Corporativo de Panama (IGCP):

Reciban un cordial saludo. Nos complace compartir que
continuamos avanzando con vision estratégica y firme
compromiso institucional, impulsando iniciativas
orientadas al fortalecimiento y promocién de las mejores
practicas de gobierno corporativo, sostenibilidad vy
liderazgo responsabile.

Marisol Sierra
Presidente de la Junta Directiva 2026-2027

Durante este periodo, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama continué impulsando
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la gobernanza corporativa, la ética y la formacién
especializada.

En este contexto, se llevé a cabo la primera Mesa de Trabajo 2026 organizada por el Comité de
Etica, un espacio de analisis y reflexién en el que los participantes estudiaron casos internacionales
de alta relevancia, promoviendo el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de las mejores
practicas en materia de ética, transparencia y gobierno corporativo.

Asimismo, se dio seguimiento a la agenda estratégica institucional mediante reuniones con
entidades clave del pais, entre ellas la Superintendencia de Bancos de Panama, la
Superintendencia del Sujetos No Financieros y la Unidad de Analisis Financiero (UAF), con
el propdosito de fortalecer las relaciones interinstitucionales y promover iniciativas conjuntas en favor
de una gobernanza solida y transparente.

Como parte de nuestro compromiso con la formacion continua, realizamos una nueva edicion de
nuestro webinar mensual, reuniendo a mas de 70 participantes en una jornada de actualizacion e
intercambio de conocimientos sobre sostenibilidad y gobierno corporativo, reafirmando la
importancia de integrar estos principios en la estrategia y gestion de las organizaciones.

Finalmente, extendemos una cordial invitacion a participar en la Primera Semana de la
Gobernanza 2026, que se celebrara del 14 al 18 de septiembre en la Ciudad de Panama. Este
encuentro reunira a destacados expertos nacionales e internacionales, consolidandose como uno
de los principales espacios de dialogo, aprendizaje y actualizacion sobre gobierno corporativo,
sostenibilidad, ética y liderazgo en la region.

Www.igc-panama.org
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_ PRIMERA MESA DE TRABAJO 2026
ANALISIS DE CASOS DE ETICAY GOBERNANZA

La Presidente Marisol Sierra
brindé las palabras de apertura, en
las que destacd la importancia de
generar espacios que promuevan
la ética, la gobernanza, las buenas
practicas vy, sobre todo, Ila
transparencia como pilares
fundamentales para fortalecer las
organizaciones y contribuir al
desarrollo sostenible del pais.

Julian Canizalez-Tesorero, Marta Lasso Vicepresidente, Marisol Sierra-Presidente,
Eloina Diaz-Directora Adjunta a Presidencia, Yara Trujano-Subsecretaria
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PRIMERA MESA DE TRABAJO 2026

ANALISIS DE CASOS DE ETICA Y GOBERNANZA

J

Panel de expertas: May Jane Coulson-Presidente del Comité de Etica, Mayra
Rodriguez- Vicepresidente del Comité de Etica y Ladia Aguilera-Miembro del Comité de
Etica.

b e Ve
Como parte de la jornada, los participantes analizaron dos casos de estudio de relevancia
internacional: FIFAgate, enfocado en los desafios de gobernanza, ética y corrupcion en el
futbol mundial, y el caso del Boeing 737 MAX, que abordd los retos éticos, la gestion del
riesgo y las consecuencias de la pérdida de confianza derivadas de fallas en la gobernanza
corporativa dentro de la industria aeronautica.

A través de mesas de trabajo y discusiones colaborativas, los asistentes intercambiaron
perspectivas, identificaron lecciones aplicables a distintos sectores y reflexionaron sobre la
importancia de fortalecer la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y la cultura de
integridad como elementos esenciales para una gobernanza efectiva y sostenible.

www.igc-panama.org
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PRIMERA MESA DE TRABAJO 2026
DINAMICA INTERACTIVA

Como parte de la Mesa de Trabajo, se desarrolld un espacio de networking
disefiado para fortalecer la interaccion entre los participantes. La actividad,
organizada por el Comité de Etica y liderada por su presidente, May Jane
Coulson, consistio en una dinamica interactiva con preguntas sobre ética y
gobernanza, asi como sobre el conocimiento de los asistentes acerca del
Instituto. Esta iniciativa promovio el intercambio de experiencias en un
ambiente participativo y contribuy6 a reforzar el sentido de pertenencia y el
compromiso con los principios que promueve el IGCP.
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TALLER DE GOBIERNO CORPORATIVO Y MADUREZ INSTITUCIONAL

GOBIERNO CORPORATIVO Y MADUREZ INSTITUCIONAL:
Conociendo el modelo tel Sello de Gobierno Corporativo

Programa:

Conferencia
Expositora

MARTA LASSO

" Arquitectura,
Estandares Internacionales
y Metodologia del Sello

de Gobierno Corporativo "

Presentacion de las dimensiones del Sello de Gobierno Corporativo

Mesas de Trabajo

“GONOCIENDO LA HERRAMIENTA DE MEDICION DE MADUREZ EN GOBIERNO CORPORATIVO.”

|mun| Jueves 16 de julic de 2024 t [__)‘] $:00 A.M. @ 12:00 P.M. o Hotel Sheraton

Inscribete aqui

| *SIN COSTO

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama invita a sus asociados corporativos a participar en el
espacio “Gobierno Corporativo y Madurez Institucional: Conociendo el modelo del Sello de
Gobierno Corporativo”, una jornada orientada a fortalecer la comprension sobre estandares, metodologia
y dimensiones clave del Sello de Gobierno Corporativo.

El programa contempla la conferencia “Arquitectura, Estandares Internacionales y Metodologia del
Sello de Gobierno Corporativo”, a cargo de Marta Lasso, vicepresidente y coordinadora de la Mesa
Técnica del Sello de Gobierno Corporativo.

Asimismo, se presentaran las dimensiones del Sello de Gobierno Corporativo, abordando temas como
érganos de gobierno, ambiente de control, transparencia, ética, grupos de interés y sostenibilidad, con la
participacion de consultores y especialistas del IGCP.

Este espacio fomenta la formacioén continua, el intercambio de conocimientos y la construccion de buenas
practicas en gobierno corporativo, promoviendo estandares que impulsen la transparencia, la ética y la
sostenibilidad en las organizaciones.

Www.igc-panama.org
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PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO A LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

Secretario General Kuldip Singh, Superintendente Milton Ayén, Marisol Sierra Presidente del IGCP,
Ryan Yee Presidente del Comité Congreso, Julian Canizalez-Tesorero, Jorge Luis Real-Fiscal.

Como parte de nuestra agenda de relacionamiento institucional, una delegacion del
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, encabezada por su presidente Marisol
Sierra, sostuvo una reunidon con la Superintendencia de Bancos de Panama,
representada por el Superintendente Milton Ayén y el Secretario General Kuldip Singh.

Durante el encuentro se presentaron las iniciativas que marcaran este ano: el
Diplomado en Gobierno Corporativo, el Programa de Directores, el Sello de Gobierno
Corporativo y la Semana de la Gobernanza — cuyo evento central sera el Xl Congreso
de Gobierno Corporativo, los dias 17 y 18 de septiembre.

La delegacion estuvo integrada por Ryan Yee, Presidente del XI Congreso; los
directores Jorge Luis Real y Julian Adel Canizalez; y Eloina Diaz, Directora Adjunta a la
Presidencia.

Agradecemos a la Superintendencia de Bancos de Panama por este valioso espacio.
El dialogo entre instituciones es el fundamento de una gobernanza que transforma.

Junio 2026 www.igc-panama.org
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ENCUENTRO DE ALIANZAS CON LA SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) realizé una visita de cortesia a la
Superintendencia de Sujetos No Financieros (SSNF) con el propdsito de presentar
formalmente a su nueva presidente, Marisol Sierra, y fortalecer los lazos de colaboracion
entre ambas instituciones.

La delegacion del IGCP estuvo conformada por la presidente Marisol Sierra, los directores
Julian Adel Cafnizalez y Yara Trujano Gonzales, asi como por la directora adjunta a la
Presidencia, Eloina Diaz. La reunién fue atendida por la superintendente Isabel Fernandez
Alfaro y su equipo de trabajo.

Durante el encuentro, se compartieron los principales objetivos y proyectos que impulsa
actualmente el Instituto, destacando las iniciativas orientadas al fortalecimiento de las
buenas practicas de gobierno corporativo, la ética, la transparencia y la sostenibilidad en
las organizaciones.

El IGCP agradece la recepciéon brindada por la Superintendencia de Sujetos No
Financieros y reitera su disposicion de continuar trabajando conjuntamente en beneficio
del fortalecimiento institucional y empresarial del pais.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CON LA UNIDAD DE ANALISIS
FINANCIERO

Yara Trujano-Subsecretaria, Eloina Diaz Directora Adjunta a Presidencia, Dario Herrera- Director de la
UAF, Marisol Sierra-Presidente del IGCP

Como parte de su agenda de relacionamiento institucional, una delegacion del Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama, presidida por Marisol Sierra, presidente de la Junta Directiva, e integrada por
Yara Trujano, directora, y Eloina Diaz, directora adjunta a la Presidencia, realizd una visita de cortesia a
la Unidad de Analisis Financiero, siendo recibidas por el director general Dario Herrera y su equipo de
trabajo.

Durante el encuentro, se compartieron los principales ejes del plan de trabajo del Instituto para el
periodo 2026-2027, destacando las iniciativas orientadas al fortalecimiento de las buenas practicas de
gobierno corporativo, la gestidn de riesgos, la ética organizacional, el cumplimiento normativo y la
sostenibilidad empresarial.

simismo, se exploraron oportunidades de colaboracion en materia de capacitacion, sensibilizacién y
promocion de una cultura de integridad y transparencia, reconociendo la importancia que tienen los
adecuados sistemas de gobernanza para la prevencion de riesgos asociados al blanqueo de capitales,
financiamiento del terrorismo y otros delitos financieros.

La reunion permitio reafirmar el compromiso de ambas instituciones de continuar impulsando espacios
de intercambio de conocimientos y cooperacion que contribuyan al fortalecimiento de las
organizaciones y del sistema de cumplimiento en Panama.
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WEBINAR: SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO

SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO: UNA

IMPLEMENTACION ESTRATEGICA DE VALOR

ﬁ- 09:00 AM -10:00 AM (HORA DE PANAMA)
. VIERNES 19 DE JUNIO, 2026

TEMAS

Caémo la Junta Directiva
incorpora la soste
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EXPOSITORA

Geraldine Luna Lafori

Profesional de Sostenibilidad, Gestién
de Proyectos y Liderazgo Sostenibie,

Expositora: Geraldine Luna Lafori Moderadora: Marisol Sierra -Presidente
del IGCP

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama llevé a cabo el pasado 19 de junio una nueva edicion de su
webinar mensual, contando con la participacion de Geraldine Luna Lafori, profesional en sostenibilidad,
gestion de proyectos y liderazgo sostenible.

Asimismo, contamos con la moderacién de Marisol Sierra, presidente del Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama, en esta edicion titulada: “Sostenibilidad y Gobierno Corporativo: una implementacion
estratégica de valor”.

Durante la sesion, se destacé que la sostenibilidad ha dejado de ser un elemento complementario para
convertirse en un componente estratégico de la gobernanza corporativa. Su integracién en los procesos de
toma de decisiones permite a las organizaciones fortalecer su resiliencia, gestionar de manera mas efectiva los
riesgos y las oportunidades, generar confianza entre sus grupos de interés y promover un crecimiento sostenible
que responda a las exigencias de un entorno empresarial en constante evolucion.

La jornada reunié a mas de 70 asistentes conectados, generando un espacio de aprendizaje, intercambio de
experiencias y valiosas reflexiones sobre la importancia de integrar la sostenibilidad en la estrategia
empresarial, responder a las tendencias globales y fortalecer la creacion de valor a largo plazo.

Agradecemos a todos los participantes por ser parte de este espacio académico y contribuir al fortalecimiento
de las buenas practicas de gobernanza y sostenibilidad.
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GIRA ACADEMICA DE ESTUDIANTES DE ADEN UNIVERSITY PANAMA

Como parte de su compromiso con el fortalecimiento y la divulgacién de las buenas practicas de gobernanza, el
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama recibio la visita de estudiantes de la asignatura Gobierno
Corporativo de Aden University Panama, acompafiados por la Mg. Elsa Dolores Hernandez Garcia,
docente de la materia.

Durante la jornada, la directora adjunta, Eloina Diaz, ofrecid una exposicion sobre el rol, funcionamiento e
impacto del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama en el fortalecimiento de la gobernanza corporativa,
tanto a nivel nacional como regional.

Asimismo, compartio con los
estudiantes la  importancia de
promover principios de transparencia,
ética y sostenibilidad en las
organizaciones, asi como el papel que
desempefia el Instituto en la formacion
y actualizacién de lideres vy
profesionales comprometidos con las
mejores  practicas de  gobierno
corporativo.

Este encuentro permiti6 un valioso
intercambio de conocimientos vy
experiencias, fortaleciendo el vinculo
entre la academia y las instituciones
dedicadas a la promocion de la buena
gobernanza.
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TALLER DE POWER SKILLS EQUIPO ADMINISTRATIVO

Como parte de su compromiso con el
desarrollo continuo y el fortalecimiento de
Su equipo administrativo, el Instituto de
Gobierno Corporativo de Panama llevé a
cabo un Taller Experiencial de
Habilidades Blandas, orientado a
potenciar competencias clave para el
desempefno profesional y el trabajo en
equipo.

Durante la jornada se reforzaron
habilidades como la comunicacion efectiva,
la colaboracién, la inteligencia emocional,
el manejo de conflictos y la escucha activa,
contribuyendo al crecimiento personal y
profesional de los participantes.

El IGCP continua impulsando iniciativas de formacion que fortalecen las competencias de su talento
humano, convencido de que el desarrollo de las personas es un pilar fundamental para el logro de los
objetivos institucionales y la excelencia organizacional.
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RENOVACION DE CONVENIO CON EL INSTITUTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE COSTA RICA

Gobierno Corporativo
de Costa Rica

OlGep =

Firma de renovacion del Convenio de Entendimiento

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) y el
Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica (IGC)

2 RENDICION DE CUENTAS &

- GOBIERNO
D =,
JUMTAS DIRECTIVAS & G i gl RS rvavns

=

Marisol Sierra Maria_Brenes
Presidente Presidente

\GCP IGCED

oY

MOXE =

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama renovo su Convenio de Entendimiento con el Instituto de
Gobierno Corporativo de Costa Rica, reafirmando el compromiso de ambas organizaciones con la
promocion y el fortalecimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo en la region.

La renovacion del convenio fue suscrita por Marisol Sierra, presidente del Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama, y Maria Brenes, presidente del Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica,
consolidando una alianza estratégica orientada al intercambio de conocimientos, el desarrollo de
iniciativas conjuntas y el impulso de una cultura de gobernanza solida, ética y sostenible.

Esta colaboracion refuerza el compromiso regional de ambas instituciones con la formacion, la

actualizacion profesional y la promocién de estandares que contribuyan al fortalecimiento de
organizaciones mas transparentes, responsables y sostenibles.
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COMITES QUE FORTALECEN LA GOBERNANZA IGCP

COMITE DE SUPERVIS!ON
ESTRATEGICA

a2
: T

Presidente Vicepresidente
Vilma Barria Marisol Arcia

Tesorero Presidente del IGCP
Julian Caiiizalez Miembro Ex-oficio
Marisol Sierra

wWWw, !gc panama.org

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama desarrolla su labor a través de un sistema de comités
que fortalece la gestidn, la supervisidon y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

De conformidad con los Estatutos, el Instituto cuenta con comités estatutarios, que desempenan
funciones permanentes e independientes de supervision y fortalecimiento de la gobernanza: Etica,
Auditoria, Electoral y Supervision Estratégica.

Adicionalmente, la Junta Directiva constituye comités de trabajo en funcion de las prioridades
definidas en su Plan de Trabajo. Actualmente se encuentran activos los comités de Nominaciones,
Académico, Riesgos y la Mesa Técnica del Sello de Gobierno Corporativo, los cuales fueron
instalados por la presidente Marisol Sierra el 2 de junio de 2026.

La participacion voluntaria y el compromiso de sus integrantes reflejan el espiritu de colaboracion que
caracteriza al Instituto y contribuyen al fortalecimiento continuo de la gobernanza corporativa en
Panama.

unio 2026 www.igc-panama.org 1
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INSTITUTD DE GOBIERMNO CORPORATIVO - PARAMA

COMITE DE AUDITORIA

Presidente
Hugo Romero

Vicepresidente Mayuri Galindo
Enrique Garcia

m . X u ohid
""I-'E'r"

www.igc-panama.org

Su principal objetivo es supervisar la informacién financiera del Instituto,
incluyendo la revision de los estados financieros y el seguimiento al trabajo
de la auditoria externa.
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INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

COMITE DE ETICA

Presidente
May Jane Coulson

()

Vicepresidente Ladia Aguilera
Mayra Rodriguez

www.igc-panama.org

El Comité de ética es el organismo encargado de garantizar un
alto nivel de ética de los sujetos al Codigo de ética y de los
terceros relacionados.
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Presidente Vicepresidente
Leonilda Portabales Anya Arjona

Victor Delgado Ivan Araiiz Marelvys Hincapié

MOXE =

i
]
wWww.igc-panama.org i ol

Objetivo: Disenar, estructurar y validar el pénsum del Programa
para Directores garantizando un programa académico de
excelencia que integre los principios, buenas practicas vy
tendencias actuales en materia de gobernanza corporativa y
juntas directivas

Junio 2026 www.igc-panama.org
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INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

COMITE DE NOMINACIONES

Presidente
Nikki Tate

Vicepréﬁidente
Aldo Rios

Eloina Diaz

m.xu M

Www.igc-panama.org

El Comité de Nominaciones tiene como propésito fortalecer la calidad, objetividad y
transparencia de los procesos de integracidon de los érganos de gobierno del Instituto.
Conforme a las mejores practicas internacionales de gobierno corporativo, su funcion
consiste en identificar, evaluar y recomendar perfiles de asociados que, con base en
criterios previamente definidos de experiencia, competencias, diversidad,
independencia, compromiso y mérito, resulten idoneos para integrar la Junta Directiva,
los comités estatutarios, las mesas técnicas y los grupos de trabajo. Estas
recomendaciones son el resultado de una metodologia estructurada y objetiva,
diseflada para promover la igualdad de oportunidades y reducir la discrecionalidad en
la seleccion de candidatos.
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COMITE DE RIESGOS

Vicepresidente
Yaritzel Cruz

Laura Jurado Kathering Gonzalez Silvana Killingbeck

inlGh{ » I
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Objetivo: Revisar y evaluar la Metodologia Integral de Riesgos del Instituto
(GIR), identificando oportunidades de fortalecimiento, actualizacién vy
mejora conforme a las necesidades institucionales, mejores practicas de
gobernanza y evolucion del entorno operativo y regulatorio
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Coordinadora Gabriela Pastor
Marta Lasso

WwWww.igc-panama.org

Obijetivo: Disenar el modelo conceptual, los criterios, la matriz de competencias y
las politicas que conformaran el Sello de Gobierno Corporativo, asegurando
su alineacion con estandares internacionales y su pertinencia para el entorno
econémico actual.
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PRIMERA SEMANA DE LA
GOBERNANZA

DEL 14 AL 18 DE SEPTIEMBRE DEL 2026

PRONTO PAGO HASTA EL 30 DE JUNIO DEL 2026

Asociados IGCP: B/. 225.00
No asociados: B/. 325.00

Ejes Tematicos

Gobierno Corporativo - sostenibilidad -
tecnologia y ética

MAS INFORMACION AL: Igc@igc-panama.org

meOXO &

—TCF
www.igc-panama.org )-..1
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PRIMERA SEMANA DE LA GOBERNANZA

PRIMERR SEMANR DE LA
GOBERNANZA

DEL 14 AL 18 DE SEPTIEMBRE
PROGRAMA

14 DE SEPTIEMBRE
FORO VIRTUAL CON MASTERCLASS

16 DE SEPTIEMBRE
CENA CORPORATIVA

17 Y 18 DE SEPTIEMBRE
XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Ejes Tematicos

:RESERVA _ . —
Gobierno Corporativo - sostenibilidad -

LA FECHA! tecnologia y ética

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama anuncio la Primera Semana de la Gobernanza: la
semana que impulsa y transforma, una iniciativa orientada a fortalecer el intercambio de
conocimientos, tendencias y buenas practicas en materia de gobernanza corporativa.

Esta semana reunira actividades estratégicas dirigidas a profesionales, directivos, empresas y
actores clave del ecosistema empresarial, con el propésito de impulsar la reflexion sobre los
principales retos y oportunidades que enfrentan las organizaciones en materia de tecnologia,
sostenibilidad, ética y liderazgo responsable.

La agenda contempla un foro virtual y masterclass el 14 de septiembre, una cena corporativa el 16
de septiembre, y el Xl Congreso de Gobierno Corporativo los dias 17 y 18 de septiembre de 2026,
en el Hotel Sheraton, Ciudad de Panama.
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama
continua avanzando con los preparativos del Xl
Congreso de Gobierno Corporativo, uno de los
NI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO encuentros mas relevantes de la region para el

PRONTO PAGOD intercambio de conocimientos, tendencias y
mejores practicas en materia de gobernanza
corporativa.

Bajo el lema “Retos y Oportunidades de la
Gobernanza del Futuro: Tecnologia vy
Sostenibilidad”, esta edicibn reunira a
expertos nacionales e internacionales para
abordar los principales desafios vy
B oportunidades que enfrentan las
l-!-EE- organizaciones en un entorno marcado por la
transformacion tecnoldgica, la sostenibilidad y
2 la ética empresarial.

El congreso se llevara a cabo los dias 17 y 18 de septiembre de 2026, en el Hotel
Sheraton, Ciudad de Panama, consolidandose como un espacio de alto nivel para
lideres empresariales, miembros de juntas directivas, reguladores, ejecutivos vy
profesionales interesados en fortalecer sus capacidades de analisis, supervision y toma
de decisiones.

Durante el mes de junio, el Instituto promovio la tarifa especial de preventa, vigente hasta
el 30 de junio, brindando a asociados y no asociados la oportunidad de asegurar su
participacion bajo condiciones preferenciales.
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PROGRAMA PRELIMINAR DEL CONGRESO

XI CONGRESO
DE GOBIERNO CORPORATIVO

17 y 18 DE SEPTIEMBRE - 2026

PROGRAMA PRELIMINAR

8:30 A.M. - REGISTRO
8:45 A.M. - APERTURA
Presidente del IGCP y Presidente Congreso

FORMATO TERA EXPOSITOR EIES

Conforencia

Gabernanza Es

Panal riesges gl Jaime Garc
Diega
NETWORKING
Confermncia i

Jose Yega [Fanamd)

ALMUERZO / NETWORKING

Micolas Controras

Conforancia Sastenibilidad

y Disrupcian
1o donde s
Emgiresarial

Panal

17 DE SEPTIEMBRE DE 2026

das

Conforencia

y riesgos para lns ampre:

La Arquitectura Etica del Fernande Miranda
Gobsomo Corporativa [Bolwia)

COCTEL

» Conferencia

Contreras (Colomblal Sostanibilidad

Pamel do Miranda (Bo

INNOAVICHRN Y

La Cibersegu

Juan Carlos Paris (Vanezusla) Tecnologia
» Conferencia

» Conlerencia . . Sostenibididad
Jairng Garcla {Mixico) e

=sediurids G 7
» Conferencia Goblamo Corporative

18 DE SEPTIEMBRE DE 2026

CLAUSURA
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“LA CIBERSEGURIDAD YA NO ES UN TEMA TECNICO, ES UNA
OBLIGACION DE GOBIERNO CORPORATIVO”

CONGRESO DE

GOBIERNO CORPORATIVO

JUAN CARLOS  *

PARIS BALLEZA

25 aiios de experiencia en el sector
bancario y financiero.

Reconocido experto en ciberseguridad y proteccion
de datos.

Actualmente se desempefia como Gerente de Tl &
Oficial de Proteccion de Datos para BPR Bank, en la
ciudad de Panama.

Ha ocupado cargos de liderazgo en areas de
tecnologia, seguridad de la informacién vy
continuidad del negocio, especializandose en la
proteccion de infraestructuras criticas y la gestion de
riesgos tecnoldgicos en instituciones financieras

CONFERENCIA

La Ciberseguridad ya no es un
tema técnico, es una obligacién

de Gobierno Corporativo

Nos complace anunciar la participacion de Juan Carlos Paris Balleza como expositor
en el XI Congreso de Gobierno Corporativo.

Con mas de 25 anos de experiencia en el sector bancario y financiero, Juan Carlos ha
liderado importantes iniciativas en tecnologia, seguridad de la informacion, continuidad
del negocio y gestion de riesgos tecnoldgicos, consolidandose como un referente en
ciberseguridad y proteccion de datos en la region.

Junio 2026 www.igc-panama.org



(OIGCP

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

“GOBERNANZA ESTRATEGICA ANTE RIESGOS
GLOBALES”

CONGRESO

GOBIERNO CORPORATIVO

JAIME GARCIA I"'I

Lider regional en sostenibilidad

Econamista dedicado a cerrar una brecha que define
nuestro tiempo: la distancia entre crecimiento
econdmico y bienestar real de las personas. Su
trabajo se centra en ayudar a gobiernos, empresas y
organizaciones a tomar decisiones estratégicas
basadas en evidencia sodal, no solo en indicadores
econdmicos tradicionales,

En INCAE Business School dirige el drea de Impacto y
Soestenibilidad, articulande investigacion

aplicada, alianzas institucionales y proyectos de alto
impacte en America Latina.

PANEL

Gobernanza Estratégica ante
Riesgos Globales

Nos complace anunciar la participacion de Jaime Garcia como panelista en el XI Congreso
de Gobierno Corporativo.

Reconocido lider regional en sostenibilidad, Jaime es economista y experto en estrategias
de impacto, enfocado en cerrar la brecha entre el crecimiento econdmico y el bienestar real
de las personas.

Actualmente dirige el area de Impacto y Sostenibilidad en INCAE Business School,

liderando iniciativas de investigacion aplicada, alianzas institucionales y proyectos de alto
impacto en América Latina.
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GOBERNANZA ESTRATEGICA ANTE RIESGOS GLOBALES

CONGRESO

GOBIERNO CORPORATIVO

Fundador de ITSMO y Presidente de
Waste Revolution Foundation.

Con una amplia red de contactos y una sdlida
reputacién en el ecosistema de emprendimiento,
sostenibilidad y reciclaje, Diego ha construido una
comunidad de Humanos Responsables que lideran el
cambio ambiental y social a través de acciones
concretas.

En 2025 su liderazgo vy visién lo llevaron a ser
reconocido en la lista Forbes 30 Under 30 Centroameérica
en la categoria de Impacto Social, destacando por su
compromiso con la transformacién ambiental y su
capacidad para generar cambios positivos y sostenibles

en la regién.
) PANEL

GOBERNANZA ESTRATEGICA
ANTE RIESGOS GLOBALES

Nos complace anunciar la participacion de Diego Diaz como panelista en el XI Congreso
de Gobierno Corporativo.

Reconocido lider en emprendimiento y sostenibilidad, Diego fue seleccionado por la
revista Forbes en su lista "30 Under 30 Centroamérica" en la categoria de Impacto Social,
destacando por su compromiso inquebrantable con la transformacién ambiental y social.

Actualmente es Fundador de ISTMO y Presidente de Waste Revolution Foundation,
liderando la comunidad de "Humanos Responsables" que impulsa el cambio a través de
acciones concretas de reciclaje y sostenibilidad en la region.
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CONFERENCIA:
LA ARQUITECTURA ETICA DEL GOBIERNO CORPORATIVO

CONGRESO

GOBIERNO CORPORATIVO &

FERNANDO .

MIRANDA pmmm

Cuenta con mas de 15 afos de experiencia
como abogado

Abogado corporativo, (Doctor en Derecho por la
Universidad de Salamanca y la Universidad Piblica de
Navarra), realizo la investigacion doctoral en el Instituto
Max Planck en Hamburgo-Alemania y en la Universidad
Ca Foscarl en Venecia-ltalia.

Actuaimente es coordinador académico del Doctorado
en Derecho Privado y Derecho Empresarial y de la
maestria en Derecho Comercial y Corporativo en la
Universidad Mayor de San Andrés, ha sido Director
Ejecutivo Nacional de la Direccion del Notariado
Plurinacional DIRNOPLU del Estado Plurinacional de
Bolivia y Director de Postgrado de la Universidad Privada
Franz Tamaye UNIFRAMZ, Socio senior de la oficina
corperativa Mendoza & Miranda Business and Law,

CONFERENCIA

La Arquitectura Etica del
Gobierno Corporativo

Nos complace anunciar la participacion de Fernando Miranda como expositor en el Xl
Congreso de Gobierno Corporativo.

Abogado corporativo, (Doctor en Derecho por la Universidad de Salamanca y la
Universidad Publica de Navarra), realizé la investigacion doctoral en el Instituto Max
Planck en Hamburgo-Alemania y en la Universidad Ca Foscari en Venecia-Italia.

Cuenta con una experiencia de mas de 15 anos como abogado, es especialista en
Derecho Societario, Derecho Internacional, Derecho Comercial, Gobierno Corporativo,
Responsabilidad Social Empresarial, Compliance Corporativo, Derecho Privado y
Derecho Notarial.
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Superintendencia del Mercado de Valores
RepuUblica de Panama

AUSPICIADOR

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama le da la bienvenida a
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) de Panama como
Benefactor del XI Congreso de Gobierno Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamay la region.

Junio 2026 www.igc-panama.org 0



AUSPICIADOR DEL XI CONGRESO

IGCP X ICONGRESO DE

GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo
InCapital

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

AUSPICIADOR

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama le da la bienvenida a
Grupo InCapital como Benefactor del Xl Congreso de Gobierno
Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamay la region.

Junio 2026 www.igc-panama.org 1
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GOBIERNO CORPORATIVO

STITUTO DE GOBIERNO CORPORKTIVG - Pikans i

’1’. MetroBank

ES CONFIANZA

‘ Eaﬁns

BENEFACTOR DEL XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

AUSPICIADOR

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama le da la bienvenida a
MetroBank como Benefactor del XI Congreso de Gobierno Corporativo.

Su participacion reafirma el compromiso con el fortalecimiento de las

buenas practicas de gobernanza, la transparencia y el desarrollo
sostenible en Panamay la region.

Junio 2026 www.igc-panama.org 2
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2 ° DIPLOMADO DE GOBIERNO CORPORATIVO

2° DIPLOMADO DE GOBIERNO CORPORATIVO
MODALIDAD: VIRTUAL SINCRGNICO/ASINCRGNICO

Del 11 de agosto al 13 de octubre del 2026

PREVENTA HASTA EL 15 DE JULIO

Asociados IGCP: B/. 800.00
No asociados: B/. 900.00

A PARTIR DEL 16 DE JULIO

Asociados IGCP: B/. 200.00
No asociados: B/.1,000.00

@80 Horas de capacitacion

INSCRIBETE AQUi: JRGLILHL
WhatsApp +507 6855-9134
Correo: igc@igc-panama.org

GUPOS LIMITADOS

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama invita a participar en el 2.2 Diplomado de Gobierno
Corporativo, un programa académico disefiado para fortalecer las competencias y conocimientos
necesarios para promover una gobernanza efectiva, transparente y sostenible en las organizaciones.

El programa contempla 80 horas de formacidn integral, orientadas a profundizar en los estandares,
tendencias y desafios que marcan la evolucién del gobierno corporativo, con el acompanamiento de
especialistas nacionales e internacionales de amplia trayectoria profesional.

El diplomado se desarrollara del 11 de agosto al 13 de octubre de 2026, bajo modalidad virtual
sincrénica y asincroénica.

Esta formacién representa una oportunidad para fortalecer el perfil profesional de directores, ejecutivos y
profesionales interesados en contribuir al desarrollo de organizaciones mas sélidas, éticas y sostenibles.
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2 ° DIPLOMADO DE GOBIERNO CORPORATIVO

2° DIPLOMADO DE GOBIERNO CORPORATIVO
MODALIDAD: VIRTUAL SINCRONICO/RSINCRGNICO

Del 11 de agosto al 13 de octubre del 2026

MGDULOS
Modulo #1

Gobierno Corporativo en Empresas Familiares

Modulo #2
Gestion integral de Riesgos, Cumplimiento y Auditoria

Maodulo #3
Gestion de Crisis y Continuidad de la Gobernanza

Modulo #4
Inteligencia Artificial, Transformacion Digital y
Gobierno Corporativo

r:o!éduln #5
Etica, Transparencia y Cultura Organizacional

Modulo #6
Mejora Continua y Evaluacion del Gobierno Corporativo

CUPOS LIMITADOS

Junio 2026
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FELICITACION A MARIA INES CASTILLO DE SANMARTIN

R9IGCP

INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

FELIGIDADES
)
GASTILLO

Por su designacién como

Miembro de la Junta Directiva de
Microserfin.

www.igc-panama.org

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama felicita a Maria Inés Castillo de Sanmartin por su
designacién como miembro de la Junta Directiva de Microserfin.

Este nombramiento constituye un reconocimiento a su destacada trayectoria profesional, liderazgo y
compromiso con las mejores practicas de gobierno corporativo.

Estamos seguros de que su experiencia y vision estratégica contribuiran significativamente al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de la misién de Microserfin.

Le deseamos muchos éxitos en esta nueva responsabilidad y reiteramos nuestro orgullo de contar con
profesionales de tan alto nivel dentro de nuestra comunidad.

Junio 2026 www.igc-panama.org 5
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NUEVOS ASOCIADOS

Profesional con amplia experiencia en los
sectores bancario, financiero y de seguros,
LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA especializado en liderazgo juridico, derecho

KARLA ROMERO corporativo y asesoria estratégica.
Actualmente se desempefa como Gerente
Juridico Comercial en Banco Hipotecario de
El  Salvador, liderando  un  equipo
multidisciplinario y brindando asesoria en
asuntos legales y comerciales.

Su experiencia en liderazgo juridico, derecho
corporativo y asesoria estratégica aporta una
perspectiva integral para la gestion de
riesgos, el cumplimiento normativo y la toma
de decisiones.

Profesional con mas de 17 afos de
experiencia en finanzas, estrategia y analisis
LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA de negocios en empresas multinacionales de

HANIT nnnniG“Ez los sectores retail, wholesale y farmacéutico.
Actualmente se desempefia como Directora
de Finanzas en Motta Internacional, liderando
procesos de planificacion financiera, analisis
comercial y presentaciones estratégicas para
la Junta Directiva.

Su experiencia en liderazgo financiero,
planificacion estratégica y analisis de
negocios aporta una vision integral para la
toma de decisiones y la generacion de valor.

Junio 2026 www.igc-panama.org




(OIGCP

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

NUEVOS ASOCIADOS

LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA

SIMEILY MELISSA RODRIGUEZ

Junio 2026

valor

Profesional con mas de 15 afnos de
experiencia en planificacion y analisis
financiero, liderazgo estratégico y gestién de
equipos globales. Actualmente se
desempefia como Directora Global de
Planificacién y Analisis Financiero, liderando
un equipo internacional con presencia en
Panama, Budapest y Kuala Lumpur, vy
brindando soporte a operaciones en
Norteamérica, Latinoamérica, Europa y Asia.

Su trayectoria fortalece la promocion de las
mejores practicas de gestion, la creacion de
valor sostenible y el desarrollo de
organizaciones mas resilientes y
competitivas.

gobernanza

liderazgo

networking

Www.igc-panama.org



INVITACION - GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN
AMERICAN DIRECTORS SUMMIT 2026

ICEP [nnriron de Caobernanz
S Empresatial v Miblics

Global Corporate Governance &
Latin American Directors Summit
Argentina 2026
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GLOBAL METWORK OF DIRECTOR INSTITUTES (GMNDH)
AMMUAL MEETINGS
+
RED DE GOBIERND CORPORATIVO EMN
LATINOAMERICA Y EL CARIBE (REGCLAC) ANMNLIAL
MEETIMGES
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INVITACION - GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN

AMERICAN DIRECTORS SUMMIT 2026

Nos complace extenderle una invitacion a participar en uno de los encuentros mas
relevantes a nivel global en materia de gobierno corporativo: el “Global Corporate
Governance & Latin American Directors Summit 2026", que se llevara a cabo
del 19 al 21 de agosto en Buenos Aires, Argentina.

Este evento reune, por primera vez de manera conjunta, las reuniones anuales del
**Global Network of Director Institutes (GNDI) y de REGCLAC, congregando a
mas de 100 directores y lideres de gobernanza corporativa de distintas regiones
del mundo.

El GNDI es la red global mas relevante de institutos de directores, integrando
organizaciones de Estados Unidos, Europa, Asia, Oceania, Africa y América
Latina, lo que posiciona este encuentro como un espacio unico para el intercambio
de mejores practicas, tendencias globales y networking de alto nivel.

Durante la agenda se abordaran temas estratégicos como:
* Gobernanza y mercados de capitales

* Tecnologia e inteligencia artificial

* Energia, mineria y sectores estratégicos

* Sostenibilidad y desarrollo de largo plazo

Adicionalmente, el evento incluye sesiones cerradas entre directores, espacios de
networking de alto nivel, visitas técnicas y actividades exclusivas, incluyendo la
conmemoracion de los 20 afnos del instituto anfitrion.

La participacion tiene un costo de **USD 1,500**, al cual se suman los gastos de
traslado y alojamiento.

Junio 2026 www.igc-panama.org °
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INVITACION - GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN
AMERICAN DIRECTORS SUMMIT 2026

20 de agosto

&
=

5:00-10:00 Mercada Profesional de
Directores LATAM

Mesa de Head Hunters

Tema: ;Gue otra driver de la demanda de directores
independientes y profesionales hay enLatam mas
alla del Mercado de Capitales?

19 de agosto 10:00-11:00

Panel de miembros ReGCLAC
Codigoes de Gobiemo
Corporativo y el rol de los
Institutos de Directores
Coffee Break

Temas de Directerio
Rincones Paralelos:

1. Empresas Familiares en
Latam

2. Innavacicn, Disrupcion & 1A

8:30-9:00
B:00 - 9:45
9:45-1030

Coffee - Bienvenida General
APERTURA - ARGENTINA
LATINGAMERICA EN LA
GEOPOLITICAGLOBAL ACTUAL
Coffes Break
INTERACTING — World Cafe
con BID y QCDE

10C- 130

. 10:30 - 11:00
on 11:00-13:00

)]
)
m
Z
o
=
)
m
=
m
e
B
-

Aniusea 13:00-14:30 Almuerzo
Monedas y Desarrollo del

14:30 - 13:30 Temas de Rirectano

‘Bl 7vuanas vanaov

MWercado de Capitales Regional
en Latam.

Coma lograr invessiones de
largo plazo en contextos

Rincones Paralelos:
1. Crisis, Reputacicn, Confianza
y Transparencia

2, Sustentabilidad Estratégica

13:00 - 15:00
15:00-18:00
K

inciertos y CON pasados
irregulares.

15:30-16:00 Coffee Braak

SRR ham g Tl 16:00 - 18:00 EVOLUCION DE LA GOBERNANZA;
LATIMOAMERICA EN EL MUNDO
Tema: Esfrategias pora acelerar el desarrolio del
gobiermo corporativo y 1a convergencia profesional
entre los directores de todo el mundao.

Capacitacian ¢ Certificacion { Netwarking

20:00 CEMNA IGEP 20 ANDS

Tvaanao vanasy B

21 de agosio :%
B:00 - 13:00 E

XV CONVENCION ANUAL “IGEP 20 ARDS®

13:00
Brindiz de Daspedida

Junio 2026
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INVITACION - GLOBAL CORPORATE GOVERNANCE & LATIN

AMERICAN DIRECTORS SUMMIT 2026

I ik i b i Leobeeriiaiiia

Empresarial v Mibdica

Junio 2026

:Por qué
participar?

MNetworking de alto nivel

= Interaccion directs con directores intemacionalas

= Winculos estrslegicns amre paras

«  Espacios disefados para gensrar conexsones reabes

Mirada gicbal, aplicacion local
= Tendencias inlemachonales aplicadas al conbexto arganting
= Casos reples v aprendizajes concretos

Contenido relevante
*  Charlas y pangles con expertas
®  Herramientas proclcas pard s gestion

Comunidad
«  Fartalecimientio de |la red HZEP

*  Integracicn con referemles del munda del Gobierng Corporativo
Experiencia integral

- NE1'.-'.|:-rkIn-;-+ contenica + experienclas
¢ Aacfividades soclales y espacios informales
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XI CONGRESO INTERNACIONAL DE CUMPLIMIENTO ASOCUPA

22 -23
CeCm &

NP CONGRESD INTERNACIONAL
DE CUMPLIMIENTO

ASGEUPA MEGAPOLIS

21ep ayl anes

GEOPOLITICA, IA Y CUMPLIMIENTO

Entender lo invisible para controlar lo critico

paramiembros | 250-00 USD

asocupa@expoeventos.com.pa | (+507) 392-6468 / (+507) 6709-3085

El congreso se llevara a cabo los dias 22 y 23 de octubre de 2026 en el Megapolis Convention
Center, bajo el eje temético:
“Geopolitica, Inteligencia Atrtificial y Cumplimiento: entender lo invisible para controlar lo critico”.
Como parte de esta colaboracién, los miembros del IGCP podran acceder a una tarifa
preferencial utilizando el siguiente codigo de descuento al momento de su registro:

e (Cddigo de descuento: IGCP-26

* Registro: CIC11 ASOCUPA
Para consultas adicionales o coordinacion, pueden comunicarse directamente con ASOCUPA:

e asocupa@expoeventos.com.pa

e (+507) 392-6468 / (+507) 6709-3085
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ASOCIADOS CORPORATIVOS COLABORADOR

lec@

ASOCIADOS CORPORATIVOS AUSPICIADOR

Latinex

Bolsa Latinoamericana de Valores
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ARTICULO DE INTERES

Las juntas directivas y los desafios de la ciberseguridad

Autores: Jeffrey Proudfoot y Stuart Madnick

Actualmente, las juntas directivas reconocen la importancia estratégica de invertir en
ciberseguridad debido al impacto que los incidentes cibernéticos pueden tener sobre las
operaciones, la reputacion y la estabilidad financiera de las organizaciones. A pesar de la
creciente preocupacion y de las inversiones realizadas en esta area, los riesgos siguen
aumentando y las pérdidas econdomicas derivadas de los delitos cibernéticos contindan
creciendo. Los autores atribuyen esta situacion principalmente a tres factores: la falta de
conocimientos especializados en ciberseguridad dentro de los consejos de administracion, la
limitada atencion a los riesgos relacionados con la inteligencia artificial y la tendencia a
considerar el cumplimiento normativo como una estrategia suficiente de proteccion.

Uno de los principales desafios es la escasa experiencia en ciberseguridad dentro de muchos
consejos de administracion. Aunque algunas organizaciones buscan incorporar especialistas en
la materia, la rapida evolucién tecnoldgica hace dificil mantenerse actualizado. Por esta razon,
los autores destacan que el rol de los consejeros no debe centrarse en dominar aspectos
técnicos, sino en identificar, supervisar y respaldar a lideres de ciberseguridad capacitados que
puedan gestionar adecuadamente los riesgos y responder de manera efectiva a las amenazas.

Asimismo, la inteligencia artificial representa tanto oportunidades como riesgos para las
organizaciones. Por una parte, permite optimizar procesos, impulsar la innovacion y mejorar la
productividad; sin embargo, también puede ser utilizada por ciberdelincuentes para desarrollar
ataques mas avanzados, automatizar actividades maliciosas y generar fraudes digitales cada
vez mas convincentes. Esto obliga a las juntas directivas a evaluar cuidadosamente el equilibrio
entre los beneficios y los posibles riesgos asociados con su implementacion.

Finalmente, los autores senalan que el cumplimiento regulatorio por si solo no garantiza una
proteccion efectiva frente a las amenazas cibernéticas. La ciberseguridad debe entenderse
como una herramienta estratégica orientada a fortalecer la competitividad, la resiliencia operativa
y la confianza de los clientes. En este sentido, las juntas directivas tienen un papel fundamental
en la promocion de una cultura de prevencion, supervisidn constante y mejora continua que
contribuya a la sostenibilidad y al éxito de la organizacion a largo plazo.

Fuente: https://hbr.org/2026/04/boards-are-falling-short-on-cybersecurity
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