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A. Antecedentes

En el presente Reglamento se establecen las normas internas, funciones y
responsabilidades de dicha Mesa Técnica, en cumplimiento con las sanas
practicas de gobernanza y en apoyo a las responsabilidades de la Junta
Directiva del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, de acuerdo con
lo establecido en los estatutos de la organizacion, aprobados por el Instituto
de Gobierno Corporativo de Panama.

Establecer las funciones del Comité, ademas de definir las responsabilidades
de los miembros que participan en las sesiones del Comité.

B. Alcance
Identificar, monitorear y controlar las asignaciones que pueda delegar la Junta
Directiva del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama al Comité.

C. Objetivos de la Mesa Técnica
1. Disefiar el modelo conceptual, los criterios, la matriz de competencias y
las politicas que  conformaran el Sello de Gobierno Corporativo,
asegurando su alineacion con estandares internacionales y su pertinencia

para el entorno econdmico actual.

D. Plan de trabajo
La Mesa Técnica realizara su plan de trabajo en base a:

No. CRONOGRAMA INICIAL ABRIL OBSERVACIONES

1|Lanzamiento Sello febrero febrero ok
2| Culminaciin Matriz febrero abnil Namativay documentacion de apoyo
4| Convocatornia consultores febrero febrero ok
4| Taller Consultores Marzo ok
5 | Revision Matriz-Consultores abnl ok
6| Revisin Proceso-Consultones abil ok
7| Plan Piloto Matiz mayo ok
8| Modificacion Matriz junio
9| Taller de Sensibllizacidn mayo julio

10| Autidagndsiico de empresa junio agosto

11|Inscrpcion Proceso Sello Julio septiembre

12 | Entrevistas Consultor agosto octubre

13| Comité Evaluador certifica Septembre | noviembre |Instalacion y reunion

14| Entrega de Sello Septembre Cenaempresarial del Congreso

15| Entrtega de Sello enero 2027. |Evento relevante

E. Funciones especiales de los miembros
1. Miembros de la Mesa Técnica:

a. Asistir a las reuniones convocadas.
b. Participar activamente en las reuniones.
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2. Coordinador:

a. Presidir las reuniones

b. Velar por el cumplimiento de las normas establecidas en el presente
reglamento por parte de todos los miembros.

c. Informar a la Junta Directiva del Instituto sobre las recomendaciones
propuestas.

F. Conformacion de los miembros:

Seran designados por decision de la Junta Directiva, como lo indican los
Estatutos, siempre y cuando cumplan con el perfil requerido.

Los miembros de la Mesa Técnica son:

Marta Lasso
Gabriela Pasor
Justin Lahitte
Jaime De Gamboa
Alejandra Guevara

© a0 oo

La coordinadora de la Mesa Técnica designada por la junta directiva es la
directora Marta Lasso.

La permanencia de los miembros se mantendra siempre y cuando cumplan con
su responsabilidad de participar activamente.

El Presidente de la Junta Directiva o quien el designe es miembro exoficio de sin
formar parte del quérum, con derecho a voz y sin derecho a voto y debera ser
invitado a todas las reuniones.

G. Conflicto de interés:

Los miembros con derecho a voto deberan abstenerse de ejercer su voto cuando
identifiquen circunstancias en que puedan tener conflicto de interés. En estos
casos debera informar de su impedimento previamente a los demas miembros
para dejar constancia en el acta de dicha circunstancia.

H. Convocatoria

Los miembros recibiran la agenda de los temas a tratar en la siguiente reunion,
al menos tres (3) dias habiles antes de la reunién. ElI material de la reunién
incluira la agenda, la documentacién o los elementos que respalden la agenda.
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La convocatoria a reuniones ordinarias como extraordinarias cuando asi se

amerite, se efectuara a través de cualquier medio idéneo como correo
electrénico, teléfono u otro.

|l. Reuniones

La frecuencia de las reuniones d sera mensual. También podran realizarse
reuniones extraordinarias cuando asi se amerite. La Mesa Técnica decidid
realizar las reuniones ordinarias el primer martes de cada mes de 2:00 p.m. a
3:00 p.m.

Las reuniones podran realizarse de manera presencial, virtual, por via telefonica,
videoconferencia o través de cualquier otro medio tecnoldgico.

Se podran realizar aprobaciones electronicas, sobre propuestas y /o
modificaciones y deberan ser formalizadas mediante acta, la cual debera constar
por escrito.

1. Uso y Administracion de Grupos de WhatsApp

Con el propdsito de facilitar la comunicacion y coordinaciéon de los Comités, el
Instituto podra crear, administrar, modificar, restringir o cerrar los grupos de
WhatsApp que considere necesarios para el desarrollo de sus actividades. Estos
grupos constituyen una herramienta de apoyo operativo y no sustituyen los
canales formales de comunicacion, convocatoria, toma de decisiones o
aprobacion de acuerdos.

La administracion de los grupos correspondera al Instituto, quien designara a los
administradores respectivos y podra incorporar o retirar participantes conforme
a la integracion vigente de cada Comité. Asimismo, el Instituto se reserva el
derecho de cerrar, suspender o eliminar cualquier grupo cuando lo estime
conveniente por razones operativas, organizacionales, de seguridad o por la
finalizacion de las funciones del Comité correspondiente.

Los integrantes deberan utilizar estos espacios exclusivamente para asuntos
relacionados con los objetivos y actividades del Comité, manteniendo en todo
momento una comunicacion respetuosa, profesional y alineada con los principios
y valores institucionales.

J. Quérum y decisiones
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El quorum para las reuniones sera de la mitad mas uno de los miembros con

derecho a voto. En caso de que el Presidente no se encuentre presenten, la
reunion sera moderada por el Vicepresidente.

Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mitad mas uno de los
miembros presentes en la reunidn. En caso de empate deberan esperar la
incorporacion del tercer miembro.

El miembro que no asista al menos a la mitad de las reuniones en un afo
calendario, 0 a mas de tres (3) reuniones consecutivas del Comité perdera de
manera automatica su calidad de Miembro, sin requerimiento de decisién o de
destitucion por la Junta Directiva, y sera sustituido por los miembros restantes
del Comité, quienes pondran en conocimiento a la Junta Directiva.

En caso de no quorum se realizara la reunion con los asociados que se
presenten, se enviara el Acta correspondiente. En casos de temas que asi lo
ameriten, el Comité podra solicitar aprobaciones por medio de correo electrénico
y los miembros del Comité tendran un plazo de tres (3) dias para contestar o en
caso contrario se aplicara el silencio positivo.

K. Agenda

La agenda propuesta para cada reunién sera:

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion del acta anterior

4. Asuntos varios

5. Lo que propongan los miembros del Comité
6. Fecha de la proxima reunion

L. Actas

Las actas deben ser elaboradas por la Administracion del IGCP y circuladas
entre los miembros con el fin de recibir retroalimentacioén sobre la misma y de ahi
proceder a formalizar el Acta con su respectiva aprobacion de cada miembro
como sustento de su participacion. Las aprobaciones del Acta se realizaran en
la siguiente reunion.
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M. Modificaciones

El reglamento sera modificado en los casos que surja una nueva normativa en
materia de gobierno corporativo, por instruccion de la Junta Directiva del Instituto
de Gobierno Corporativo de Panama o por recomendacion de sus miembros,

pero siempre con la aprobacion de la Junta directiva.

Dado en la Ciudad de Panama a los dieciocho (18) dias del mes de junio de

dos mil veinticinco (2025).
Firmado o aprobado
MIEMBROS DEL COMITE

Marta Lasso
Gabriela Pasor
Justin Lahitte
Jaime De Gamboa
Alejandra Guevara

©®ao oo

DOCUMENTO DE USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN AUTORIZACION




