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   MENSAJE DEL PRESIDENTE 
En mi calidad de Presidente de la Junta Directiva para el 
período 2025-2026, me complace presentar este Informe 
de Gestión, que refleja no solo el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos planteados, sino también los 
importantes resultados alcanzados gracias a un 
trabajo arduo, comprometido e incansable de todos 
los que conformamos esta organización. 

Durante este período, pusimos en acción nuestro plan 
estratégico, guiados por cuatro ejes fundamentales: 

fortalecimiento Institucional, capacitación, asociados y alianzas estratégicas.  
 
Cada acción emprendida, así como las alianzas establecidas y los espacios de 
formación promovidos, han respondido a una visión integral orientada a consolidar 
el fortalecimiento interno de la organización y a posicionarla con mayor presencia y 
relevancia en su entorno. 
 
Los logros alcanzados a lo largo de este período evidencian una gestión enfocada 
en la calidad, el fortalecimiento institucional y la convicción de que el gobierno 
corporativo constituye un pilar fundamental para impulsar el desarrollo, generar 
confianza y fomentar la sostenibilidad en nuestro país. 
El trabajo constante en materia de comunicación ha permitido dar visibilidad 
oportuna a las iniciativas desarrolladas y a la participación del Instituto en distintos 
espacios.  
 
Este documento recoge de manera general los avances obtenidos; sin embargo, su 
verdadero alcance se refleja en los resultados construidos colectivamente. 
 
Agradezco a la Junta Directiva 2025-2026, Comités de Apoyo, asociados  y a la 
Administración, por todo el apoyo recibido, para el logro del cumplimiento de los 
objetivos de nuestra gestión.  
 

 

Temístocles Rosas 
Presidente – Junta Directiva IGCP  2025-2026 
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A. Informes Financieros 
Mensaje de la Tesorera Marta Lasso  

 
Presento ante ustedes los resultados financieros 2025 
del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá, en 
un contexto que exige una lectura más allá de las 
cifras, y que debe ser entendido desde nuestra 
naturaleza institucional. 

Somos una organización sin fines de lucro, cuyo 
propósito  es la generación de valor institucional, la 
promoción de buenas prácticas y el 

fortalecimiento de la gobernanza en nuestro país y no  la maximización de 
resultados financieros.  

En ese marco, es importante señalar que los resultados reflejan una variación, 
pasando de B/.31,053 en el 2024 a  $10,459 al cierre del 2025.  

Sin embargo, esta disminución no responde a un deterioro operativo, sino a una 
decisión deliberada de carácter estratégico y ético, ya que en un entorno de costos 
crecientes, optamos por no trasladar dichas presiones a nuestros clientes, en 
este caso principalmente ustedes nuestros asociados, preservando así: la 
accesibilidad, la continuidad de la membresía y el compromiso con nuestra 
comunidad  

Esta decisión reafirma un principio fundamental: 
el Instituto prioriza su misión por encima de una lógica puramente financiera, 
y  que podremos apreciar ampliamente en nuestro Informe de Gestión 2025  

En adición en el año 2025 incorporamos nuevos foros de conocimiento como lo son 
las Mesas de Trabajo, eventos que se realizan sin costos para los asociados y en 
donde tienen la oportunidad de manera didáctica de experimentar con casos que 
han puesto a prueba el gobierno corporativo a nivel internacional. 

No obstante, nuestra agrupación está obligada a evolucionar hacia un modelo más 
robusto de sostenibilidad, basado en: la diversificación de ingresos, tales como el 
diplomado que ya estamos ofreciendo en este año 2026, el fortalecimiento de 
nuestros servicios de valor agregado, como lo son las consultorías y el desarrollo 
de iniciativas como el Sello de Gobierno Corporativo, que está en proceso  
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El objetivo es claro: mantener la accesibilidad sin comprometer la viabilidad 
financiera ni la capacidad de crecimiento del Instituto, más que evaluar un 
resultado puntual, debemos reconocer que estamos en una fase de transición 
estratégica, donde las decisiones adoptadas buscan proteger la base institucional y 
proyectar su sostenibilidad en el largo plazo. 

Agradezco la confianza de todos ustedes y reitero nuestro compromiso de seguir 
gestionando nuestra agrupación con enfoque estratégico,  responsabilidad y 
transparencia en el cumplimiento de nuestros objetivos. 

Muchas gracias  

 
Marta Lasso 
Tesorera 
Junta Directiva 2025-2026 
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PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO  

SER RECONOCIDOS COMO REFERENTE NACIONAL E 
INTERNACIONAL  EN GOBIERNO CORPORATIVO 
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B. Resumen Ejecutivo 
El período 2025–2026 ha representado un año de consolidación y fortalecimiento 
estratégico para el IGCP. En el marco del Plan Estratégico 2023–2026, orientado a 
ser reconocidos como referente nacional e internacional en gobierno corporativo, se 
reforzaron los cuatro pilares fundamentales mediante la ejecución de acciones clave 
que contribuyen al fortalecimiento del posicionamiento institucional y al 
cumplimiento de sus objetivos estratégicos. 

1. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional 

Durante este período, el IGCP continuó fortaleciendo su estructura organizacional y 
su marco normativo. Se revisaron y actualizaron políticas clave, al tiempo que se 
robusteció el modelo de control interno. De igual manera, se impulsó una cultura 
organizacional más eficiente y enfocada en resultados, apoyada en un equipo 
técnico comprometido y en la optimización de los procesos operativos 

a) Ejecución presupuestaria alineada a KPIs horas de capacitación. 
b) Se consolidó el equipo, definiendo una estructura organizativa orientada a una 

mayor eficiencia operativa, complementada con la incorporación de servicios 
tercerizados.  

c) Se fortaleció la visión institucional mediante la implementación de un plan de 
comunicaciones claramente definido, acompañado por la participación de 
embajadores digitales que amplifican el alcance y posicionamiento del IGCP. 

 
2. Pilar Estratégico 2: Capacitación 

Como eje central de su misión, el IGCP continuó impulsando programas de 
formación dirigidos a directores, ejecutivos y profesionales interesados en la buena 
gobernanza. Se desarrollaron capacitaciones especializadas, charlas, talleres y 
diplomados que respondieron a las necesidades del entorno empresarial y 
regulatorio, promoviendo prácticas responsables, éticas y sostenibles en los 
órganos de dirección. 

a. Se alcanzaron más de 16,000 horas de capacitación, evidenciando un mayor 
alcance y el resultado de un plan formativo más enfocado y eficaz. 

b. Se realizó el lanzamiento oficial del Sello de Gobierno Corporativo, avalado por 
el BID, junto con la conformación del comité y la mesa técnica del sello. Esta 
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iniciativa permitió estructurar una valiosa oportunidad para impulsar el gobierno 
corporativo en el país y la región. 

c. En el marco del Programa de Educación Continua (PEC) para Asociados, se 
certificó a 23 miembros del IGCP en Gobierno Corporativo, quienes completaron 
un mínimo de 40 horas anuales de capacitación, evidenciando su compromiso 
con la formación continua y la excelencia profesional. 

d. Se desarrolló el primer Diplomado en Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, 
diseñado íntegramente por el IGCP, mediante el cual se certificó a un grupo de 
profesionales con un programa de 80 horas académicas, fortaleciendo sus 
competencias en la materia. 

 
3. Pilar Estratégico 3: Asociados individuales y corporativos 

 
El crecimiento y la participación activa de los asociados reflejan el compromiso con 
la misión del IGCP. Durante el período, se fortaleció el vínculo institucional mediante 
una mayor oferta de valor, eventos exclusivos y canales de comunicación más 
efectivos. Este enfoque ha contribuido al aumento sostenido de membresías y al 
posicionamiento del Instituto como una comunidad dinámica de líderes 
comprometidos con la mejora del gobierno corporativo en el país. 

Los principales logros fueron los siguientes: 

a. Membresías, registraron un incremento de 36% en tres años. 
b. Actividades de relacionamiento –fiesta de navidad- Giras académicas a 

asociados corporativos como Melo, Canal de Panamá y acercamiento a 
empresas como Arcos Dorados. 

 
4. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansión de Impacto 

El IGCP consolidó vínculos con actores clave a nivel nacional e internacional, 
ampliando su alcance y capacidad de incidencia. A través de convenios, 
participación en redes regionales y colaboraciones con organismos públicos y 
privados, se impulsaron iniciativas conjuntas en materia de gobernanza, 
sostenibilidad y ética. Estas alianzas han sido fundamentales para proyectar el 
impacto del Instituto más allá de sus fronteras y posicionarlo como referente en 
la región. 

a. Incremento de los Convenios aumento 137% en tres años 
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b. Participación activa en la Red de Institutos de Gobierno Corporativo de 
Latinoamérica y el Caribe - REGCLAC. 

c. Invitación a participar en las mesas eventos internacionales 
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C. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional 
Consolidando la base para un crecimiento sostenible 

El fortalecimiento institucional continúa siendo un componente esencial para 
garantizar la eficacia, legitimidad y sostenibilidad del Instituto de Gobierno 
Corporativo de Panamá. Este pilar estratégico integra acciones orientadas al 
desarrollo organizacional, la actualización del marco normativo interno y la 
consolidación de una gestión financiera responsable y sostenible, elementos clave 
para operar con eficiencia y en alineación con los más altos estándares de 
gobernanza. 

Durante el período 2025–2026, se profundizaron los procesos de revisión, ajuste y 
optimización de estructuras, políticas y procedimientos, con el objetivo de 
modernizar la gestión y fortalecer las capacidades internas del Instituto. De igual 
forma, se avanzó en la consolidación de la sostenibilidad financiera, a través de la 
diversificación de fuentes de ingreso y una administración estratégica y prudente de 
los recursos. 

Este capítulo recoge los principales avances hacia una institucionalidad más sólida, 
resiliente y preparada para afrontar los desafíos del entorno, reafirmando la 
confianza de los asociados, aliados y de la sociedad en general. 

 

1. Consolidación del equipo administrativo. 
Se fortaleció el equipo mediante la definición de una estructura organizativa 
orientada a una mayor eficiencia operativa, en línea con las necesidades del Plan 
Estratégico. Asimismo, se priorizó la capacitación y el desarrollo del personal, 
promoviendo una mejor integración del equipo y el fortalecimiento de sus 
capacidades para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
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2. Actualización Profesional de Colaboradores 
El IGCP ofrece actualización profesional continua para fortalecer el talento de sus 
colaboradores, como parte del compromiso institucional con la excelencia. 

Equipo de colaboradores y tercerizados del Instituto de Gobierno Corporativo-
Panamá en el X Congreso de Gobierno Corporativo – Hotel Sheraton 2 y 3 de 
octubre 

Capacitación en redes sociales al equipo IGCP por la experta Miiriam Grannum en 
Marketing digital. 
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La experta en colorimetría e imagen ofreció un Taller a los integrantes del equipo 
IGCP de mucho provecho.  La Dra. Mayuri Galindo Asociada. 
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 3. Normatividad  
En el marco del fortalecimiento de la normatividad institucional, durante el período 
se llevó a cabo un inventario exhaustivo de las normativas existentes, lo que 
permitió actualizar, clasificar y consolidar los documentos regulatorios que rigen 
nuestras operaciones y los que debemos tener para mayor efectividad. Como parte 
de este esfuerzo, se organizaron los documentos institucionales y se continuó con 
la carga y actualización de material en la plataforma, en cumplimiento con los 
principios de transparencia institucional y acceso a la información. 

 

a. Publicaciones 2025 
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a. Sostenibilidad Financiera  

La salud financiera del IGCP es el resultado de una gestión responsable, controles 
internos robustos y procesos de supervisión continua: 

El presupuesto aprobado para el 2026 tiene un excedente proyectado de B/. 
18,394.00. 

El Comité Ejecutivo revisa mensualmente los informes financieros y las 
proyecciones a diciembre. 

El Comité de Auditoría revisa trimestralmente los informes financieros y realiza 
recomendaciones. 

La Junta Directiva revisa mensualmente los informes financieros y la ejecución 
presupuestaria. 

Se realiza auditoría externa anualmente. 

 

c. Plan de comunicaciones  
El Plan de Comunicaciones 2025 del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá 
(IGCP) tiene como finalidad fortalecer la visibilidad e impacto institucional mediante 
acciones estratégicas alineadas con los objetivos organizacionales. 

Este documento sirve como guía para una comunicación coherente, efectiva y 
alineada con la visión de posicionamiento del IGCP como referente regional en 
gobierno corporativo. 
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1. Campaña «Aumenta La Huella» 
 

«Yo vivo el gobierno corporativo, ¿y tú?» — campaña institucional diseñada para 
ampliar el alcance del mensaje del Instituto y fortalecer la identificación de asociados 
y grupos de interés con el IGCP. 
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2. Embajadores Digitales 
El programa de Embajadores Digitales busca amplificar la voz institucional a través 
de nuestros asociados, convirtiéndolos en multiplicadores activos del mensaje del 
IGCP en redes sociales y entornos profesionales. 
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3. Resultados en redes sociales  
La publicación activa y estratégica en redes sociales ha generado un crecimiento 

sostenido de la comunidad del IGCP: 

LinkedIn: ya somos más de 7.8 K seguidores. 

Instagram: ya somos más de 1.5 K seguidores. 
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CAPACITACIÓN 
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D. Pilar Estratégico 2: Capacitación  
Fortaleciendo capacidades para una mejor gobernanza. 
Uno de los pilares fundamentales del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá 
es la capacitación continua, concebida como un eje transformador para elevar los 
estándares de gobernanza en el país. A través de programas formativos, talleres, 
diplomados y espacios de diálogo técnico, el Instituto promueve el desarrollo de 
competencias clave en directores, ejecutivos, servidores públicos y profesionales 
interesados en la ética, la transparencia y la responsabilidad institucional. 

Durante el período 2024–2025, se consolidó una oferta académica pertinente, 
actualizada y alineada con estándares internacionales, orientada a responder a los 
desafíos contemporáneos de la gestión corporativa. Estas iniciativas no solo 
fortalecen el conocimiento técnico, sino que también impulsan una cultura de mejora 
continua en el ejercicio del liderazgo y la toma de decisiones. 

Este capítulo presenta los logros, alcances e impacto de las acciones desarrolladas 
bajo este pilar, reafirmando nuestro compromiso con una formación de calidad como 
motor de cambio institucional y social. 

1. Programa de Educación Continua (PEC)  
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El Programa de Educación Continua del IGCP tiene como finalidad ofrecer a los 
asociados y profesionales vinculados al Instituto espacios permanentes de 
capacitación en temas de gobernanza, sostenibilidad, ética y cumplimiento.  
Participantes:  
El programa ha reunido a profesionales de diversos sectores, consolidando al 
IGCP como un referente en formación especializada en gobierno corporativo 
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2. Lanzamiento del Sello de Gobierno Corporativo el 3 de febrero de 2026. 
Iniciativa avalada por el BID. 
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Bruno Sbardellini, gerente de Gobierno Corporativo del BID Invest, dictó la 
conferencia «El gobierno corporativo como motor de la mejora continua». El BID 
respalda la iniciativa de otorgamiento del Sello de Gobierno Corporativo para las 
empresas, proyecto liderado por el IGCP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El evento incluyó el panel «Cuando la gobernanza impulsa la mejora continua», 
moderado por Jaime de Gamboa, miembro de la mesa técnica del Sello. Panelistas: 
Ana Raquel Velasco (SBP), Olga Cantillo (CEO Latinex) y Gustavo Eisenman 
(Gerente Banco Aliado). 
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3. Diplomado de Gobierno Corporativo y sostenibilidad 2026 
El Instituto contó con un equipo de facilitadores de alto nivel que aportaron su 
experiencia a los distintos módulos del programa de capacitación: Marcelo 
Deschamps, Mayra Rodríguez, Leonilda Portabales, José Pérez Hansen y Paulina 
Rodríguez. 
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4. Diplomado Gobernanza Corporativa para un futuro Sostenible  
El 17 de julio de 2025 concluyó la segunda edición del programa «Gobernanza 
Corporativa para un Futuro Sostenible», una iniciativa conjunta del Instituto de 
Gobierno Corporativo – Panamá e INCAE Business School, que reunió a 
profesionales comprometidos con una gestión empresarial ética, sostenible e 
innovadora. 

 

5. Mesas de Trabajo  

a. Mesa de Trabajo #1 – Desafíos y Buenas prácticas en gobierno corporativo  
Casos analizados: Wells Fargo y Volkswagen 
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b. Mesa de Trabajo N° 2 – Retos y soluciones estratégicas en gobierno 
corporativo 
El IGCP celebró el 20 de agosto su segunda mesa de trabajo, titulada «Retos y 
soluciones estratégicas en gobierno corporativo». La jornada reunió a miembros del 
Instituto en un espacio de análisis y reflexión sobre prácticas de buena gobernanza. 

 

Para el análisis de los casos se contó con un panel de expertos conformado por 
Paulina Rodríguez Werner (consultora en sostenibilidad, comunicación estratégica 
y reputación corporativa), José Vega (socio director de Encripta Law) y Aldo Ariel 
Ríos (especialista en estrategia y transformación, quien además actuó como 
moderador).  
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6. Webinars 

Los webinars del IGCP son un espacio de formación virtual abierto que permite 
llegar a una audiencia amplia y diversa, abordando temas relevantes de 
gobierno corporativo, sostenibilidad y cumplimiento  
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7. Alianzas Académicas Y Capacitaciones Externas 

a. Semana de la Ética  

El IGCP se unió a la Semana de la Ética, Transparencia y Liderazgo, organizada 
por Sumarse y la Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresa (Apede), con el 
objetivo de promover una cultura organizacional basada en principios éticos, 
sostenibles y de buena gobernanza. (3 de julio de 2025). 
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b. UTP Coclé  
Con el propósito de inculcar las buenas prácticas de Gobierno Corporativo en los 
futuros profesionales del país, el presidente del IGCP, Temístocles Rosas, participó 
como expositor en la conferencia «Panamá Sostenible: Gobernanza, Logística y 
Liderazgo Empresarial con Propósito», realizada el jueves 12 de junio en el Centro 
Regional de Coclé de la Universidad Tecnológica de Panamá. 
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c. Superintendencia de Bancos de Panamá 
Como parte del convenio de colaboración entre la Superintendencia de Bancos de 
Panamá y el IGCP, se llevó a cabo una jornada de capacitación dirigida a 
colaboradores de las áreas de supervisión, regulación y jurídica de la SBP. (14 de 
julio de 2025). 
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d. Conferencia Liderazgo ético con propósito en el Canal de Panamá con la 
participación del presidente Temístocles Rosas y la asociada Leonilda Portabales. 
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e. Encuentro ético con la ACP con la participación del Comité de ética y los 

asociados: Raquel Robleda, José Vega y Paulina Rodríguez como expositores.  
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f. Día de los valores en LATINEX – conferencia por el presidente del IGCP 
Temístocles Rosas 
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g. Congreso ASOCUPA – Expositora la vicepresidente Marisol Sierra con la 
conferencia “El buen gobierno corporativo genera valor” 
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h. Capacitación AIPs -SENACYT por la asociada María Inés Castillo-Gobierno 
corporativo en las Asociaciones de interés público-privado 
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I. Asociación Paraguaya de Ética y Compliance 

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá, representado por Temístocles 
Rosas —presidente del IGCP— participó en una jornada de aprendizaje, reflexión y 
networking de alto nivel junto a profesionales comprometidos con el fortalecimiento 
de las buenas prácticas, la ética y la gobernanza corporativa. 

Durante el encuentro se compartió la ponencia «Gobernanza que traspasa fronteras 
y genera valor», donde destacó la importancia del compromiso con la transparencia, 
el buen gobierno y la creación de valor sostenible en un entorno empresarial cada 
vez más global. 
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8. X Congreso De Gobierno Corporativo 2025 

«La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovación Tecnológica» 

El X Congreso de Gobierno Corporativo celebró el 10° aniversario de este evento 
insignia del Instituto, consolidándolo como el principal foro nacional de buenas 
prácticas de gobernanza. 

1.  Celebración del 10° Aniversario del Congreso – Cena Conmemorativa 
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a. Entrega de Reconocimiento a Grupo Melo  
Reconocimiento por 10 años consecutivos como benefactor del Congreso de 
Gobierno Corporativo. 
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Inauguración del X Congreso por 
el presidente del IGCP Temístocles 
Rosas y el presidente del Congreso Iván 
Araúz. 
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b. Conferencistas internacionales  
 

Miguel Castro OCDE - Colombia 

Urs Jäger,  INCAE Suiza  
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Jocelyn Ann Black, Chile  

 

Sebastián Ugalde, Mexico  

 



 
 

                                                                                                                                                                                61 

 

 

Iraís Vázquez, Mexico  

Luis Ramos, Republica Dominicana  
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Elizabeth Prada Colombia 

Francisco Prada, Colombia 
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c. Panelistas Internacionales 

Catalina Rojas – BID – Colombia                    Gustavo Rodríguez – Terpel – Colombia 

 

 

María Brenes – Instituto de Gobierno 

Corporativo de Costa Rica  
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d. Conferencistas, Panelistas y Moderadores Nacionales  

Temístocles Rosas – presidente IGCP.            Ylia Marotta – subadministradora ACP 

Ana Sofía Alemán – directora independiente.          Joana Abrego – CIAM 

                                        Julio Jolly - GLOADSO 
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e. Becarios del congreso 2025 
Como parte de su propósito de impulsar el desarrollo de nuevas generaciones, el 
IGCP otorgó becas a 30 estudiantes de la Universidad Interamericana, Universidad 
de Panamá y la Universidad Tecnológica de Panamá. 
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f. Las Mesas de Trabajo interactivas para analizar casos fueron la innovación en 
este X Congreso. 
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g. Clausura del X Congreso 
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h. Benefactores 
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i. XI Congreso 2026 

Ya se inician los preparativos para la edición 2026 del Congreso de 
Gobierno Corporativo, que continuará consolidándose como el principal 
espacio de reflexión sobre gobernanza en el país. 
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3. Comparativo de Horas de Capacitación  
+16 mil horas de capacitación — incremento del 151.4 % 
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ASOCIADOS  
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E. Pilar 3: Asociados Individuales y Corporativos 
Fortaleciendo la comunidad que impulsa el buen gobierno 

El crecimiento y la consolidación del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá 
se continúan apoyando en una comunidad activa de asociados individuales y 
corporativos comprometidos con la promoción de las buenas prácticas de 
gobernanza. Este pilar estratégico se orienta a fortalecer el vínculo con los 
asociados, impulsando una propuesta de valor más robusta que fomente su 
participación y los posicione como agentes clave en el desarrollo institucional. 

Durante el período 2025–2026, se fortaleció e incrementó la oferta de valor del 
Instituto, lo que ha permitido atraer asociados de alto perfil profesional. Su 
incorporación ha contribuido significativamente al crecimiento académico y 
profesional del IGCP, así como a su madurez institucional, enriqueciendo el 
intercambio de conocimientos, la calidad de las iniciativas y el alcance de su 
impacto. 

En este capítulo se presentan los principales avances y resultados alcanzados, 
resaltando la importancia de consolidar una comunidad sólida, participativa y 
alineada con los valores que promueve el Instituto. 

Crecimiento de membresías 

Durante el período, el fortalecimiento de la propuesta de valor, junto con la 
generación de espacios de alto nivel y el desarrollo de canales de interacción más 
efectivos, impulsó la atracción y retención de asociados. Esto ha contribuido a 
consolidar al Instituto como una comunidad dinámica de profesionales que aportan 
activamente al desarrollo y fortalecimiento del gobierno corporativo en el país. 
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1. Nuevos asociados : 
Durante el período 2025-2026 el IGCP continuó fortaleciendo su base de 
asociados, sumando nuevos miembros individuales y corporativos 
comprometidos con las buenas prácticas de gobernanza. 
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2. Nuevos asociados corporativos  
La incorporación de nuevos asociados corporativos refleja la confianza del 
sector empresarial en el trabajo del Instituto. 
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3. KPIs De asociados  
El comportamiento de la membresía en los últimos tres períodos —corporativos, 
individuales y totales— muestra un crecimiento del 36 %, resultado directo de las 
acciones de relacionamiento y comunicación implementadas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Corporativos  Individuales    Total  
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4. Red de Líderes 2025 
El 23 de julio de 2025 se realizó el evento de bienvenida a nuevos asociados, un 
espacio de integración y networking que permitió fortalecer los lazos entre la 
membresía del Instituto. 

 

También se ofreció la charla especial «Una mirada a lo interno del Instituto de 
Gobierno Corporativo – Panamá», a cargo de Marta Cristina Lasso, Directora 
Tesorera y Past President del IGCP. 
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5. Giras Académicas Empresariales 
Como parte del programa de relacionamiento y formación práctica, los asociados 
del IGCP participaron en visitas a empresas de referencia: 

• Grupo Melo 

• Canal de Panamá 

• Arcos Dorados 
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6. Celebración Navideña «Noche Rojo Y Brillo» 
Actividad anual de cierre que reúne a asociados, junta directiva y colaboradores en 
un espacio de celebración y agradecimiento por el trabajo realizado durante el año. 
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INCREMENTAR Y POTENCIAR 
ALIADOS ESTRATÉGICOS  

  

A 

A 

ALIADOS 
ESTRATÉGICOS 
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F. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansión de Impacto 

Colaboraciones para ampliar el impacto. 

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá reconoce que los desafíos 
asociados al fortalecimiento de la gobernanza requieren de esfuerzos articulados y 
colaborativos. En este contexto, el pilar de Alianzas Estratégicas ha continuado 
desempeñando un rol fundamental para potenciar capacidades y ampliar el alcance 
de los objetivos institucionales. 

Durante el período 2025–2026, se fortalecieron las alianzas con diversas 
instituciones clave, al tiempo que se concretaron nuevos acuerdos con aliados 
estratégicos. Estas colaboraciones han contribuido a robustecer la oferta de valor 
del Instituto, así como a ampliar su alcance e incidencia en la promoción de buenas 
prácticas de gobierno corporativo. 

El trabajo conjunto con organismos nacionales e internacionales, entidades 
académicas y actores relevantes del ecosistema ha permitido impulsar iniciativas 
de alto impacto, fomentar el intercambio de conocimientos y generar espacios de 
formación y diálogo de mayor nivel. 

Gracias a estas alianzas, el IGCP continúa consolidando su posicionamiento, 
promoviendo una cultura de gobierno corporativo basada en la integridad, la 
transparencia y la sostenibilidad. 

Este capítulo recoge las principales iniciativas, convenios y resultados alcanzados 
a través de esta red de colaboración estratégica. 

1. Alianzas con reguladores. 

El IGCP ha fortalecido relaciones estratégicas con los principales reguladores del 
país: 

• Superintendencia de Sujetos No Financieros 
• Superintendencia del Mercado de Valores 
• Superintendencia de Bancos de Panamá 
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SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES  

   SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS 
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2. Alianzas estratégicas ASOCUPA Y EL INSTITUTO DE AUDITORES 
INTERNOS 



 
 

                                                                                                                                                                                88 

 

3. Fundación Natura. 
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4. Banco Nacional  
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5. Mapa de Alianzas  

El IGCP mantiene una red de alianzas con reguladores, institutos de gobierno 
corporativo, sector público, universidades y asociaciones. 

Reguladores 

 

 

Institutos de Gobierno Corporativo 
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Sector Publico  

Asociaciones  

Universidades  
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6. Alianzas Internacionales. 

Global Network of Director Institutes (GNDI) 

El Instituto de Gobierno Corporativo – Panamá se convirtió en miembro del Global 
Network of Director Institutes (GNDI), una red internacional sin fines de lucro que 
agrupa a más de 25 organizaciones profesionales de directores, representando a 
más de 180 000 líderes corporativos en todo el mundo. 
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7. Mesa Redonda de la OCDE en Chile 
La directora adjunta a Presidencia del IGCP, Eloína Díaz, participó en la 
conmemoración del 25° aniversario de la Mesa Redonda de Gobierno Corporativo 
de la OCDE y el 15° aniversario de la adhesión de Chile a la organización, celebrada 
en Santiago de Chile. 
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8. Congreso de Gobierno Corporativo de Brasil (IBGC) 
El IGCP participó en la 26ª edición del Congreso de Gobierno Corporativo de Brasil, 
organizado por el IBGC, uno de los principales encuentros regionales sobre buenas 
prácticas de gobernanza. 

La delegación panameña, liderada por el presidente Temístocles Rosas y la 
directora adjunta Eloína Díaz, compartió avances en gobernanza corporativa en 
Panamá y fortaleció lazos con institutos homólogos, organismos internacionales y 
líderes empresariales enfocados en sostenibilidad, transparencia y ética. 
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9. REGCLAC – Red de Gobierno Corporativo de América Latina y el Caribe 
La directora adjunta a la Presidencia del IGCP, Eloína Díaz, fue designada 
presidente de la Red de Gobierno Corporativo de América Latina y el Caribe 
(REGCLAC). Este nombramiento fortalece el liderazgo del IGCP y consolida a 
Panamá como referente regional en gobernanza corporativa. La red está 
conformada por Argentina, Brasil, Colombia, Uruguay, Costa Rica, República 
Dominicana y Panamá. 

En 2026, Panamá será sede de la reunión anual de REGCLAC, que reunirá a 
instituciones miembros para intercambiar experiencias y promover estándares que 
impulsen transparencia, sostenibilidad y competitividad en los mercados. 
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10. Planificación estratégica regional en São Paulo 
La directora adjunta Eloína Díaz participó en la reunión anual de REGCLAC 
celebrada en São Paulo, Brasil. En su rol como presidente de la Junta de Miembros 
de REGCLAC, presidió la sesión de planeamiento estratégico, dirigida por el experto 
Axel Kravatzky. 
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11. Asamblea de Gobernadores del BID en Paraguay 

El presidente Rosas participó en la reunión de gobernadores del Banco 
Interamericano de Desarrollo celebrada en Paraguay, un espacio de alto nivel donde 
autoridades económicas y financieras de la región analizaron prioridades para el 
desarrollo sostenible, la integración regional y los desafíos económicos de América 
Latina y el Caribe. 

Su presencia permitió fortalecer vínculos institucionales, intercambiar perspectivas 
sobre gobernanza y conocer de primera mano las iniciativas impulsadas por el BID 
en materia de financiamiento, sostenibilidad e innovación para los países miembros. 
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12. Comparativo de Alianzas 2024-2026  
+11 alianzas — incremento del 137.5 % 
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G. Participaciones y eventos relevantes  

1. Conversatorio de SUMARSE 
«De adentro hacia afuera: habilidades para liderar la sostenibilidad». 
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2. Colegio de Economistas de Panamá  
 

 

3. 35° aniversario de Latinex 

Marisol Sierra, vicepresidente del IGCP, en la recepción del 35° aniversario de 
Latinex. 
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4. Presentación del Informe de Sostenibilidad del Banco Nacional de Panamá 

 

5. Xvii Convención Anual De Contabilidad 
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6. Foro Anual De Gobierno Corporativo – Cesa-Icgc En Bogotá 
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7. APEDE Mujer destacada del año APEDE - Marta Lasso 

 

8. Toma de posesión y entrega de premios ADP 
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9. Entrenamiento de directores Bogotá  
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10. Toque de campana Latinex 
 



 
 

                                                                                                                                                                                106 

 

 

H. Asamblea General de Asociados 2026 
En cumplimiento de nuestros Estatutos y del principio de transparencia institucional, 
realizamos la Asamblea Anual de Asociados 2025, con una destacada participación 
de asociados e invitados especiales. Durante este espacio se presentó el Informe 
Financiero Auditado 2024, elaborado conforme a las NIIF para PYMES, así como el 
Informe de Gestión 2024-2025, dando cumplimiento al proceso formal de rendición 
de cuentas. Además, se otorgaron reconocimientos a los asociados que 
colaboraron activamente en el logro de los objetivos estratégicos mediante su 
participación en los diferentes comités de apoyo del Instituto. La jornada incluyó la 
Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la 
Ejecución”, a cargo de Aura Moreno, experta en ESG de BLADEX, reforzando 
nuestro compromiso con la promoción de buenas prácticas y la sostenibilidad desde 
la alta dirección. 
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La Tesorera Marta Lasso, presenta los resultados financieros Auditados para el 
año 2025. 

 

1. Conferencia Teresa Moll de Alba 
Senior Manager para América Latina y el Caribe en el Pacto Global de las Naciones 
Unidas, “Gobierno Corporativo Transformacional” 

. 

Marta Lasso - tesorera 
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2. Reconocimientos 

Gracias al trabajo constante de la Junta Directiva, los miembros de los Comités, 
los asociados y la comunidad, hemos sido capaces de impulsar nuestro propósito, 
misión y visión más allá de lo esperado. 
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3. Elección de directores 2026-2028 
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4. Directores electos  
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Anexo-Estados Financieros Auditados 2025 
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