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INSTITUTED DE GOMERNG CORPORATNG - PANAMA,

MENSAJE DEL PRESIDENTE

En mi calidad de Presidente de la Junta Directiva para el
periodo 2025-2026, me complace presentar este Informe
de Gestion, que refleja no solo el cumplimiento de los
objetivos estratégicos planteados, sino también los
importantes resultados alcanzados gracias a un
trabajo arduo, comprometido e incansable de todos
los que conformamos esta organizacion.

Durante este periodo, pusimos en accién nuestro plan
estratégico, guiados por cuatro ejes fundamentales:
fortalecimiento Institucional, capacitacion, asociados y alianzas estratégicas.

Cada accidon emprendida, asi como las alianzas establecidas y los espacios de
formacion promovidos, han respondido a una vision integral orientada a consolidar
el fortalecimiento interno de la organizacion y a posicionarla con mayor presencia y
relevancia en su entorno.

Los logros alcanzados a lo largo de este periodo evidencian una gestion enfocada
en la calidad, el fortalecimiento institucional y la conviccion de que el gobierno
corporativo constituye un pilar fundamental para impulsar el desarrollo, generar
confianza y fomentar la sostenibilidad en nuestro pais.

El trabajo constante en materia de comunicacion ha permitido dar visibilidad
oportuna a las iniciativas desarrolladas y a la participacion del Instituto en distintos
espacios.

Este documento recoge de manera general los avances obtenidos; sin embargo, su
verdadero alcance se refleja en los resultados construidos colectivamente.

Agradezco a la Junta Directiva 2025-2026, Comités de Apoyo, asociados y a la
Administracion, por todo el apoyo recibido, para el logro del cumplimiento de los
objetivos de nuestra gestion.

e

Temistocles Rosas
Presidente — Junta Directiva IGCP 2025-2026
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A. Informes Financieros
Mensaje de la Tesorera Marta Lasso

Presento ante ustedes los resultados financieros 2025
del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, en
un contexto que exige una lectura mas alla de las
cifras, y que debe ser entendido desde nuestra
naturaleza institucional.

Somos una organizacién sin fines de lucro, cuyo
propésito es la generacion de valor institucional, la
promocion de buenas practicas y el
fortalecimiento de la gobernanza en nuestro pais y no Ila maximizacién de
resultados financieros.

En ese marco, es importante sefalar que los resultados reflejan una variacion,
pasando de B/.31,053 en el 2024 a $10,459 al cierre del 2025.

Sin embargo, esta disminuciéon no responde a un deterioro operativo, sino a una
decision deliberada de caracter estratégico y ético, ya que en un entorno de costos
crecientes, optamos por no trasladar dichas presiones a nuestros clientes, en
este caso principalmente ustedes nuestros asociados, preservando asi: la
accesibilidad, la continuidad de la membresia y el compromiso con nuestra
comunidad

Esta decision reafirma un principio fundamental:
el Instituto prioriza su misién por encima de una légica puramente financiera,
y que podremos apreciar ampliamente en nuestro Informe de Gestion 2025

En adicion en el afio 2025 incorporamos nuevos foros de conocimiento como lo son
las Mesas de Trabajo, eventos que se realizan sin costos para los asociados y en
donde tienen la oportunidad de manera didactica de experimentar con casos que
han puesto a prueba el gobierno corporativo a nivel internacional.

No obstante, nuestra agrupacion esta obligada a evolucionar hacia un modelo mas
robusto de sostenibilidad, basado en: la diversificacion de ingresos, tales como el
diplomado que ya estamos ofreciendo en este afio 2026, el fortalecimiento de
nuestros servicios de valor agregado, como lo son las consultorias y el desarrollo
de iniciativas como el Sello de Gobierno Corporativo, que esta en proceso
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El objetivo es claro: mantener la accesibilidad sin comprometer la viabilidad
financiera ni la capacidad de crecimiento del Instituto, mas que evaluar un
resultado puntual, debemos reconocer que estamos en una fase de transicion
estratégica, donde las decisiones adoptadas buscan proteger la base institucional y
proyectar su sostenibilidad en el largo plazo.

Agradezco la confianza de todos ustedes y reitero nuestro compromiso de seguir
gestionando nuestra agrupacion con enfoque estratégico, responsabilidad y
transparencia en el cumplimiento de nuestros objetivos.

Muchas gracias

‘:/’ 5 i&ii 7
xM

Marta Lasso
Tesorera
Junta Directiva 2025-2026
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PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

SER RECONOCIDOS COMO REFERENTE NACIONALE
INTERNACIONAL EN GOBIERNO CORPORATIVO

PILARES
ESTRATEGICOS
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B. Resumen Ejecutivo

El periodo 2025-2026 ha representado un afio de consolidacion y fortalecimiento
estratégico para el IGCP. En el marco del Plan Estratégico 2023—-2026, orientado a
ser reconocidos como referente nacional e internacional en gobierno corporativo, se
reforzaron los cuatro pilares fundamentales mediante la ejecucién de acciones clave
que contribuyen al fortalecimiento del posicionamiento institucional y al
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

1. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional

Durante este periodo, el IGCP continuo fortaleciendo su estructura organizacional y
su marco normativo. Se revisaron y actualizaron politicas clave, al tiempo que se
robustecio el modelo de control interno. De igual manera, se impulsé una cultura
organizacional mas eficiente y enfocada en resultados, apoyada en un equipo
técnico comprometido y en la optimizacidén de los procesos operativos

a) Ejecucién presupuestaria alineada a KPIs horas de capacitacion.

b) Se consolido el equipo, definiendo una estructura organizativa orientada a una
mayor eficiencia operativa, complementada con la incorporacion de servicios
tercerizados.

c) Se fortalecio la vision institucional mediante la implementacién de un plan de
comunicaciones claramente definido, acompanado por la participacién de
embajadores digitales que amplifican el alcance y posicionamiento del IGCP.

2. Pilar Estratégico 2: Capacitacion

Como eje central de su mision, el IGCP continué impulsando programas de
formacion dirigidos a directores, ejecutivos y profesionales interesados en la buena
gobernanza. Se desarrollaron capacitaciones especializadas, charlas, talleres y
diplomados que respondieron a las necesidades del entorno empresarial y
regulatorio, promoviendo practicas responsables, éticas y sostenibles en los
organos de direccion.

a. Se alcanzaron mas de 16,000 horas de capacitacion, evidenciando un mayor
alcance y el resultado de un plan formativo mas enfocado y eficaz.

b. Se realizo el lanzamiento oficial del Sello de Gobierno Corporativo, avalado por
el BID, junto con la conformacion del comité y la mesa técnica del sello. Esta
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iniciativa permitié estructurar una valiosa oportunidad para impulsar el gobierno
corporativo en el pais y la region.

c. En el marco del Programa de Educacion Continua (PEC) para Asociados, se
certificé a 23 miembros del IGCP en Gobierno Corporativo, quienes completaron
un minimo de 40 horas anuales de capacitacion, evidenciando su compromiso
con la formacion continua y la excelencia profesional.

d. Se desarrollé el primer Diplomado en Gobierno Corporativo y Sostenibilidad,
disefiado integramente por el IGCP, mediante el cual se certifico a un grupo de
profesionales con un programa de 80 horas académicas, fortaleciendo sus
competencias en la materia.

3. Pilar Estratégico 3: Asociados individuales y corporativos

El crecimiento y la participacion activa de los asociados reflejan el compromiso con
la mision del IGCP. Durante el periodo, se fortalecio el vinculo institucional mediante
una mayor oferta de valor, eventos exclusivos y canales de comunicacion mas
efectivos. Este enfoque ha contribuido al aumento sostenido de membresias y al
posicionamiento del Instituto como wuna comunidad dinamica de lideres
comprometidos con la mejora del gobierno corporativo en el pais.

Los principales logros fueron los siguientes:

a. Membresias, registraron un incremento de 36% en tres afos.

b. Actividades de relacionamiento —fiesta de navidad- Giras académicas a
asociados corporativos como Melo, Canal de Panama y acercamiento a
empresas como Arcos Dorados.

4. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansién de Impacto

El IGCP consolid6 vinculos con actores clave a nivel nacional e internacional,
ampliando su alcance y capacidad de incidencia. A través de convenios,
participacion en redes regionales y colaboraciones con organismos publicos y
privados, se impulsaron iniciativas conjuntas en materia de gobernanza,
sostenibilidad y ética. Estas alianzas han sido fundamentales para proyectar el
impacto del Instituto mas alla de sus fronteras y posicionarlo como referente en
la region.

a. Incremento de los Convenios aumento 137% en tres afnos
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b. Participacién activa en la Red de Institutos de Gobierno Corporativo de
Latinoamérica y el Caribe - REGCLAC.

KPIl’s Asociados 2024-2026

c. Invitacion a part|C|par en las mesas eventos mternamonales

350

200 36%

COMPARATIVO DE HORAS DE CAPACITACION 2024-2026

15000 e 1 51 .40/0

10000 8580

. +16 MIL HORAS DE CAPACITACION
6440
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C. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional

Consolidando la base para un crecimiento sostenible

El fortalecimiento institucional continia siendo un componente esencial para
garantizar la eficacia, legitimidad y sostenibilidad del Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama. Este pilar estratégico integra acciones orientadas al
desarrollo organizacional, la actualizacion del marco normativo interno y la
consolidacion de una gestion financiera responsable y sostenible, elementos clave
para operar con eficiencia y en alineacién con los mas altos estandares de
gobernanza.

Durante el periodo 2025-2026, se profundizaron los procesos de revision, ajuste y
optimizaciéon de estructuras, politicas y procedimientos, con el objetivo de
modernizar la gestion y fortalecer las capacidades internas del Instituto. De igual
forma, se avanzo6 en la consolidacion de la sostenibilidad financiera, a través de la
diversificacidon de fuentes de ingreso y una administracion estratégica y prudente de
los recursos.

Este capitulo recoge los principales avances hacia una institucionalidad mas sodlida,
resiliente y preparada para afrontar los desafios del entorno, reafirmando la
confianza de los asociados, aliados y de la sociedad en general.

1. Consolidacion del equipo administrativo.

Se fortalecido el equipo mediante la definicion de una estructura organizativa
orientada a una mayor eficiencia operativa, en linea con las necesidades del Plan
Estratégico. Asimismo, se priorizd la capacitacion y el desarrollo del personal,
promoviendo una mejor integracion del equipo y el fortalecimiento de sus
capacidades para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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2. Actualizacién Profesional de Colaboradores
El IGCP ofrece actualizacion profesional continua para fortalecer el talento de sus
colaboradores, como parte del compromiso institucional con la excelencia.

%ﬂ'c‘ﬁffau Bladex’

Equipo de colaboradores y tercerizados del Instituto de Gobierno Corporativo-
Panama en el X Congreso de Gobierno Corporativo — Hotel Sheraton 2 y 3 de
octubre

Capacitacion en redes sociales al equipo IGCP por la experta Miiriam Grannum en
Marketing digital.
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La experta en colorimetria e imagen ofrecié un Taller a los integrantes del equipo
IGCP de mucho provecho. La Dra. Mayuri Galindo Asociada.
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ORGANIGRAMA 2025

ASAMBLEA DE
ASOCIADOS

JUNTA DIRECTIVA

COMITE ONSEXO
ELECTORAL CONSWLTIVO

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE REVISION
DE ESTATUTOS

COMITE SELLO
OE GOB, CORR.

CAPACITACION

Y RELACION CON
LOS ASOCIADOS

B Comités de apoyo permanente establecidos en los estatutos.

B Comités de apoyo temporal creados por la Junta Directiva para atender temas especificos.
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3. Normatividad

En el marco del fortalecimiento de la normatividad institucional, durante el periodo
se llevé a cabo un inventario exhaustivo de las normativas existentes, lo que
permitié actualizar, clasificar y consolidar los documentos regulatorios que rigen
nuestras operaciones y los que debemos tener para mayor efectividad. Como parte
de este esfuerzo, se organizaron los documentos institucionales y se continu6 con
la carga y actualizacion de material en la plataforma, en cumplimiento con los

principios de transparencia institucional y acceso a la informacion.

a. Publicaciones 2025

'OIGCP 'OIGCP

Voo

REGLAMENTO REGLAMENTO REGLAMENTO
DEL COMITE DEL COMITE DE DEL COMITE DE
EJECUTIVO AUDITORIA NORMATIVA

2025-2026

2025 - 2026

2025 - 2026
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REGLAMENTO DE
COMITE DE SELLO
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

JULIO 2025

Otecp

REGLAMENTO
DEL COMITE DE
ETICA

2025 - 2026
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REGLAMENTO
DEL COMITE
ESTATUTOS

2025-2026

Qlecp

REGLAMENTO
DEL COMITE
ACADEMICO

junio 2025
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a. Sostenibilidad Financiera

La salud financiera del IGCP es el resultado de una gestion responsable, controles
internos robustos y procesos de supervisién continua:

El presupuesto aprobado para el 2026 tiene un excedente proyectado de B/.
18,394.00.

El Comité Ejecutivo revisa mensualmente los informes financieros y las
proyecciones a diciembre.

El Comité de Auditoria revisa trimestralmente los informes financieros y realiza
recomendaciones.

La Junta Directiva revisa mensualmente los informes financieros y la ejecucion
presupuestaria.

Se realiza auditoria externa anualmente.

c. Plan de comunicaciones

El Plan de Comunicaciones 2025 del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama
(IGCP) tiene como finalidad fortalecer la visibilidad e impacto institucional mediante
acciones estratégicas alineadas con los objetivos organizacionales.

Este documento sirve como guia para una comunicacion coherente, efectiva y
alineada con la vision de posicionamiento del IGCP como referente regional en
gobierno corporativo.
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PLAN DE
COMUNICACIONES

ABRIL 2025

www.igc-panama.org

1. Campaia «Aumenta La Huella»

«Yo vivo el gobierno corporativo, ¢y tu?» — campana institucional disefiada para
ampliar el alcance del mensaje del Instituto y fortalecer la identificacion de asociados
y grupos de interés con el IGCP.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Comparte tu experiencia y etiquétanos

#YosoylGCP
#GobiernoCorporativo

X@fo

WWWIGC-PRNIMA.0NG
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LA HUELLA

BIGITAL

15abes como aumentar ¢l aicance de la

Huella Digital del IGCP?

¢ Toma foto de todos los eventos del IGCP
en que participaras.

@ Subela alas redes etiquetando
al IGCP.

@ Comparte con o sin tus ideas todas las
publicaciones del IGCP.

#YosoylGCP
#GobiermoCorporativo

WWW.igc-panama.org
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2. Embajadores Digitales

El programa de Embajadores Digitales busca amplificar la voz institucional a través
de nuestros asociados, convirtiéendolos en multiplicadores activos del mensaje del
IGCP en redes sociales y entornos profesionales.

Embajador Digital 2026 Embajador Digital 2026

JUAN i JOSE
CARLOS 3 VEGA
PARIS s A ——

Experto en ciberseguridad, derecho digital
con mas de 25 afios de
experiencia

Embajador Digital 2026 : Embajador Digital 2026

MARIA INES
MIRANDA CASTILLO

Abogada y consultora
Consultora senior y independiente.
conferencista

INFORME DE GESTION 2025-2026 www.igc-panama.org



ADRIANA
VEGA HERRERA
Directora ejecutiva con N OVEY

mas de 20 afos de ; .
experiencia 2 Apogada, con mas de 15
I anos de experiencia en
Gobierno Corporativo

BENITA

SR
"

b2

org

www.igo-panama.

Embajador Digital 2026

RIOS

Profesional con mas de
25 anos de experiencia
en reconocidas empresas
de los sectores financiero
y tecnologico.
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3. Resultados en redes sociales

La publicacion activa y estratégica en redes sociales ha generado un crecimiento
sostenido de la comunidad del IGCP:

LinkedIn: ya somos mas de 7.8 K seguidores.
Instagram: ya somos mas de 1.5 K seguidores.

ALCANZAMOS

71.8K

SEGUIDORES

iGRACIAS POR SER PARTE DE
NUESTRA COMUNIDAD!

I.GCE

CANZAMOS

15K

SEGUIDORES

GRACIAS
POR SER PARTE DE
NUESTRA COMUNIDAD
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D. Pilar Estratégico 2: Capacitacion

Fortaleciendo capacidades para una mejor gobernanza.

Uno de los pilares fundamentales del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama
es la capacitacion continua, concebida como un eje transformador para elevar los
estandares de gobernanza en el pais. A través de programas formativos, talleres,
diplomados y espacios de dialogo técnico, el Instituto promueve el desarrollo de
competencias clave en directores, ejecutivos, servidores publicos y profesionales
interesados en la ética, la transparencia y la responsabilidad institucional.

Durante el periodo 2024-2025, se consolidé una oferta académica pertinente,
actualizada y alineada con estandares internacionales, orientada a responder a los
desafios contemporaneos de la gestion corporativa. Estas iniciativas no solo
fortalecen el conocimiento técnico, sino que también impulsan una cultura de mejora
continua en el ejercicio del liderazgo y la toma de decisiones.

Este capitulo presenta los logros, alcances e impacto de las acciones desarrolladas
bajo este pilar, reafirmando nuestro compromiso con una formacion de calidad como
motor de cambio institucional y social.

1. Programa de Educacién Continua (PEC)

PROGRAMA DE
EDUCACION CONTINUA

RECONOCIMIENTOS

AV

in@ X O

https://igc-panama.org/
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El Programa de Educacion Continua del IGCP tiene como finalidad ofrecer a los
asociados y profesionales vinculados al Instituto espacios permanentes de
capacitacion en temas de gobernanza, sostenibilidad, ética y cumplimiento.
Participantes:

El programa ha reunido a profesionales de diversos sectores, consolidando al
IGCP como un referente en formacion especializada en gobierno corporativo

CERTIFICADO

ELOINA DIAZ JILE ALE] LUIS MULLER
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025 2025

/ CERTIFICADO 47 CERTIFICADO
Y |~ J

MARTA LASSO MARLE OLMEDO

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE ACION CONTINUA

2025 2025 I

[ [ o)

in© X =~

https://igc-panama.org/ );’;
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CERTIFICADO

MAY JANE COULSON

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

YTORG

CERTIFICADO

JUSTIN LAHITTE

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

INFORME DE GESTION 2025-2026
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FANAMA

JTURC

CERTIFICADO

ANYA ARJONA
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

FTORL

CERTIFICADO

SALLY VARGAS

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

in@ X D

https://igc-panama.org/
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YTORC
CERTIFICADO

FRANK AMADOR
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

CERTIFICADO

AMAURI CASTILLO

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

2025
>)-A
(K e)
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ITORG

CERTIFICADO

MAYRA RODRIGUEZ
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

FTORG

CERTIFICADO

KARLA PINILLA

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

INFORME DE GESTION 2025-2026
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FANAMA

JTORC

CERTIFICADO

MICHELLE DIMAS

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

FTORL

CERTIFICADO

MARISOL SIERRA

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

inO X B
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YTOR(
CERTIFICADO

VILMA BARRIA
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

CERTIFICADO

DIGNA GONZALEZ

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

2025
),‘-l
(Ko
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ITORG

CERTIFICADO

Y

i

TEMISTOCLES ROSAS

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

YTOR!

CERTIFICADO

DAVID MEDRANO
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025
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JTURC

CERTIFICADO

ANNETH DAVIS
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

FTOR(

CERTIFICADO

- =

=
7

JULIAN CANIZALEZ

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

in@ X D
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YTOR(
CERTIFICADO

JOSE LUIS CARRILLO
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

CERTIFICADO

MEUDIS LUIGUI

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

2025
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2. Lanzamiento del Sello de Gobierno Corporativo el 3 de febrero de 2026.
Iniciativa avalada por el BID.

BIENVENIDOS AL
SELLO DE \@)BIEPNO C"QPORATIV(T‘

j?

\:

2
.rﬁ
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Bruno Sbardellini, gerente de Gobierno Corporativo del BID Invest, dictdé la
conferencia «El gobierno corporativo como motor de la mejora continua». El BID
respalda la iniciativa de otorgamiento del Sello de Gobierno Corporativo para las
empresas, proyecto liderado por el IGCP.

El evento incluyo el panel «Cuando la gobernanza impulsa la mejora continuay,
moderado por Jaime de Gamboa, miembro de la mesa técnica del Sello. Panelistas:
Ana Raquel Velasco (SBP), Olga Cantillo (CEO Latinex) y Gustavo Eisenman
(Gerente Banco Aliado).

INFORME DE GESTION 2025-2026 WwWWw.igc-panama.org
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3. Diplomado de Gobierno Corporativo y sostenibilidad 2026

El Instituto contd con un equipo de facilitadores de alto nivel que aportaron su
experiencia a los distintos mddulos del programa de capacitacion: Marcelo
Deschamps, Mayra Rodriguez, Leonilda Portabales, José Pérez Hansen y Paulina

Rodriguez.
" Horas
Médulo Facilitador Sincrénico iMw:Mnlco total Fecha Horaio
#1 Fundamentos y Principios del GC Mayra Rodriguez 3 3 19/3/2026 4:00 pm a 7:00 pm
. - 12
#1 Fundamentos y Principios del GC Mayra Rodriguez 3 3 261372026 4:00 pm a 7:00 pm
Zi;::f,h:: :'P::::’"e;::’“ y Marcelo Deschamps 3 3 1/4/2026 4:00 pm & 7:00 pm
12
::;:: :‘o":: :':;;'::;“ y Marcelo Deschamps 3 3 /42026 4:00 pm a 7:00 pm
:,1:;':;‘::’;:;2:::‘::: A Leonilda Portabales 3 5 16/412026 4:00 pm a 7:00 pm
t 16
:?::;:;::’;::g:::i:‘d: Goblems Leonilda Portabales 3 5 23/4/2026 4:00 pm a 7:00 pm
|Ho
| Hor:
Médulo Facilitador Sincrénico |Asincrénico oo Fecha Horario
|totales
#4 Alta Direccién, Sucesién F
Profesionalizacién y José Manuel Pérez Hansen 3 5 7/5/2026 4:00 pm a 7:00 pm
f 1 i 16
Ita Direcci i .
::o‘:,:;;:;:;:'nsuc”lm y José Manuel Pérez Hansen 3 5 14/5/2026 4:00 pm a 7:00 pm
#5 Estrategia en Gobierno .
| 19/5/2026 4:00 pm a 7:00
Corporativo con Sostenibilidad y ASG Paullna Rodrfguez 3 3 s P o
#3Eniateg s an Goblemo |Paulina Rodriguez 8 8 16 28/5/2026 8:00 am a 5:00 pm

Corporativo con Sostenibilidad y ASG |
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4. Diplomado Gobernanza Corporativa para un futuro Sostenible

El 17 de julio de 2025 concluyé la segunda edicién del programa «Gobernanza
Corporativa para un Futuro Sostenible», una iniciativa conjunta del Instituto de
Gobierno Corporativo — Panama e INCAE Business School, que reunié a
profesionales comprometidos con una gestibn empresarial ética, sostenible e
innovadora.

Olccp

SERY o
\' ?P- _

5. Mesas de Trabajo

a. Mesa de Trabajo #1 — Desafios y Buenas practicas en gobierno corporativo
Casos analizados: Wells Fargo y Volkswagen
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b. Mesa de Trabajo N° 2 — Retos y soluciones estratégicas en gobierno
corporativo

El IGCP celebr6 el 20 de agosto su segunda mesa de trabajo, titulada «Retos y
soluciones estratégicas en gobierno corporativo». La jornada reunié a miembros del
Instituto en un espacio de analisis y reflexion sobre practicas de buena gobernanza.

<A
.;::. 23. -]

Para el analisis de los casos se contd con un panel de expertos conformado por
Paulina Rodriguez Werner (consultora en sostenibilidad, comunicacion estratégica
y reputacion corporativa), José Vega (socio director de Encripta Law) y Aldo Ariel
Rios (especialista en estrategia y transformacion, quien ademas actué como
moderador).
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6. Webinars

Los webinars del IGCP son un espacio de formacion virtual abierto que permite
llegar a una audiencia amplia y diversa, abordando temas relevantes de
gobierno corporativo, sostenibilidad y cumplimiento

WEBINAR

ETICA Y TRANSPARENCIA:
CLAVES PARA UNA GOBERNANZA SOSTENIBLE

g aune 2
|EXPOSITORA s

CLAUDIA ALVAREZ
TRONCOSO

ot P
Miéreoles 28 do mayo do 2025, {5) 9:00am. - 10:00 2m. (Hora du Panams)
INSCRISETE ACIE tpsifi 2 i i
I ta por ¥ I

OIGCP | WEBINAR

Activos Digitales y Buenas Practicas de Gobernanza:

Bitcoin, Criptomonedas y Blockchain

© EVOLUCION E IMPLICACIONES Rodrigo Icaza
Expositar

® ASPECTOS COMPUTACIONALES

® CA3S03DEUSO

Iy FOCha:
Miércoles 29 de
octubre de 2025
F Aldo Rios
. Modarador
- Mt de b ol G
: am.
(hora de Penama)

INSCRIBETE https//igcpanama.my.canva.site/webinar

X@fﬂ
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ELIMPACTO DE LA GOBERNANZA CORPORATIVA
EN EL VALOR DE MERCADO.
| EXPOSITOR [ TEMAS )
@ Gobernanza corporativa en el
valor de mercado.

® Optimizacion de la gestion empresarial.

@ Mejora en el acceso y condiciones
de financiamiento.

DR ERIC MOLIND FERRER

Miércoles 27 de agosto de 2025.

o
{5} 9:00a.m.-10:00 a.m.
(Hora de Panama).

INSCRIBETE AQUI my.canva.

in@xo

OIGCP

Gobierno Corporativo Sostenible:
Manejo de Conflictos de Interés en
Ia Alta Direccion

| EXPOSITOR

FERNANDO MIRANDA
MENDOZA

WWW.igc-panama.org




DIGCP

GOUERND

SOSTENIBILIDAD EN LA ALTA DIRECCION:
LIDERAZGO CON PROPOSITO

TEMAS:

= Elmarco de referencia que impulsa una gestiéon
responsable y coherente en la direccion corporativa.

= Compromiso y responsabilidad en la alta direccion

® Liderar con propésito

EXPOSITOR
Santiago Gallichio ==

) |

Hora da }
INSCRIBETE AQUI: https://igcpanama.my.canva.site/webinar

WEBINAR

CIBERSEGURIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO EN LA
ERA DIGITAL: ANATOMIA DE UN ATAQUE RANSOMWARE

JU 09:00 AM - 10:00 AM (HORA DE PANAMA)
VIERNES 23 DE ENERO, 2026

TEMAS

@ Ciclo completo de
un ataque
RANSOMWARE

6/ Nuevas variantes y

Tendencias

®/ Sofisticacion de

Cyberataques

INSCRIBETE AQUi:

Https://igcpanama.my.canva.site/\

Juan Carlos Paris Balleza
Cybersecurity expert.

in[G)Y > ]

www.Ige-panama.org
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CORPORATNG

WEBINAR

LA SOSTENIBILIDAD EN EMPRESAS FAMILIARES:
UN ENFOQUE DESDE LA PROFESIONALIZACION
FINANCIERA Y EL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

TEMAS:

» Datos financieros para decisiones estratégicas.

= El Coefici de Madurez Fir
para el legado.

iera, una brajula

®= Gestién financiera profesional.

EXPOSITOR
Leoncio Barzallo ™™

9100 am. - 10:00 am.
{Hora de Panami) |

Midrcoles 30 do
l_ julio del 2025 |

INSCRIBETE AQUI: https://igepanama.my.canva.site/wobinar

WEBINAR

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA ESTRATEGIA
ACTUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

=  09:00 AM - 10:00 AM (HORA DE PANAMA)
VIERNES 20 DE MARZO, 2026

TEMAS
@/ Uso de la Inteligencia artificial

en la toma de decisiones
(\/) Innovacion en proyectos de 1A

Retos y oportunidades de la
inteligencia artificial en el
Gobierno Corporative

INSCRIBETE AQUI:
Hutps://igcpanama.my.canva.site/webinar

EXPOSITOR

® Dr. Ignacio J. Dominguez
- GEO en Yakatiak, Especialista en
1A, Fraudes Digitales y Riesgos

a2
MOXE =

www.ige-panama.org by

WWW.igc-panama.org
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7. Alianzas Académicas Y Capacitaciones Externas

a. Semana de la Etica

El IGCP se uni6 a la Semana de la Etica, Transparencia y Liderazgo, organizada
por Sumarse y la Asociacion Panamena de Ejecutivos de Empresa (Apede), con el
objetivo de promover una cultura organizacional basada en principios éticos,
sostenibles y de buena gobernanza. (3 de julio de 2025).

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igC-panama.org
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b. UTP Cocle

Con el propdsito de inculcar las buenas practicas de Gobierno Corporativo en los
futuros profesionales del pais, el presidente del IGCP, Temistocles Rosas, participd
como expositor en la conferencia «Panama Sostenible: Gobernanza, Logistica y
Liderazgo Empresarial con Propdsito», realizada el jueves 12 de junio en el Centro
Regional de Coclé de la Universidad Tecnologica de Panama.

W L\

hllq"
(4
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c. Superintendencia de Bancos de Panama

Como parte del convenio de colaboracion entre la Superintendencia de Bancos de
Panama y el IGCP, se llevd a cabo una jornada de capacitacion dirigida a
colaboradores de las areas de supervision, regulacion y juridica de la SBP. (14 de
julio de 2025).

-
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Bekcr  (ieep flguraju
»

Ger I

SUpeTvana|

)
L =
I“ﬁﬁ .f

i
[

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org




()IGCP

DE GOUERND CORPORATNG - PANAM L

d. Conferencia Liderazgo ético con propédsito en el Canal de Panama con la
participacion del presidente Temistocles Rosas y la asociada Leonilda Portabales.

W o con peod D

Liderar con el ejemplo: ética aplkada'en
fa toma de decisiones y en el dia a dia
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e. Encuentro ético con la ACP con la participaciéon del Comité de ética y los

SUF
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f. Dia de los valores en LATINEX — conferencia por el presidente del IGCP
Temistocles Rosas

INFORME DE GESTION 2025-2026 WwWWw.igc-panama.org
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g. Congreso ASOCUPA — Expositora la vicepresidente Marisol Sierra con la
conferencia “El buen gobierno corporativo genera valor”

El Buen Gobier

No Corporati
Genera valor PRt ve
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h. Capacitacién AIPs -SENACYT por la asociada Maria Inés Castillo-Gobierno
corporativo en las Asociaciones de interés publico-privado
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|. Asociacion Paraguaya de Etica y Compliance

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, representado por Temistocles
Rosas —presidente del IGCP— particip6 en una jornada de aprendizaje, reflexion y
networking de alto nivel junto a profesionales comprometidos con el fortalecimiento
de las buenas practicas, la ética y la gobernanza corporativa.

Durante el encuentro se compartié la ponencia «Gobernanza que traspasa fronteras
y genera valor», donde destaco la importancia del compromiso con la transparencia,
el buen gobierno y la creacion de valor sostenible en un entorno empresarial cada
vez mas global.

1m g
l-m"l l!;n@
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8. X Congreso De Gobierno Corporativo 2025

«La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnoldgica»

El X Congreso de Gobierno Corporativo celebr6 el 10° aniversario de este evento
insignia del Instituto, consolidandolo como el principal foro nacional de buenas
practicas de gobernanza.

1. Celebracion del 10° Aniversario del Congreso — Cena Conmemorativa

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org
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a. Entrega de Reconocimiento a Grupo Melo

Reconocimiento por 10 afos consecutivos como benefactor del Congreso de
Gobierno Corporativo.

l@,,cngBnAcldn DEL 10.° ANIvER %
g | C%GRESEE GOBIE %) CoRy =) -oe
B ' H‘ \v,lde reconoclmien\‘/.
‘. ’ A\ e f

1 de oclubre d

1fo 0

|c-panama.org

INFORME DE GESTION 2025-2026 WwWw.igc-panama.org




Inauguracion del X Congreso por
el presidente del IGCP Temistocles
Rosas y el presidente del Congreso lvan
Arauz.
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Miguel Castro OCDE - Colombia

Urs Jager, INCAE Suiza
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Deber de cuidado y lealtad cansumidores y la sociedad frente at
del negocio frente a sus b o Lados B cambio climatico,

shareholders empresas Tales factores pueden provocar cambios
Deber de cuidado

climaticos
Fomentar sistemas para la

Conductas y comportamiento de

significatvos

mercado.
carrecta prevencion, L.y., ¥ 1e9dxion5.
prediccion, det Economis, finanzas.
temprana, ge con de B

( Reputacion, confianza y “licencia
alertas proteger la vida social” para operar.

(Fuente fondo de pensiones)

Sebastian Ugalde, Mexico
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Irais Vazquez, Mexico

re!

Luis Ramos, Republica Dominicana
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Francisco Prada, Colombia
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INST

c. Panelistas Internacionales

| N
b

Gustavo Rodriguez — Terpel Colombia

Maria Brenes — Instituto de Gobierno

Corporativo de Costa Rica
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d. Conferencistas, Panelistas y Moderadores Nacionales

— g - ' ,y
{ : a ﬁ

Temistocles Rosas — presidente IGCP. Ylia Marotta — subadministradora ACP

2

WWW. |

Julio Jolly - GLOADSO
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e. Becarios del congreso 2025

Como parte de su propédsito de impulsar el desarrollo de nuevas generaciones, el
IGCP otorg6 becas a 30 estudiantes de la Universidad Interamericana, Universidad
de Panama y la Universidad Tecnoldgica de Panama.

)IGCP

=l [zleisln . |
JONBECHOIogICa
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f. Las Mesas de Trabajo interactivas para analizar casos fueron la innovacion en
este X Congreso.
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g. Clausura del X Congreso
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h. Benefactores

X CONGRESO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza de la Sostenibilidad
e Innovacion Tecnologica
2Y 3 DE OCTUBRE DE 2025

wwwi.igc-panama.org
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i. XI Congreso 2026

Ya se inician los preparativos para la edicion 2026 del Congreso de
Gobierno Corporativo, que continuara consolidandose como el principal

espacio de reflexion sobre gobernanza en el pais.
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3. Comparativo de Horas de Capacitacion

+16 mil horas de capacitacion — incremento del 151.4 %
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E. Pilar 3: Asociados Individuales y Corporativos

Fortaleciendo la comunidad que impulsa el buen gobierno

El crecimiento y la consolidacion del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama
se continuan apoyando en una comunidad activa de asociados individuales y
corporativos comprometidos con la promociéon de las buenas practicas de
gobernanza. Este pilar estratégico se orienta a fortalecer el vinculo con los
asociados, impulsando una propuesta de valor mas robusta que fomente su
participacion y los posicione como agentes clave en el desarrollo institucional.

Durante el periodo 2025-2026, se fortalecid e incrementd la oferta de valor del
Instituto, lo que ha permitido atraer asociados de alto perfil profesional. Su
incorporacion ha contribuido significativamente al crecimiento académico y
profesional del IGCP, asi como a su madurez institucional, enriqueciendo el
intercambio de conocimientos, la calidad de las iniciativas y el alcance de su
impacto.

En este capitulo se presentan los principales avances y resultados alcanzados,
resaltando la importancia de consolidar una comunidad solida, participativa y
alineada con los valores que promueve el Instituto.

Crecimiento de membresias

Durante el periodo, el fortalecimiento de la propuesta de valor, junto con la
generacion de espacios de alto nivel y el desarrollo de canales de interaccion mas
efectivos, impulsé la atraccion y retencion de asociados. Esto ha contribuido a
consolidar al Instituto como una comunidad dinamica de profesionales que aportan
activamente al desarrollo y fortalecimiento del gobierno corporativo en el pais.
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1. Nuevos asociados :
Durante el periodo 2025-2026 el IGCP continu6 fortaleciendo su base de
asociados, sumando nuevos miembros individuales y corporativos
comprometidos con las buenas practicas de gobernanza.
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2. Nuevos asociados corporativos

La incorporacion de nuevos asociados corporativos refleja la confianza del
sector empresarial en el trabajo del Instituto.
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3. KPIs De asociados

El comportamiento de la membresia en los ultimos tres periodos —corporativos,
individuales y totales— muestra un crecimiento del 36 %, resultado directo de las
acciones de relacionamiento y comunicaciéon implementadas.
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4. Red de Lideres 2025

El 23 de julio de 2025 se realiz6 el evento de bienvenida a nuevos asociados, un

espacio de integracion y networking que permitio fortalecer los lazos entre la
membresia del Instituto.

También se ofrecio la charla especial «Una mirada a lo interno del Instituto de

Gobierno Corporativo — Panama», a cargo de Marta Cristina Lasso, Directora
Tesorera y Past President del IGCP.
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5. Giras Académicas Empresariales

Como parte del programa de relacionamiento y formacion practica, los asociados
del IGCP participaron en visitas a empresas de referencia:

* Grupo Melo

Canal de Panama
* Arcos Dorados
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6. Celebracién Navidena «Noche Rojo Y Brillo»

Actividad anual de cierre que reune a asociados, junta directiva y colaboradores en
un espacio de celebracion y agradecimiento por el trabajo realizado durante el afio.
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F. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansion de Impacto

Colaboraciones para ampliar el impacto.

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama reconoce que los desafios
asociados al fortalecimiento de la gobernanza requieren de esfuerzos articulados y
colaborativos. En este contexto, el pilar de Alianzas Estratégicas ha continuado
desempefiando un rol fundamental para potenciar capacidades y ampliar el alcance
de los objetivos institucionales.

Durante el periodo 2025-2026, se fortalecieron las alianzas con diversas
instituciones clave, al tiempo que se concretaron nuevos acuerdos con aliados
estratégicos. Estas colaboraciones han contribuido a robustecer la oferta de valor
del Instituto, asi como a ampliar su alcance e incidencia en la promocion de buenas
practicas de gobierno corporativo.

El trabajo conjunto con organismos nacionales e internacionales, entidades
académicas y actores relevantes del ecosistema ha permitido impulsar iniciativas
de alto impacto, fomentar el intercambio de conocimientos y generar espacios de
formacion y dialogo de mayor nivel.

Gracias a estas alianzas, el IGCP continua consolidando su posicionamiento,
promoviendo una cultura de gobierno corporativo basada en la integridad, la
transparencia y la sostenibilidad.

Este capitulo recoge las principales iniciativas, convenios y resultados alcanzados
a través de esta red de colaboracion estratégica.

1. Alianzas con reguladores.

El IGCP ha fortalecido relaciones estratégicas con los principales reguladores del
pais:

e Superintendencia de Sujetos No Financieros
e Superintendencia del Mercado de Valores
e Superintendencia de Bancos de Panama

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org




Hsmy Fsmv suv
%&_M:v_ %% PATITUTO OE GOBEAND CORPONATIVE - PAWAMA
| howy owy sy Ol Oice Oecp
Homv Fawv  geer Orecp
Fswv Gsmv sy o
&5 Sm sMv

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

(OIGCP

!,O'G_s_v Olecp  Olece
i Orecce Oleck
Cieee  Olece  Olecr

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

Firma del Convenio de Entendimiento

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama y
la Superintendencia de Bancos de Panama

Superintendencia

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIYO - PANAMA deBancos ds Panamé

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org




INGSTITUTED DE GOMERND CORPORATAND - PANAM S,

2. Alianzas estratégicas ASOCUPA Y EL INSTITUTO DE AUDITORES
INTERNOS
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3. Fundacion Natura.
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4. Banco Nacional
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5. Mapa de Alianzas

El IGCP mantiene una red de alianzas con reguladores, institutos de gobierno
corporativo, sector publico, universidades y asociaciones.

Reguladores
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Sector Publico
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6. Alianzas Internacionales.

Global Network of Director Institutes (GNDI)

El Instituto de Gobierno Corporativo — Panama se convirti6 en miembro del Global
Network of Director Institutes (GNDI), una red internacional sin fines de lucro que
agrupa a mas de 25 organizaciones profesionales de directores, representando a
mas de 180 000 lideres corporativos en todo el mundo.

OoNoi

GLOBAL NETWORK OF
DIRECTOR INSTITUTES
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7. Mesa Redonda de la OCDE en Chile

La directora adjunta a Presidencia del IGCP, Eloina Diaz, particip6 en la
conmemoracién del 25° aniversario de la Mesa Redonda de Gobierno Corporativo
de la OCDE y el 15° aniversario de la adhesion de Chile a la organizacion, celebrada
en Santiago de Chile.
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8. Congreso de Gobierno Corporativo de Brasil (IBGC)

El IGCP participd en la 262 edicién del Congreso de Gobierno Corporativo de Brasil,
organizado por el IBGC, uno de los principales encuentros regionales sobre buenas

practicas de gobernanza.

La delegacion panamena, liderada por el presidente Temistocles Rosas y la
directora adjunta Eloina Diaz, compartié avances en gobernanza corporativa en
Panama y fortalecié lazos con institutos homologos, organismos internacionales y
lideres empresariales enfocados en sostenibilidad, transparencia y ética.
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9. REGCLAC - Red de Gobierno Corporativo de América Latina y el Caribe

La directora adjunta a la Presidencia del IGCP, Eloina Diaz, fue designada
presidente de la Red de Gobierno Corporativo de América Latina y el Caribe
(REGCLAC). Este nombramiento fortalece el liderazgo del IGCP y consolida a
Panama como referente regional en gobernanza corporativa. La red esta
conformada por Argentina, Brasil, Colombia, Uruguay, Costa Rica, Republica
Dominicana y Panama.

En 2026, Panama sera sede de la reunion anual de REGCLAC, que reunira a
instituciones miembros para intercambiar experiencias y promover estandares que
impulsen transparencia, sostenibilidad y competitividad en los mercados.

PANAMA LIDERA JUNTA DE MIEMBROS DE LA
RED DE GOBIERNOS CORPORATIVOS DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE (REGCLAC)

Eloina Diaz
Presidente

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org




10. Planificacion estratégica regional en Sdo Paulo

La directora adjunta Eloina Diaz participd en la reunion anual de REGCLAC
celebrada en S&o Paulo, Brasil. En su rol como presidente de la Junta de Miembros
de REGCLAC, presidio la sesion de planeamiento estratégico, dirigida por el experto

Axel Kravatzky.
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11. Asamblea de Gobernadores del BID en Paraguay

El presidente Rosas participd en la reunidn de gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo celebrada en Paraguay, un espacio de alto nivel donde
autoridades econdémicas y financieras de la regién analizaron prioridades para el
desarrollo sostenible, la integracion regional y los desafios econdmicos de América
Latina y el Caribe.

Su presencia permitié fortalecer vinculos institucionales, intercambiar perspectivas
sobre gobernanza y conocer de primera mano las iniciativas impulsadas por el BID
en materia de financiamiento, sostenibilidad e innovacion para los paises miembros.
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12. Comparativo de Alianzas 2024-2026
+11 alianzas — incremento del 137.5 %
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G. Participaciones y eventos relevantes

1. Conversatorio de SUMARSE
«De adentro hacia afuera: habilidades para liderar la sostenibilidad».
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2. Colegio de Economistas de Panama

Connofigar ia profenon,
Tomental indrics =

| garantize te excoMnCIA

an al ejurcicio econdmito.

3. 35° aniversario de Latinex

Marisol Sierra, vicepresidente del IGCP, en la recepcidn del 35° aniversario de
Latinex.
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4. Presentacion del Informe de Sostenibilidad del Banco Nacional de Panama
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7. APEDE Mujer destacada del afio APEDE - Marta Lasso

8. Toma de posesion y entrega de premios ADP
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9. Entrenamiento de directores Bogota
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10. Toque de campana Latinex
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H. Asamblea General de Asociados 2026

En cumplimiento de nuestros Estatutos y del principio de transparencia institucional,
realizamos la Asamblea Anual de Asociados 2025, con una destacada participacion
de asociados e invitados especiales. Durante este espacio se presentod el Informe
Financiero Auditado 2024, elaborado conforme a las NIIF para PYMES, asi como el
Informe de Gestidon 2024-2025, dando cumplimiento al proceso formal de rendicion
de cuentas. Ademas, se otorgaron reconocimientos a los asociados que
colaboraron activamente en el logro de los objetivos estratégicos mediante su
participacion en los diferentes comités de apoyo del Instituto. La jornada incluyé la
Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la
Ejecuciéon”, a cargo de Aura Moreno, experta en ESG de BLADEX, reforzando
nuestro compromiso con la promocién de buenas practicas y la sostenibilidad desde
la alta direccidn.
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La Tesorera Marta Lasso, presenta los resultados financieros Auditados para el
ano 2025.

1. Conferencia Teresa Moll de Alba

Senior Manager para América Latina y el Caribe en el Pacto Global de las Naciones
Unidas, “Gobierno Corporativo Transformacional”
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2. Reconocimientos

Gracias al trabajo constante de la Junta Directiva, los miembros de los Comités,
los asociados y la comunidad, hemos sido capaces de impulsar nuestro propésito,
mision y vision mas alla de lo esperado.
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2025-2026

COMITE NORMA TIVA
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COMITE DEL SELLO
DE GOBIERNO CORPORATIVO
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2025-2026

MESA TECNICA DEL
SELLO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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3. Eleccidn de directores 2026-2028
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Anexo-Estados Financieros Auditados 2025

RSM

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

Estados financieros y
dictamen del auditor independiente

Por el aio terminado el 31de diciembre de 2025
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

Contenido

Dictamen del auditor independiente........
Estado de situacion financiera...
Estado de excedente de ingresos sobre egresos .......
Estado de excedentes acumulados de ingresos sobre egresos ...
Estadode flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

1. Informacion general ... AN
2. Resumen de politicas de contablhdad

3. Efectivoy depositos enbanco.....

4. Cuenlas par cobrar, NeLo. ...

5. Inversiones en depositos a plazo...

6. Mobiliario y equipo, neto

7. Activosintangibles, neto.

8. Ingresosdiferidos

9. Gastosacumulados y otros pasivos............
10. Provision para preslaciones labordles..........
11. Gastos de personal....

12. Gastos generalesy admlnlstratlvos
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RSM

RSM Panama. S.A.

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva y Miembros de
Instituto de Gobierno Corporativo - Panama

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Institulo de Gobierno Corporativo - Panama (el
Instituto") los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31de diciembre de 2025, y
los estados de excedentes de ingresos sobre egresos, de excedentes acumulados de ingresos
sobre egresos y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas significativas de contabilidad.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera del Instituto de Gobierno Corporative - Panama, al
31 de diclembre de 2025, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha de acuerdo con la Norma de Contabilidad NIIF paralas PYMES.

Base de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto de acuerdo con las disposiciones del
Codigo de Etica para Contadores Publicos emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica (Codigo de Etica del IESBA), junto con los requisitos éticos relevantes a nuestra auditoria
de |os estados financieros en la Republica de Panama, y hemos cumplido |as responsabilidades
éticas en conformidad con estos requisitos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficlente y aproplada para
proporcionar una base paranuestra opinion de auditoria.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Panama, SA M trae M, RSM the .
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Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros

La administracion del Instituto es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieras de conformidad con la Norma de Contabllidad NIIF para las PYMES, y del
control interno que la administracion del Instituto considere necesario para permitir 1a
preparacion de estados financieros que esten libres de errores de Importancia relativa ya sea
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de evaluar la
capacidad del Instituto para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha y utilizando la
base de contabilidad de negocio en marcha, salvo que la administracion se proponga liquidar el
Instituto o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

La administracion es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera del
Instituto.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estdn libres de errores de imporlgndia relaliva, ya sed debido a lraude o error, y emilir un
informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razenable es un nivel alto de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Audiloria siempre va a deleclar errores de importancia relativa cuando
existan, Las manifestaciones erroneas pueden surgir por fraude o error y se consideran de
importancia relativa si, individuaimente o en conjunto, se espera que de forma razonable
influyan en las decisiones economicas de los usuarios, tomadas sobre la base de los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA's, aplicamos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores de importancia relativa en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos vy, realizamos procedimientos de
auditoria que responden a esos riesgos, obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
aproplada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
manifestaciones erroneas de importancia relativa resultante de fraude es mayor que en el
caso de manifestaciones erroneas de importancia relativa debido a error., ya que el fraude
puede implicar la colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la evasion del control interno.
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* Obtenemos entendimiento del controlinterno relevante parala auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por Ia
administracion.

e Concluimos sobre el uso adecuado, por la administracion, de la base de contabilidad de
negocio en marcha y en base a la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no
incertidumbre de importancia relativa en relacién con eventos o condiciones gue pudieran
generar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto para continuar come un negocio
en marcha, Sillegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre de importancia
relativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las
revelaciones relacionadas con los estados financieros o, si tales revelaciones son
insuficientes, modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la entidad no pueda continuar coma un negocio en
marcha.

¢ Evaluamos la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
revelaciones y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes en una forma que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos conlos encargados de la administracion en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y oportunidad de ejecucion de la auditoria y los hallazgos significativos de auditoria,
incluyendo posibles deficiencias significativas en el control interno que se identifiquen durante
la auditoria.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Encumplimiento conlaley 280 del 30 de diciembre de 2021, que regula la profesian del cantador
publico autorizado en la Republica de Panama, declaramos lo siguiente:

¢ Que la direccion, ejecucion y supervision de este trabajo de auditoria se ha realizado
fisicamente en territorio panamefio.

¢ Elequipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe, esta
conformado por Ricaurte Chang, Socio de Auditoria y Carlos Aguilar, Director de Auditoria.

65 Cdvona

24 defebrerode 2026
Panama, Rep. de Panama.

Ric _hang
CP.A.0476-20M
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

Notas 2025 2024
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y depositos en banco 3 B/, 88,000 B/. 68,719
Inversion en depositos a plazo 5 250,000 150,000
Cuentas por cobrar, neto 4 4924 4,430
Gastos pagados por anticipado 303 221
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 343,227 223,370
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversion en depositos a plazo 5 150,000 250,000
Mobiliario y equipo, neto 6 4405 6,707
Activos intangibles, neto 7 3,123 -
Deposito en garantia 902 902
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 158,430 257,609
TOTAL DE ACTIVOS B/. 501,657 B/. 480,979
PASIVOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS
PASIVOS CORRIENTES
Ingresos diferidos 8 B/. 42598  B/. 35,070
Cuentas por pagar proveedores 1,080 -
Gastos acumulados y otros pasivos 9 2,712 2,783
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 46,390 37,853
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos diferidos 8 - 80
Provision para prestaciones laborales 10 2905 1143
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 2905 1223
TOTAL DE PASIVOS 49,295 39,076
EXCEDENTES ACUMULADOS
Excedentes acumulados de ingresos sobre egresos 452,362 441903
TOTAL EXCEDENTES ACUMULADOS 452,362 441903
TOTAL PASIVOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS B/. 501,657 B/. 480,979

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
4
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ESTADO DE EXCEDENTES DE INGRESOS SOBRE EGRESOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS

Ingresos por membresias

Ingresos por donaciones

Ingresos por eventos y capacitaciones
Costos de eventos y capacitaciones

EGRESOS

Gastos de personal

Gastos generales y administrativos
Depreciacion

Amaortizacion

OTROS INGRESOS
Otrosingresos
Intereses ganados

TOTAL EXCEDENTES DE INGRESOS SOBRE EGRESOS

Notas 2025 2024

B/, 69,569 B/ 61,800

23,300 24,433

206,245 229,885
(133,229) (170,725)

165,885 145,393
1 (70,784) (45,773)
12 (100,865) (84,080)
6 (2.477) (3,983)
7 (1,271) -
(175,397) (133,836)

8 75

19,963 19,421

19,971 19,496

B/. 10,459 B/. 31,053

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.
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ESTADO DE EXCEDENTES ACUMULADOS DE INGRESOS SOBRE EGRESOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2023

Exceso deingresos sobre egresos

SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2024
Exceso de ingresos sobre egresos

SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

Excedentes de Total
Ingresos sobre excedentes
egresos acumulados
B/. 410,850 B/. 410,850
31,053 31,053
441903 441,903
10,459 10,459
B/. 452,362 B/. 452,362

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

Excedente de ingresos sobre egresos
Ajuste para conciliar el excedente de ingresos sobre egresos del ano
con el efectivo neto proveniente de las actividades de operacion:

Depreciacion
Amortizacion

Provision para cuentas incobrables

Provision para prima de antigiiedad e indemnizacion
Camblos netos en los activos y pasivos de operacion:

Cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Cuentas por pagar proveedores

Gastos acumulados y otros pasivos

Prima de antigiliedad e indemnizacion pagada

Ingresos diferidos

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversion en deposito a plazo fijo

Adquisicion de mobiliario y equipo

Adguisicion activos intangibles

Efectivo neto utilizado en de las actividades de inversion

Aumento (disminucion) neto del efectivo

Efectivo alinicio del afio

Efectivo al final del ano

INFORME DE GESTION 2025-2026

Notas 2025 2024

B/. 10,459 31053

6 2,477 3983
7 1,271 -
4,440 1840

5324 2459

(4934) 4,880

(82) 589

1,080 -
(71) (5,575)
(3562) (23,531)

7448 8,427

23,850 24,125

5 - (50,000)
6 (499) (2,514)
(4,070) =

(4,569) (52,514)

19,281 (28,389)

3 658,719 97,108
3 B/. 88,000 68,719

Las notas que se acompaian son parte integral de estos estados financieros.
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

1. INFORMACION GENERAL

El Instituto de gohierno corporativo - Panama, (el “Instituto”) es una entidad sin fines de
lucro, a la cual, Mediante Resuelto P.J. N0.291-132 de 7 de Julio de 2008 del Ministerio de
Gobierno y Justicia de la Republica de Panama, se le concedio la Personeria Juridica y se
aprueba el estatuto del Instituto.

El Instituto fue inscrito en el Registro Publico mediante escritura publica No.10292 del 23 de
julio de 2009. El Instituto tiene como objetivo principal, promover buenas practicas de
gobierno corporativo en las empresas, entre otros.

Mediante resolucion No.201-6471 de 8 de junio de 2012 1a Direccion General de Ingresos
ordena la inscripcion del Instituto en el registro de personas o entidades autorizadas para
recibir donaciones y que los mismos sean deducibles del impuesto sobre la renta para sus
donantes hasta por B/.50,000 para personas naturales y en el caso de personas juridicas
hasta un maximo de uno por ciento (1%) de su ingreso gravable.

La oficina del Instituto esta ubicada en via Espana, edificio Plaza Regency 195, piso 3, Oficina
No.3e, Ciudad de Panama, provincia de Panama.

Los estados financieros han sido aprobados por la Junta Directiva del Instituto para su
emision el 24 de febrero de 2026.

2. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD
Las principales politicas de contabilidad adoptadas se presentan a continuacion:
a) BASES DE PREPARACION

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad
NIIF para les PYMES, siendo la norma e interpretacion emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), vigentes a la fecha de cierre de los estados
financieros.

Los estados financieros comprenden un estado de situacién financiera, un estado de
excedente deingresos sobre egresos, un estado de excedentes acumulados de ingresos
sobre egresos, un estado de flujos de efectivos, y notas.

El Instituto presenta el estado de excedente de ingresos sobre egresos utilizando |3
clasificacion por naturaleza. El instituto considera que este método provee mejor uso de
la informacion a los lectores del estado financiero y a la vez reflejan mejor la manera en
que las operaciones son ejecutadas desde un punto de vista de la organizacion.

El estado de situacion financiera presenta el formato basada en la distincion de porciones
corrientes y no corrientes,
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

a) USO DE ESTIMACIONES

L.a preparacion de estos estados financieros requirio que I3 administracion realizara un
numero de estimaciones y supuestos relacionados con los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos del periodo reportado. Los resultados actuales pueden diferir de estas
estimaciones. Las estimaciones relevantes, gue son particularmente susceptibles a
cambios significativos, se relacionan con la vida Gtil econémica de los activos fijos y la
provision para prima de antigliedad. Las estimaciones y supuestos se hasan en la
experiencia obtenida a través de los afios y en otros factores que se consideran
relevantes.

b) MONEDA FUNCIONAL

Los estados financieros estan expresados en balboas (B/.), que es la unidad monetaria de
la Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar (S) de los
Estados Unidos de Ameérica.

c) EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCO

El efectivo y depdsitos en banco incluyen el efectivo disponible y los depdsitos
mantenidos con Instituciones financieras

d) INVERSION EN DEPOSITOS A PLAZO

Las inversiones en depositos a plazo incluyen inversiones a corto y largo plazo en
instituciones financieras con un vencimiento original mayor a 3mesesy que estan sujetos
aunriesgo insignificante de cambios de valor.

e) MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

El mobiliaric y equipo se presentan al costo de adquisicion menos la depreciacion y
amortizacion acumulada y las perdidas por deterioro que hayan experimentado. Las
renovaciones y mejoras importantes son capitalizadas, Los reemplazos menores,
reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni prolongan su vida util, se
contabilizan como gastos de operaciones en la medida que se incurren.

Costos subsecuentes

Los costos son capitalizados solamente cuando aumentan los beneficios econdmicos del
activo. Todos los demas costos se reconocen en el estado de excedentes de ingresos
sobre gastos enla medida que seincurre.

Depreciacion
La depreciacion es cargada en el estado de excedentes de ingresos sobre gastos
utilizando el método de linea recta, con base en la vida util estimada de los activos
respectivos.

INFORME DE GESTION 2025-2026 WWW.igc-panama.org




f

~—

()IGCP

INSTITLTED DE GOMERND CORPORATND - PANAMS,

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

La vida estimada de los activos es como sigue:

Afos
Mobiliario y equipo de oficina 4
Equipo de computo 4
Programa de informatica 3

DETERIORO DEL VALORDELOS ACTIVOS

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan el mobiliario y equipo para determinar si
existen indicios de que esos activos hayan sufrido una perdida por deterioro de valor. Si
existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe
recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su
importe en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en
libros al importe recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor
en el estado de excedentes de ingresos sobre egresos.

Sl una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (o grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su
valor recuperable, sin superar el importe que habria sido determinado si no se hubiera
reconocido ninguna perdida por deterioro de valor del activa (grupo de activos) en anos
anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce
inmediatamente en el estado de excedentes de ingresos sobre egresos.

Al 31de diciembre el Instituto no presentaindicativos de deterioro.

g) INGRESOS DIFERIDOS

Ellnstitutoreconoce comaingresos diferidos las membresias recibidas por adelantado de
las cuotas correspondientes a afios posteriores al afio que se reciben. Estas membresias
son amortizadas y reconocidas como ingresos el ano al que correspondan.

h) PRIMA DE ANTIGUEDAD

Regulaciones laborales vigentes, requieren que, al culminar la relacion laboral, cualquiera
gue sea su causag, el empleador reconozcea a favor del empleado una prima de antiguedad
arazon de una semana de salario por cada ano de servicios; adicionalmente el Instituto
esta obligado a indemnizar a aguellos empleados gue sean despedidos sin causa
justificada.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos del Instituto lo constituyen las membresias, donaciones recibidas,
seminarios y eventos, los cuales se registran cuando se reconocen en elmomento que se
devengan, es decir, cuando se satisface la entrega de servicios alos asociados.

Membresia: Elingreso par membresia es reconocido bajo el método del devengado. Las

membresias de asociados son cobradas anualmente y devengadas en doce meses para
reconocer elingreso en el mes correspondiente.

10
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

Donaciones permanentes: se generan en la fecha de aniversario del asociado gue la
generay se devenga por doce meses.

Donaciones esporadicas: se reconoce como ingreso en el mes en gue se reciben.

Ingresos por seminarios o eventos: Los abonos recibidos se registran como ingreso
anticipado y se reconoce elingreso una vez se realice el evento.

Otros ingresos: Sor reconocidos cuando se satisface la entrega del servicio.
|) RECONOCIMIENTO DE GASTOS

Los gastos se reconocen inmediatamente en el periodo en el cual se incurren, y se
registran cuando tiene lugar una disminucion en los beneficios economicos futuros
relacionados con Ia reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto en forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple con los requisitos para su registro como activo.
Asimismo, se reconoce un gasto cuando se Incurre en un pasivo y no se registra activo
algunc.

3. EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCO

Elefectivo y depdsitos en banco mantenido por el instituto se detalla a continuacion:

2025 2024
Efectivoen caja B/. 300 B/ 300
Cuenta corriente 8,762 30,583
Cuentadeahorros 78,938 37,836
,B/ . 88,000 B/. 68,719

La cuenta de ahorros devengo una tasa de interés anual de 0.49% (2024 0.83%)

4. CUENTAS POR COBRAR, NETO

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

2025 2024
Membresias B/, 4440 B/, 3270
Otras 4.924 3.000
9,364 6,270
Provision para cuentas de dudose cobro (4,440) (1,840)
Tota B/. 4,924 B/. 4,430

n
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

5. INVERSIONES EN DEPOSITOS APLAZO

La inversion corresponde a los depositos a plazo fijo que mantiene el Instituto como se
detalla a continuacion:

2025 2024

Banco General, S.A.

Deposito con vencimiento a 730 dias en enero

2026. Genera una tasa de interés anual de 4.5%

pagaderos mensualimente. B/. 100,000 B/. 1C0,000

Deposito con vencimiento a 730 dias en noviembre
2026y genera una tasa de interés anual de 4.75%
pagaderos mensualimente 50,000 50,000

Deposito con vencimiento a 730 dias en enero
2027 y genera una Lasa de inter és anudl de 4.75%
pagaderos mensualmente. 100,000 -

Banco La Hipotecaria

Deposito con vencimiente a 730 dias en enero

2026 y genera una tasa de interés anual de 5.5%

pagaderos mensualmente. 100,000 100,000

Deposito con vencimiento a 365 dias en enero
2025 y genera una tasa de interés anual de 6.25%
pagaderos mensualmente. - 100,000

Deposito con fecha de apertura en octubre 2023
con vencimiento a 730 dias en octubre 2025 y
genera una tasa de interés anual de 5.90%
pagaderos mensualmente. - 50000

Global Bank

Deposito con vencimiento a 730 dias en diciembre
2027 y generaunatasa deinteres anual de 4,625%

pagaderos mensualmente, 50000 -
B/. 400,000 B/. 400,000
Menos: porcién corriente B/. (250,000) B/. (150,000)
Porcién no corriente B/. 150,900 B/, 250__.000‘_
12
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

6. MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

El mobiliario y equipo al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

Mobiliario y Equipode Programade
| 1 r 202 enseres informatica informatica Total
(En balboas)
Al costo:
Saldo inicial 6,455 6,733 2973 16,161
Adiciones - 499 - 499
Retiros = = = =
Reclasificaciones - - (2,973) (2,973)
Saldao linal 6,455 7,232 - 13,687
Depreciacion acumulada:
Saldo inicial (3,878) (2,927) (2,649) 19,454)
Gasto del periodo (1,302) (1,175) - (2,477)
Retiros
Reclasificaciones 395 (395) 2,649 2649
Salda final (4,785) (4,497) - (9,282)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 1,670 2,735 - 4,405
13
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

Mobiliario y Equipo de Programa de
Saldo al 1de enero de 2024 enseres informatica informatica Total
(Enbalboas)
Al costo:
Saldo inicial 7508 9629 3107 20,244
Adiciones 105 1184 1,225 2,514
Retiros (1,158) (4,080) (1,359) (6,597)
Saldo final 6,455 6.733 2973 16,161
Depreciacion acumulada:
Saldo inicial (4,164) (5.853) (2,051) (12,068)
Gasta del periodo (872) (1154) (1,957) (3,983)
Retiros 1,158 4,080 1,359 6,597
Saldo final (3.878) (2927) (2,649) (9.454)
Saldo neto al 31de diciembre de 2024 2,577 3,806 324 6,707
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7. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Programasy
Saldo al 1de enero de 2025 licencias Total
Al costo: (Enbalboas)
Saldo inicial .
Reclasificacion inicial 2973 2973
Adiciones corrientes 4,070 4,070
Saldo final 7,043 7,043
Depreciacion acumulada:
Saldo inicial = =
Reclasificacion inicial (2,649) (2,649)
Gastos del periodo ) (1.271) _(1271)
Saldo final (3.920) (3.920)
Saldo neto al 31de diciembre de 2025 3,123 3,123

Durante el periodo, la entidad reclasiflico un monto correspondiente a programas y licencias
previamente registrados en Propiedad, Planta y Equipo hacia Activos Intangibles. El importe
en libros de los activos reclasificados ascendié a B/.324.

8. INGRESOS DIFERIDOS

Las membresias por devengar corresponden a cuotas de membresias recibidas por
adelantado y anticipos a eventos, los cuales se presentan a continuacion:

2025 2024
Corporativa B/. 21,700 B/, 16,000
Incividuales 12,440 7,650
Donaciones 9,058 11,500
42,598 35,150
Menaos porcion corriente (42,598) (35,070)
Porcién no corriente B/. - B/ 80
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9. GASTOS ACUMULADOS Y OTROS PASIVOS

El detalle de los gastos acumulados y otros pasivos al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:

2025 2024
Provision para vacaciones B/ 1987 B/ 1173
Seguro social por pagar 416 1,069
Provision para decimo tercer mes 209 441
Otros gastos acumulados 100 100

B/. 2712 B/. 2,783
10. PROVISION PARA PRESTACIONES LABORALES

Elmovimiento de la provision se presenta a continuacion:

2025 2024
Saldwv al inicio del ano B/. 1,143 B/. 22215
Aumentos 5,324 2,459
Disminuciones (3.562) (23,531)
Saldo final del ano B/. 2905 B/. 1,143

1. GASTOS DE PERSONAL

A continuacion, se presenta el detalle de los gastos de personal:

2025 ] 2024

Salarios y otras remuneraciones B/, 56,848 B/. 36,655
Cuotapatronal 7562 5409
Prestaciones laborales 5,324 2459
Viaticos 1,050 1,250
B/. 70,784 B/. 45,773
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12. GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

A continuacion, se presentael detalle de los gastos generales y administrativos:

2025 ) 2024

Honorarios B/. 54578 B/. 53,405
Alquiler 11,695 1579
Asamblea general y reuniones de comites 8,728 1496
Cuentas de dudose cobro 4,200 1,840
Serviclos de telecomunicacion 3,272 4176
Gaslos de oflicings 2,763 3,627
Capacitaciones 2,732 2,782
Cuotas y subscripciones 2,697 a7
Manlenimiento 1,936 1623
Mensajeria, peajes y estaclonamientos 1,493 950
Electricidad 1128 1,617
Cargos bancdrios 547 730
Impuestos 88 -
Miscelaneos 5008 208

B/. 100,865 B/. 84,080

13. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

De conformidad con las disposiciones fiscales vigentes en la Republica de Panama, los
ingresos recibidos por las entidades sin fines de lucro no causaran impuestos sobre la renta
cuando éstos se invierta en actividades de beneficencia y educacionales, El Instituto se
adhiere a estas regulaciones.

Mediante Resolucion N'201-6471 de 8 de junio de 2012 emitida por |a Direccién General de
Ingresos, el Instituto esta autorizado para recibir donaciones y gue los mismos sean
deducibles de Impuestos sobre Ia Renta para sus donantes,
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