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CERTIFICADO

MARTA LASSO MARLENE OLMEDO

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025

El Instituto de Gobierno Corporativo reconocié a veintitrés asociados por completar, durante 2025, la
certificacion del Programa de Capacitacion Continua, al acreditar el minimo de 40 horas anuales en
actividades formativas especializadas en gobierno corporativo.

Este reconocimiento destaca el compromiso sostenido de nuestros asociados con la actualizacion
directiva y la mejora de sus capacidades en materias claves para la buena gobernanza, tales como
sostenibilidad, gestion de riesgos, ética, estrategia, supervision de juntas directivas y mejores
practicas internacionales.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto
de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP):

Reciban un cordial saludo y mis mejores deseos para
este nuevo afo 2026, que iniciamos con entusiasmo,
renovando compromisos y un profundo sentido de
proposito. Este afio 2026 es especialmente significativo,
ya que celebramos 18 anos de trayectoria del IGCP,
consolidandonos como un referente en la promocion de
las buenas practicas de gobierno corporativo en
Temistocles Rosas Panama y la region.

Presidente de la Junta Directiva
2025-2026

Iniciamos el afio reconociendo y felicitando a los 23 profesionales certificados a través
de nuestro Programa de Educacion Continua, quienes, mediante su constante
capacitacion en temas de gobierno corporativo, fortalecen sus organizaciones vy
contribuyen activamente a la generacién de valor y al desarrollo del pais.

Durante enero, llevamos a cabo el webinar “Gobierno corporativo en la era digital:
anatomia de un ataque ransomware”, impartido por el experto en ciberseguridad Juan
Carlos Paris. Esta actividad conté con la participacion de mas de 100 asistentes,
reflejando el alto interés y la relevancia de abordar los riesgos y desafios que
enfrenta la gobernanza en un entorno cada vez mas digitalizado.

Asimismo, invitamos cordialmente a nuestros asociados, aliados y organizaciones a
acompanfarnos en nuestro proximo evento, el Lanzamiento del Sello de Gobierno
Corporativo, una iniciativa del IGCP orientada a promover estandares de excelencia,
transparencia y sostenibilidad en las organizaciones.

En el marco de nuestro compromiso con el desarrollo del conocimiento y la articulacién
interinstitucional, el IGCP participé en una actividad organizada por AIPS y SENACYT,
reafirmando su vinculacion con el ecosistema académico y cientifico del pais.

De igual manera, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama continua
fortaleciendo su compromiso con las buenas practicas, la sostenibilidad y el
desarrollo responsable, a través de la firma de un Convenio — Memorando de
Entendimiento con Fundacién Natura Panama.

Gracias por acompanarnos en este camino. Sigamos trabajando juntos para fortalecer la
gobernanza corporativa y generar un impacto positivo y sostenible en Panama.
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MAY JANE COULSON ANYA ARJONA

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
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FRANK AMADOR JUSTIN LAHITTE

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025
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SALLY VARGAS AMAURI CASTILLO
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025
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MAYRA RODRIGUEZ MICHELLE DIMAS

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025
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PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

CERTIFICADO Qf B , CERTIFICADO

V_ILMA BARRiA KARLA PINILLA

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

CERTIFICADO 8 f CERTIFICADO

MARISOL SIERRA DIGNA GONZALEZ

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025
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TEMISTOCLES ROSAS ANNETH DAVIS
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025
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CERTIFICADO CERTIFICADO

JOSE LUIS CARRILLO

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025

DAVID MEDRANO

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025
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PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
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JULIAN C CAN IZALEZ MEUDIS LUIGUI

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
2025 2025

El Programa de Capacitacion Continua tiene como proposito promover el aprendizaje
permanente en la comunidad del IGCP, fortaleciendo la profesionalizacion del ecosistema y
consolidando estandares modernos de gobernanza en el sector empresarial panameno.

Este cumplimiento no representa unicamente la acumulacion de horas, sino un esfuerzo real por
elevar el conocimiento técnico, adoptar buenas practicas y responder a las exigencias que
plantea el gobierno corporativo contemporaneo.

Para el Instituto, este primer grupo certificado constituye un hito institucional y una senal positiva
del avance del pais hacia una cultura de gobernanza mas solida, preparada y alineada con las
tendencias internacionales.
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WEBINAR

CIBERSEGURIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO EN LA
ERA DIGITAL: ANATOMIR DE UN ATAQUE RANSOMWARE

. 09:00 AM - 10:00 AM (HORA DE PANAMA)
VIERNES 23 DE ENERO, 2026 ____

TEMAS
@ Ciclo completo de

un ataque
RANSOMWARE

6/ Nuevas variantes y

Tendencias
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Cyberataques sooec0as
vy

INSCRIBETE AQUI:

Https://igcpanama.my.canva.site/webinar

EXPOSITOR
d Juan Carlos Paris Balleza

m X u p Cybersecurity expert.

WWw.igc-panama.org -

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) realizé el webinar “Gobierno corporativo en
la era digital: anatomia de un ataque ransomware”, una jornada de actualizacion que reunié a mas
de 100 participantes, entre asociados, profesionales y lideres organizacionales interesados en
fortalecer la gobernanza frente a los riesgos tecnoldgicos actuales.

La conferencia estuvo a cargo del experto en ciberseguridad Juan Carlos Paris, quien analizé de
manera practica y estratégica como se desarrollan los ataques ransomware, sus impactos en las
organizaciones y el rol clave de la alta direccién y las juntas directivas en la prevencion, gestiéon de
riesgos y toma de decisiones oportunas en entornos digitales cada vez mas complejos.
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WEBINAR CIBERSEGURIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO

“ 4% 4l JOSTENIBILIDAD

g
Ryan Yee: Moderador del Webnar de enero
Asociado del IGCP y Presidente del comité congreso 2026

Durante el webinar, se destacé la importancia de integrar la ciberseguridad dentro de los marcos
de gobierno corporativo, reforzando la cultura organizacional, los controles internos y la
supervision efectiva como elementos fundamentales para la continuidad del negocio y la
proteccion de la informacién.

Con este espacio de aprendizaje, el IGCP reafirma su compromiso con la actualizacion
profesional, la promocién de buenas practicas de gobernanza y la preparaciéon de las
organizaciones para enfrentar los desafios de la transformacion digital.

El IGCP invita a sus asociados, aliados y a la comunidad profesional a continuar fortaleciendo sus
conocimientos y competencias a través de los préximos webinars y actividades de formacion,
disefados para abordar temas actuales y estratégicos en gobierno corporativo, cumplimiento,
sostenibilidad y gestién de riesgos, contribuyendo asi al desarrollo de organizaciones mas
sélidas, responsables y preparadas para los desafios del entorno actual.

Enero 2026 Www.igc-panama.org 9
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El IGCP invita al
Lanzamiento del
Sello de Gobierno Corporativo

Conferencia

El Sello de Gobierno Corporativo como Motor de \',‘
Mejora Continua y Madurez Institucional \o/
Expositor |
Bruno Sbardellini

Panel de expertos:
Cuando la Gobernanza Impulsa la Mejora Continua

s !

v

Olga Cantillo Gustavo Eisenmann Ana Raquel Velasco Jaime De Gamboa

: Presidente Ejecutivoy i e Miembro de la Mesa Técnica
CEO Latinex Gerente General de Banco Aliado Directora de Regulacién de la SBP del Sello de Gobierno
Corporativo del IGCP

Asociados del IGCP: Cortesia
No asociados: B/.50.00

ste evento acredita
rograma de Educacién Continua

;‘: Banco General Banco Aliado

BANCO SS | Superintendencia de I
NACIONAL NFE | Sujetos no Financieros & '

DE PANAMA
GRUPOTX
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IGCP IMPULSA LA GOBERNANZA CON EL LANZAMIENTO DEL SELLO DE

GOBIERNO CORPORATIVO

El Instituto de Gobierno Corporativo lanzara el 3 de febrero de 2026 la iniciativa del Sello de
Gobierno Corporativo, que buscara promover, evaluar y reconocer la adopcion de buenas
practicas de gobernanza en organizaciones panamefas. Con este instrumento, el Instituto
proyectara contribuir al fortalecimiento institucional del pais, al mejorar la transparencia, la
sostenibilidad y la eficiencia en la toma de decisiones corporativas.

Durante el acto de lanzamiento, el Instituto presentara la arquitectura conceptual del Sello, sus
criterios de evaluaciéon y el modelo de implementacion. La primera fase iniciara con una
prueba piloto basada en la Matriz Progresiva de Gobierno Corporativo, que permitira validar el
marco metodolégico con empresas participantes, ajustar el instrumento a la realidad operativa
local y preparar las condiciones para su aplicacién plena en los siguientes meses.

El Sello respondera a una necesidad creciente del sector empresarial, de contar con
mecanismos que faciliten la profesionalizacién de la administracién, el fortalecimiento de los
organos de gobierno, la gestion de riesgos, la sostenibilidad, la supervisién estratégica y la
definicion clara de responsabilidades entre los niveles de direccion. Asimismo, incorporara
elementos referenciales provenientes de marcos internacionales reconocidos en materia de
gobernanza, adaptados al contexto panamefio y a la realidad latinoamericana.

Una vez implementado, el Sello buscara posicionarse como una herramienta de apoyo para
organizaciones que deseen evaluar su grado de madurez en gobierno corporativo, identificar
oportunidades de mejora e impulsar procesos internos de fortalecimiento institucional. De igual
manera, contribuira a generar mayor confianza entre inversionistas, reguladores, aliados
estratégicos y grupos de interés, al ofrecer un referente independiente que acreditara
esfuerzos reales en materia de gobernanza.

Con este lanzamiento, el Instituto reafirmara su rol como referente nacional en la promocion
del gobierno corporativo, avanzando en la consolidacion de un ecosistema empresarial capaz
de responder a las exigencias contemporaneas del mercado, las expectativas de
sostenibilidad y las dinamicas internacionales de transparencia y rendicion de cuentas.

Enero 2026 www.igc-panama.org 1 1
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GOBERNANZA PARA LA CIENCIA EN SENACYT

Omaira Rodriguez- Subdirectora de Desarrollo de Capacidades Cientificas y Tecnolégicas, Eloina Diaz-
Directora Adjunta a Presidencia -Maria Ines Castillo - Asociada del IGCP y Eduardo Ortega- Secretario
Nacional de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT)

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) participd en una actividad organizada por AIPS y
SENACYT, reafirmando su compromiso con el desarrollo del conocimiento, la innovacion y la articulacion
con el ecosistema académico y cientifico del pais.

Esta participacion fortalece la vinculacion del IGCP con iniciativas que promueven el pensamiento
estratégico, la sostenibilidad y la construccion de capacidades para el desarrollo nacional.

El gobierno corporativo constituye un pilar fundamental para el fortalecimiento institucional, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad de las organizaciones, tanto del sector privado
como del sector publico y las entidades de interés publico. Una adecuada estructura de gobierno
corporativo promueve una toma de decisiones responsable, una gestion eficiente de riesgos y una vision
estratégica orientada a la creacion de valor a largo plazo.

Conscientes de este rol estratégico, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) mantiene un

firme compromiso con la promocidn y fortalecimiento de las buenas practicas de gobernanza en multiples
ambitos, incluyendo el sector empresarial, financiero, académico, social y publico.

Enero 2026 www.igc-panama.org 1 3‘



()IGCP

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

GOBIERNO CORPORATIVO PARA LAS AIPS
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Charlade st
 Gobierno Corporatlvo o

Maria Ines Castillo, Abogada,
reconocida por su experiencia en
sostenibilidad ASG, Gobierno
Corporativo, y politicas publicas en
Panama y América Latina.

El GCP estuvo representado por la asociada Maria Inés Castillo, quien dictd la conferencia interactiva
“Gobierno Corporativo en las Asociaciones de Interés Publico (AIPs)”, destacando el rol del gobierno
corporativo como fundamento para la transparencia, la sostenibilidad y la continuidad institucional en
entidades de interés publico.

Para el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, impulsar estas capacidades es esencial para

consolidar organizaciones mas solidas, estratégicas y orientadas al servicio del pais. Agradecemos a
SENACYT por la invitacién y por promover espacios que fortalecen la buena gobernanza.

GSENACYT DIGCP

Secretfaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA
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CONVENIO IGCP - FUNDACION NATURA
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.2'IPOS DE INTERES

Carla Maria Lépez- Presidente de la Fundacién Natura Temistocles Rosas- Presidente del Instituto de
Gobierno Corporativo de Panama

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) continta fortaleciendo su compromiso con las
buenas practicas, la sostenibilidad y el desarrollo responsable, a través de un Convenio — Memorando de

Entendimiento con Fundacion Natura panama , organizacion promotora de la conservacion de los recursos
naturales.

Este convenio fue firmado por Temistocles Rosas, presidente del Instituto, en representacion del IGCP, y
por Carla Maria Lépez, presidente de la Fundacién, por parte de NATURA, consolidando una alianza
estratégica orientada a impulsar iniciativas conjuntas en materia de gobernanza, sostenibilidad ambiental y
generacion de valor a largo plazo.

Enero 2026 Www.igc-panama.org 1 5‘
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CONVENIO IGC - FUNDACION NATURA

Esta colaboracion permitird desarrollar, espacios de didlogo y acciones conjuntas que fortalezcan las
capacidades de lideres, juntas directivas y organizaciones, integrando criterios ambientales, sociales y de
buen gobierno en la toma de decisiones, en linea con los desafios actuales y las mejores practicas
internacionales.

Fundacion

NATURA
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XI CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO 2026

KI CONGRESO DE GOBIERNO GORPORATIVO
RETOS Y OPORTUNIDADES DE LA GOBERNANZA DEL
FUTURO: TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

Ejes Tematicos

Gobierno Corporativo - sostenibilidad -
tecnologia y ética

it
[T) 17 ¥ 18 DE SEPTIEMBRE 2026 sttty sl
SHERATON

ENTRADAS
« ASOCIADOS $225.00 « ASOCIADOS $275,00
» NO ASOCIADOS $325.00 + NO ASOCIADOS $375.00
*DESCUENTOS PARA GRUPOS

LNSCRIBETE WHATSAPP: 6855-9134

MOXE

www.igc-panama.org

El Instituto de Gobierno Corporativo realizara en 2026 el Xl Congreso de Gobierno Corporativo, un
encuentro orientado a abordar las tendencias, riesgos y capacidades que estan definiendo la
agenda institucional, corporativa y social del pais. La programacion del Congreso estara
organizada en torno a cuatro grandes ejes: el componente de sostenibilidad - la gobernanza, el
riesgo y la estrategia - la transformacion tecnoldgica basada en datos e inteligencia artificial y la
ética en todos estos entornos.

El Congreso convocara a directores, ejecutivos, reguladores, inversionistas, académicos y
organismos internacionales para analizar los desafios contemporaneos de la gobernanza y su
relacion con la sostenibilidad empresarial y la competitividad del pais.

Con el anuncio del Congreso, el Instituto habilitara una fase de preventa corporativa que permitira
a las organizaciones asegurar participacion preferencial y reservas anticipadas antes de la
apertura general. En las proximas semanas se dardn a conocer el programa, los speakers
internacionales, los socios institucionales y las modalidades de participacion.

Enero 2026 Www.igc-panama.org 1 7
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FORO ECONOMICO INTERNACIONAL CAF 2026

Foro ico Intermacional 3 - X
Y ELCARIBE 2026 1 L e / (¢ 15

E ) /) A
4Cémo posicionar a La regidn en el escenario global? YL camet \\V/ f:‘:i::“
TAITYITY MIff e Carte

AMERICA LATIN
Y EL CARIBE A
REGION SOLUCION |

Eloina Diaz-Directora Adjunta a Presidencia  Sergio Diaz Granados- Presidente de CAF

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) particip6 en el Foro CAF, a través de su
Directora Adjunta, en un espacio de dialogo de alto nivel que reuni6 a presidentes y lideres de la
region para analizar la geopolitica actual y la relevancia de fortalecer los lazos historicos,
economicos y politicos que unen a los paises latinoamericanos.

Durante las intervenciones se subrayé que, en un entorno global marcado por tensiones
geopoliticas, reconfiguracion de alianzas y cambios en las cadenas de valor, la integraciéon
regional y la cooperacion entre paises se convierten en factores estratégicos para proteger
intereses comunes y aprovechar nuevas oportunidades.

Asimismo, se resalté el papel de la gobernanza, el fortalecimiento institucional y la toma de
decisiones responsables como elementos esenciales para generar confianza, atraer inversion,
promover la estabilidad y avanzar hacia un desarrollo sostenible e inclusivo. La participacion del
IGCP en este foro reafirma su compromiso con la promocion de buenas practicas de gobierno
corporativo y su vinculacion con los principales debates regionales e internacionales.

Enero 2026 www.igc-panama.org 1 8
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Cristina Maria Vence
Abogada Senior con mas de 22 anos de
LE DY LA BIEKVERIOA § LANUEYA 450CIADY experiencia, con trayectoria en instituciones

-
cms""n Mnmn VENGE financieras internacionales, regulacién bancaria

y entes supervisores como la SBP y la SMV.

Cuenta con amplia experiencia en gestion de
riesgo legal, coordinacion de gobierno
corporativo 'y participacion efectiva en
auditorias e inspecciones regulatorias, con un
enfoque practico orientado al negocio. Ha
liderado equipos multidisciplinarios durante los
ultimos 12 afios, asegurando un cumplimiento
sostenido.

Le damos la mas cordial bienvenida a nuestra
comunidad.

Marta Alvarez

Directora Ejecutiva de la Asociacion
Panamefia de Ejecutivos de Empresa
(APEDE).

Es economista, con posgrado en Planificacién
Estratégica y Maestria en Finanzas, y cuenta
con mas de 25 afios de experiencia en la
direccién estratégica y operativa de la cadena
de valor administrativa.

LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA

MARTA ALVARELZ

Su trayectoria se caracteriza por un enfoque
estratégico y un liderazgo orientado a
resultados.

Le damos la bienvenida al IGCP.

www.igc-panama.org
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES
Yudy Tunjano Gutiérrez

OIGCP Abogada especializada en gobierno

LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA corporativo, compliance y gestion de

YUDY TUNJANO GU"EHHEZ riesgos, con experiencia regional en

Panama, Chile y Colombia.

Es fundadora y directora de Vive
Compliance, empresa autorizada por la
SSNF, enfocada en la prevencion de
delitos financieros y la implementacion de
estandares internacionales. Cuenta con
maestrias en Compliance, Gestion de
Riesgos y Derecho Corporativo, ademas
de certificaciones internacionales 1SO.

Le damos la bienvenida al IGCP.

Félix Antonio Guevara
Consultor con mas de 30 afos de
LE DA LA BIENVENIDA AL NUEVO ASOCIADO experiencia, certificado

FE“H n“"""u GUEUHHA internacionalmente en Empresas

Familiares.

Ha asesorado a empresas panamefias de
larga trayectoria, incluyendo
organizaciones con mas de 50 y 100
afios de existencia, con experiencia
directa en gobierno corporativo,
protocolos de familia y procesos de
continuidad empresarial.

Le damos Ila bienvenida a nuestra
comunidad de asociados.

panama.org
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Maria Isabel Saravia

Abogada en Alfaro Ferrer y Ramirez,
especialista en derecho migratorio, laboral y

LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA

MARIA ISABEL SARAVIA corporativo.

Es socia fundadora de Legal Engine Solutions
y se desempend como Subdirectora General
del Servicio Nacional de Migracion durante el
periodo 2019-2024.

Ha sido reconocida como Mujer Destacada
2025 por el Foro de Mujeres Politicas del
Parlamento Centroamericano (PARLACEN),
destacandose por su liderazgo y contribucién
al ambito juridico e institucional.

Le damos la mas cordial bienvenida a nuestra
comunidad de asociados.

Yelena Rodriguez Trujillo

Contador Publico Autorizado, Auditor Interno
Corporativo, Auditor Forense Antifraude y Perito

LE DA LA BIENVENIDA A LA NUEVA ASOCIADA

YELENA nunniG“Ez TRUJILLO Contable Auxiliar de la Justicia.

Cuenta con una sodlida trayectoria en auditoria,
control interno, prevencion del fraude y ética
profesional, aportando experiencia técnica en el
fortalecimiento de los sistemas de supervision y
cumplimiento en las organizaciones. Es miembro
de la Comision de Etica y Ejercicio Profesional de
la AIC, desde donde contribuye activamente a la
promocion de las buenas practicas y la integridad
profesional.

Le damos la mas cordial bienvenida a nuestra
comunidad de asociados.

www.igc-panama.org
¥
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ARTICULO DE INTERES

LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS
EMPRESAS SE APRESURAN A ADAPTARSE
ALAIA

La organizacion sin fines de lucro EqualAl esta lanzando
su manual de gobernanza de IA durante el Foro
Econdmico Mundial para ayudar a los directores de la
junta a lidiar con la tecnologia.

Por qué es importante: La IA esta transformando
rapidamente las empresas estadounidenses y los
directores de las juntas directivas responsables de la
supervision legal y de cumplimiento tienen poca
orientacion practica.

Impulsando las noticias: Manual de EqualAl, ofrece un marco para supervisar el riesgo de la IA, con cuatro
pasos clave para los directorios:

+ Evalue donde ya se esta implementando la IA en la empresa.

« Estructurar el consejo de administracion para satisfacer las necesidades especificas de supervision de la
empresa. Por ejemplo, si la IA se esta convirtiendo en parte de una linea de negocio principal, esto
podria requerir un comité especifico o el nombramiento de un ejecutivo para centrarse en el riesgo de la
IA.

» Implementar protocolos para identificar y mitigar los riesgos de la IA.

« “Capacitar” a los equipos para aprovechar y gobernar la IA.

En cifras: el manual cita una encuesta de la Asociacion Nacional de Directores Corporativos de 2025 que
muestra que las juntas directivas estan priorizando cada vez mas la gobernanza de la IA.
» EI 62% de los directores afirmé que dedica tiempo durante las discusiones de la junta directiva completa
arepasar la IA, frente al 28% en 2023.
+ Oftro informe de 2025 de Deloitte muestra que el 40% de las juntas directivas estan considerando
cambiar su composicion para adaptarse a la IA.
La creciente adopcion de inteligencia artificial esta redefiniendo el rol de los directorios, que ya no se limita a
aprobar inversiones tecnoldgicas, sino que se extiende a supervisar riesgos éticos, operativos, legales y
reputacionales asociados al uso de estas herramientas. El Manual de EqualAl refuerza esta vision al
plantear que la IA debe ser tratada como un riesgo estratégico transversal, comparable a la ciberseguridad o
al cumplimiento regulatorio.
Mas alla de la creacion de comités o la designacion de responsables especificos, el verdadero valor para los
consejos de administracion radica en integrar la gobernanza de la IA dentro del sistema de gobierno
corporativo existente, alineandola con la estrategia del negocio, el apetito de riesgo y los valores
corporativos.

Fuente: https://www.axios.com/2026/01/22/company-boards-scramble-ai
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