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IMPACTO
La confianza del consumidor alcanza su 
nivel más bajo en 4 años (Reuters, 
2025)

Las ventas de tiquetes de avión a 
través de agencias de viajes de EE. UU. 
cayeron un 8%

 El crecimiento anual del tráfico de 
pasajeros se desaceleró al 0.7% en 
marzo, en comparación con el 5% 
registrado en enero.

Gastos en tarjetas de crédito y débito 
en viajes cayeron 7%
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COSTA RICA FUE EL SÉPTIMO 

MERCADO GLOBAL CON MAYOR 

CRECIMIENTO EN LA POBLACIÓN 

DE MILLONARIOS ENTRE 2024-

2024 (73%), COMPLETANDO 8.400 

MILONARIOS







EL ACUERDO DE MAR-A-LAGO 

Y EL PROTECCIONISMO 

ALLANAN EL CAMINO A UNA 

CRISIS MUNDIAL

Ideología en lugar de liberalismo

Objetivo: Debilitar el dólar, reducir a la mitad el déficit 

comercial de EE.UU. Medidas proteccionistas como 

medio preferido

Consecuencias hasta la fecha: mayor riesgo de 

inflación, pérdida masiva de confianza, amenaza de 

recesión, desplazamiento de los flujos comerciales fuera 

de EE.UU.



Las luchas entre potencias multipolares debilitan las organizaciones multilaterales

• China actúa estratégicamente en el Sur global para asegurarse recursos
• Las instituciones internacionales y las alianzas de larga data pierden importancia
• Nos adentramos en un nuevo sistema multipolar

EL FIN DEL ORDEN MUNDIAL BASADO EN NORMAS 

DESPLAZA LAS CERTEZAS DE LA POLÍTICA FINANCIERA





BAJO LA ADMINISTRACIÓN TRUMP, EE UU ENCARNA 

UN

DESENFRENO CALCULABLE

Efectos de una guerra arancelaria mundial sobre el PIB en porcentaje





VACÍO NORMATIVO DEBIDO AL RÁPIDO 

DESARROLLO TECNOLÓGICO



INFLUENCIA MUNDIAL A 
TRAVÉS DE LA TECNOLOGÍA



El orden estatal ya no puede seguir el ritmo 

de las empresas / usar empresas como 

instrumento político







LA RESILIENCIA Y EL 

CLIMA SIGUEN SIENDO 

EL PROBLEMA MÁS 

ACUCIANTE  Y EN 

RÁPIDO CRECIMIENTO

Las olas de calor provocaron una pérdida de ingresos de 

17.900 millones de euros para EDF en 2022 debido a la 

falta de agua de refrigeración

Aumento de la frecuencia y gravedad de los 

fenómenos relacionados con el clima

Los incendios forestales en California causaron daños 

por valor de 16.500 millones de dólares - las primas 

aumentan entre un 400 y un 800%



LA RESILIENCIA Y EL CLIMA 

SIGUEN SIENDO EL 

PROBLEMA MÁS ACUCIANTE Y 

EN RÁPIDO CRECIMIENTO

Pérdidas económicas mundiales por catástrofes naturales en 

2024: 318.000 millones de dólares

Pérdidas y asegurabilidad de losactivos

Las pérdidas aseguradas han aumentado entre un 5 y un 7% 

anualdesde 1995

Sólo el 43% está asegurado (= 57% de déficit de protección)



TENDENCIAS Y RIESGOS

Cambio climático



Panama



Mundo BANI



Estamos en un mundo BANI (Quebradizo, Ansioso, No lineal, Incomprensible)

Fuente: Jamais Cascio, 2020.



Al tiempo que intervenimos a un nivel micro



Tratar con macro tendencias





TRES PILARES DEL 

GOBIERNO CORPORATIVO EN 

UN MUNDO BANI

Centrarse en el presente con la 

vista puesta en el futuro.

Habilidades para ser preparado 

por el futuro.

El concepto de Liderazgo 

prospectivo.
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Redes sociales

Es una red de relaciones entre las 

personas que viven y trabajan en 

una sociedad dada y permiten que 

esa sociedad funcione de manera 

efectiva.

"Capital Social | Definición de Capital Social por Oxford Dictionary 

en Lexico.com también significado de Capital Social". 

léxicoDiccionarios | Inglés. Consultado el 17 de enero de 2021.

https://www.lexico.com/en/definition/social_capital
https://www.lexico.com/en/definition/social_capital


Redes sociales



¿Por qué es importante?

2000

¿Cómo podemos usarlo?

2014



Capital Económico Capital Social





¿Con qué habilidades debemos prepararnos?



Resolución de Problemas 

Complejos y Pensamiento 

Sistémico 
(Probst & Gomez, 1995)

Comprender interconexiones e 

impactos no lineales para diseñar 

estrategias holísticas y sostenibles.

Conviértete en una 

Mente Sintético.



Decisiones Basadas en Datos 
(Davenport & Harris, 2007)

Transformar datos masivos y ambiguos en 

inteligencia accionable para decisiones 

rápidas.

Conviértete en un Científico.



Mentalidad Emprendedora 
(Wunderer, 2003)

Fomentar la experimentación y la 

iteración continua para mantenerse 

competitivo en mercados cambiantes.

Conviértete en un 

Experimentador.



Habilidades Colaborativas y Orientadas a Redes (Ronald 

Burt, 2005)

Construir alianzas basadas en la confianza a través de 

sectores para movilizar una acción colectiva rápida. 

Conviértete en un Broker.



Sensemaking y Toma de 

Decisiones Inclusivos 
(Karl E. Weick, 1995 / Jäger 2018)

Interpretar señales complejas y 

ambiguas y traducirlas 

colectivamente en 

opciones estratégicas claras y 

accionables.

Conviértete en un 

Moderador.



Comunicación por 

Acciones y Narrativas 
(en relacíon con Denning, 2011)

Inspirar confianza y alinear equipos mediante 

acciones y narrativas transparente y orientada al 

propósito.

Conviértete en un Actor.



¿Con qué habilidades debemos prepararnos?

Mente Sintético Resolución de Problemas Complejos y Pensamiento Sistémico 

Científico Decisiones Basadas en construcciones sociales y datos

Experimentador Mentalidad Emprendedora

Broker Habilidades Colaborativas y Orientadas a Redes

Moderador Sensemaking y Toma de Decisiones Inclusivos 

Actor Comunicación y Construcción de Narrativas 
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Liderazgo prospectivo es 

• la capacidad de guiar una empresa

• anticipando múltiples futuros posibles y 

• conectar innovaciones con los futuros posibles. 



INCAE lanza una iniciativa de 
liderazgo prospectiva.

Futuro es un Espacio, en el cual el 

pasado y el futuro se expresan en el 
presente. 

Líderes deben desarrollar 

capacidades para leer este espacio, 
interpretar señales tempranas y actuar 
de manera proactiva.



Acciones fundamentales

1. Crear el Futuro Hoy

Identificar señales débiles e innovaciones tempranas que moldearán los sistemas sociales y económicos.

Líderes aprenden a “leer el futuro en el presente” y a convertir las tendencias iniciales en ventaja competitiva.

2. Análisis Profundo del Presente

Una comprensión sólida de las tendencias actuales requiere una perspectiva histórica y global.

3. Experimentar el Futuro

Para actuar sobre el futuro, los líderes deben experimentarlo. Líderes sienten y perciben el futuro, lo que les 

permite tomar decisiones audaces basadas en datos y preparadas para el futuro.



Future Summit

Radar de Oportunidades 

Estratégicas: Impulsando el 

Crecimiento Competitivo

Talleres y Herramientas para 

Experimentar el Futuro
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