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Economic turbulence shakes US airlines
as travel demand falters

By Rajesh Kumar Singh and Doyinsola Oladipo

March 27, 2025 10:24 AM CST - Updated 27 min ago ‘ u 1 LAa ‘ ‘ <:J
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La confianza del consumidor alcanza su
nivel mas bajo en 4 afos (Reuters,
2025)

Las ventas de tiquetes de avién a
través de agencias de viajes de EE. UU.
cayeron un 8%

El crecimiento anual del trafico de
pasajeros se desacelerd al 0.7% en
marzo, en comparacion con el 5%
registrado en enero.

Gastos en tarjetas de crédito y débito
en viajes cayeron 7%



Elite mundial esta migrando a Centroamérica: Costa Rica
y Panama seducen a millonarios

Mientras grandes economias de Latinoamérica pierden millonarios, Panamay Costa Rica se consolidan como destinos clave parala
riqueza global, gracias a su estabilidad, baja carga tributaria y seguridad juridica.

COSTA RICA FUE EL
MERCADO GLOBAL CON MAYOR
CRECIMIENTO EN LA POBLACION

| Ciudad de Panama

DE MILLONARIOS ENTRE 2024-
2024 (73%), COMPLETANDO 8.400
MILONARIOS

Patrimonio estimado de millonarios migrantes (US$) Crecimiento de millonarios 2014-2024 (%)

Migracion neta de millonarios
i CostaRica +350 2.800 72%

Panama +300 2400 69% I
Argentina -100 700 -25%

México 150 1000 16%
\ Colombia -150 1.000 -15%
" Brasil 4200 8400 18%

Fuente: Millionaire Migration Report, publicado por Henley & Partners y New World Wealth.

Elite mundial esta migrando a Centroamérica: Costa Ricay Panama seducen a millonarios. Los edificios se alzan en el horizonte en esta fotografia aérea tomadaen AvA
la Ciudad de Panama. (Bloomberg/Susana Gonzalez) A /\4 I N C A E

Por Daniel Salazar Castellanos | 22 dejulio,2025|07:00 AM
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Bolstering Ukraine’s defence industry

I he [he assault on America’s universities

How Alcan be good for the climéte

Economist 32 s 2
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Fantastic, Friedrich
Can Winston Starmer pull it of
Time to lift Syria’s sanctions
RIP foreign aid
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44 INCAE

EL ACUERDO DE MAR-A-LAGO

Y EL PROTECCION
ALLANAN EL CAMI
CRISIS MUNDIAL

Ideologia en lugar de liberalismo

SMO

NO A UNA

Objetivo: Debilitar el dolar, reducir a la mitad el déficit
comercial de EE.UU. Medidas proteccionistas como

medio preferido

Consecuencias hasta la fecha: mayor riesgo de
inflacion, pérdida masiva de confianza, amenaza de
recesion, desplazamiento de los flujos comerciales fuera

de EE.UU.



EL FIN DEL ORDEN MUNDIAL BASADO EN NORMAS %y INCAE
DESPLAZA LAS CERTEZAS DE LA POLITICA FINANCIERA

USA

NATO & Allies with security guarantees

Major Non-NATO ally

Quadrilateral Dialogue (QUAD)

China

Shanghai Cooperation Organisation (SCO)

BRICS+

CSTO and aligned states

1100

Belt and Road initiative (BRI)

N |

9-Dash-Line

i 1]

=4 First and Second Island Chain

Las luchas entre potencias multipolares debilitan las organizaciones multilaterales

» China actla estratégicamente en el Sur global para asegurarse recursos
* Las instituciones internacionales y las alianzas de larga data pierden importancia
* Nos adentramos en un nuevo sistema multipolar



Harmful Trade Restrictions Imposed

(Number)
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Source: Global Trade Alert.

Note: Data for all years adjusted for reporting lag as of the last day of the year.
"For 2022, data as of July 29 are scaled up based on number of measures
reported by the same day in 2021 relative to total measures reported for 2021.

4% INCAE

Trade Restrictions on High-Tech and
Energy Sector

(Percent of total goods restriction)
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Source: Global Trade Alert.

Note: Sectors identified from CPC Version 2.1 UN (2015). “High tech” includes
all sectors classified as high technology or medium-high technology in
Organisation for Economic Co-operation and Development (2011). Energy
includes coal, petroleum, and natural gas, among others.



BAJO LA ADMINISTRACION TRUMP, EE UU ENCARNA

DESENFRENO CALCULABLE

Evolucion actual

Impacto econdmico masivo de la politica aduanera

Cancelar “development work” / cirerre de USAID

Des priorizacion de ESG

Despidos masivos de empleados federales

Exodo de especialistas altamente cualificados

Clima empresarial ideolégicamente muy cargado - opiniones de tribus y
“fake news”

4% INCAE

Efectos de una guerra arancelaria mundial sobre el PIB en porcentaje

I usaA
[ DEU

[ Eurozone

I welt

2025 2026 2027 2028

*Szenario: 60% US-Zblle auf chinesische Importe, 15% auf alle anderen
Lander; 60% chinesische Gegenzélle auf US-Importe.

**Quelle: Hans-Bockler-Stiftung; IMK, 2024,
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VACIO NORMATIVO DEBIDO AL RAPIDO
DESARROLLO TECNOLOGICO

4% INCAE

Dezember
November Gemini
ChatGPT
- August Marz
Juni 2018 Stable Diffusion GPT-4
GPT-1
Februar .
Januar Juli LLaMa Juli
:DALL-E Midjourney Llama 2
2021 2022 2023 2024
@- O o —
Juli
Oktober Sesion especial del Consejo
Orden ejecutiva de EE.UU. sobre el desarrolloy dsSeguadsd desfb?e”:’l
uso seguros y fiables de la inteligencia artificial August
ELKI-Massnahmen
Proceso de |A de Hiroshima: Principios generativo de China Dezember

rectores internacionales para las

h organizaciones que desarrollan
u sistemas avanzados de |A

November

Declaracion de Bletchley sobre
la seguridad de la |A

Ley de Al de la UE

Informe provisional de
asesoramiento sobre
Al de la ONU
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NFLUENCAMUNDALA
TRAVES DE LA TECNOLOGIA

Tecnologias influentes: IA, semiconductores,
5G/6G, computacion cuantica, ciberseguridad y
tecnologias verdes

EE.UU. lidera en software y ecosistemas de
innovacion, China en hardware, escalado e
implementacion

China se esta poniendo al dia con fuerza en el
sector del software

Restricciones mas estrictas a la exportacion de
productos de alta tecnologia y barreras a la
inversion.



El orden estatal ya no puede sequir el ritmo
de las empresas / usar empresas como
instrumento politico

Plataformas y aplicaciones: poder blando digital

(EE.UU.: Google, Facebook, Amazon, Apple: China:

Huaw, TikTok, Alibaba)

Normas tecnologicas: "establecer las reglas”

Inversiones en infraestructuras

Diplomacia digital

AVA
Vav

INCAE
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%y INCAE
Earth's surface temperature and atmospheric carbon dioxide (1850-2023)
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LA RESILIENCIAY EL wy INCAE

CLIMA SIGUEN SIENDO
EL PROBLEMA MAS
ACUCIANTE Y EN
RAPIDO CRECIMIENTO

Aumento de la frecuencia y gravedad de los
fendmenos relacionados con el clima

Las olas de calor provocaron una pérdida de ingresos de
17.900 millones de euros para EDF en 2022 debido a la
falta de agua de refrigeracion

Los incendios forestales en California causaron danos
por valor de 16.500 millones de dolares - las primas
aumentan entre un 400 y un 800%



LA RESILIENCIA'Y EL CLIMA
SIGUEN SIENDO EL
PROBLEMA MAS ACUCIANTE Y
EN RAPIDO CRECIMIENTO

Pérdidas y asegurabilidad de losactivos

Pérdidas econdmicas mundiales por catastrofes naturales en
2024: 318.000 millones de doblares

Las pérdidas aseguradas han aumentado entre un 5y un 7%
anualdesde 1995

Solo el 43% esta asegurado (= 57% de déficit de proteccion)

AVA

INCAE




TENDENCIAS Y RIESGOS & INCAE

Cambio climatico

Risk categories 2 years 10 years

I Economic B Misinformation and disinformation IEMl Exireme weather events

I Environmental

U Extreme weather events ALl Critical change to Earth systems

| Geopolitical . —
I Societal polarization SRl Biodiversity loss and ecosystem collapse

I Societal

VIO Cyber insecurity B Natural resource shortages

I Technological

LU [nterstate armed conflict SR Misinformation and disinformation

Al Lack of economic opportunity CRl Adverse outcomes of Al technologies

el (nflation F& |nvoluntary migration

ISEl [nvoluntary migration ISR Cyber insecurity

BF

eIl Economic downturn 9 Societal polarization

10" eellliitely

tfolul Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.
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Estamos en un mundo BANI (Quebradizo, Ansioso, No lineal, Incomprensible)

© Transicion del Mundo VUCA al Mundo BANI

Aspecto Mundo VUCA (pasado reciente)

Significado Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity

Origen del concepto Guerra Fria, aplicado a negocios y estrategia (1990s-
2010s)

Naturaleza del entorno Cambiante, complejo pero manejable

Ejemplos tipicos Mercados emergentes, globalizacién, innovacién
incremental

Reaccion predominante Planificacion estratégica, analisis de riesgos,

adaptabilidad

Capacidades requeridas Liderazgo &agil, vision estratégica, gestion del cambio

454 INCAE

Mundo BANI (presente emergente)

Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible

Crisis post-COVID, crisis climatica, disrupcion
tecnoldgica (2020+)

Inestable, cadtico, emocional y dificil de anticipar

Colapsos democraticos, ansiedad social, IA generativa,

cambio climatico acelerado

Necesidad de resiliencia emocional, pensamiento

sistémico y toma de decisiones bajo ambiguedad

Empatia, antifragilidad, pensamiento en redes,
colaboracion adaptativa

Fuente: Jamais Cascio, 2020.
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GOBIERNO CORPORATIVO EN
UN MUNDO BANI

Centrarse en el presente con la
vista puesta en el futuro.
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El concepto de Liderazgo
prospectivo.

www.igc-panama.org
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Hablar mal de
colegas innovadores

Consultor
externo

%% INCAE



Hablar mal de
colegas innovadores

Consul
externo

Sefales débiles
“
* Tendencias
externas

* Innovaciones
internas

%% INCAE



Seiiales débiles

~» Tendencias

externas
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Robert D. Pierre Mark Ronald Stuart Sumantra
Putnam Bourdieu Granovetter Burt Ghoshal
1930-2002 1948-2004

Es una red de relaciones entre las
personas que viven y trabajan en
una sociedad dada y permiten que
esa sociedad funcione de manera
efectiva.

"Capital Social | Definicion de Capital Social por Oxford Dictionary
en Lexico.com también significado de Capital Social".
léxicoDiccionarios | Inglés. Consultado el 17 de enero de 2021.

4% INCAE

Redes sociales



https://www.lexico.com/en/definition/social_capital
https://www.lexico.com/en/definition/social_capital

Redes sociales

4% INCAE



Scholarly and public attention to “social capital” (1985-2015)

éComo podemos usarlo?
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Family-owned businesses have survived and thrived over decades because
they are adaptable and resilient.

Average economic spread for family-owned businesses (FOBs) and non-FOBs,' %

b — The Great COVID-19
Recession downturn
4 FOBs
3
Non-FOBs

o __
1
0

2000 2005 2010 2015 2020

"The performance of 600 publicly listed FOBs was analyzed and compared with that of 600 publicly listed companies that are not family owned. Another 600
primarily private FOBs around the world were also surveyed.

#X# I NCAE McKinsey & Company
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INCAE lanza una iniciativa de
liderazgo prospectiva.

Futuro es un Espacio, en el cual €l

pasado y el futuro se expresan en el
presente.

Lideres deben desarrollar
capacidades para leer este espacio,
Interpretar senales tempranas y actuar
de manera proactiva.



Acciones fundamentales e INCAE

1. Crear el Futuro Hoy
>
|dentificar sefiales débiles e innovaciorfes tempranas que moldearan los sistemas sociales y econdmicos.

Lideres aprenden a “leer el futuro en'el presente” y a convertir las tendencias iniciales en ventaja competitiva.

2. Analisis Profundo del Presente

Una comprension solida de las tendencias actuales requiere una perspectiva historica y global.

3. Experimentar el Futuro

Para actuar sobre el futuro, los lideres deben experimentarlo. Lideres sienten y perciben el futuro, lo que les

permite tomar decisiones audaces basadas en datos y preparadas para el futuro.



4% INCAE

7 Future Summit

Radar de Oportunidades

Estratégicas: Impulsando el
Crecimiento Competitivo

Talleres y Herramientas para
Experimentar el Futuro
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