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“Gobernanza Climática para Líderes”

Ciencia 

Climática
Tu entorno

Gobernanza
Tu escudo

Liderazgo
Tu coraje y huella



¿Cuál priorizo en mis 

conversaciones de Board?

¿Cómo Director/a tengo 
hoy un compromiso con la 
gobernanza climática en las 
organizaciones que lidero?

Cumplimiento y debida 

diligencia
Deber de cuidado 

Fotografía: Istock



El escenario 
donde hacemos 
negocios cambió.

Entonces ¿quién soy yo en  

esta historia climática que 

me toca liderar y qué huella 

quiero dejar en la 

construcción futura?

Fotografía: Istock



Joseph Black (1728–1799) fue un químico y físico 
escocés que descubrió el CO₂ 
Sus aportes son considerados piedra angular para 
comprender la atmósfera, el efecto de los gases y 
la termodinámica. Su investigación abrió las 
bases para entender los gases de efecto 
invernadero. Su trabajo es antecedente científico 
para los estudios modernos del cambio climático.

Yo, Jocelyn Ann Black, con ascendencia escocesa, soy heredera 
de un legado científico y encontré un sello, para fortalecer el 
liderazgo climático incorporándolo en la gobernanza de los 
negocios.



Ciencia 
Climática

Fotografía: Istock





Los desastres relacionados con el 

clima han causado más de 3,6 
billones de dólares en daños 
desde el año 2000.

Reporte que los fenómenos 

climáticos extremos provocaron 

18,100 muertes en el mundo y se 

estima que aproximadamente el 

2.2% de las horas de trabajo 

globales se perderán por las altas 

temperaturas.

Un evento extremo puede 
paralizar al país y ocasionar 
pérdidas cercanas al 9% del PIB.

Las pérdidas aseguradas globales 
por catástrofes naturales 
alcanzaron los 100 mil millones de 
dólares en el primer semestre de 
2025…(especialmente por 
incendios forestales de y tormentas 
en Estados Unidos).

Evidencias 
del impacto 
de esta Triple 
crisis

Fuente: Evidencia global de extremos climáticos y su vínculo con la acción humana – IPCC

Fuente: PRI

Costos en aumento: incluso con una 

fuerte reducción de emisiones, las 

pérdidas físicas para las mayores 

compañías podrían llegar a US$1,2 

billones anuales hacia 2050 si no se 

actúa. 

La baja inversión en reducción de 
riesgo ha elevado los costos de 
recuperación frente a desastres.



- fenómenos meteorológicos extremos
- pérdida de biodiversidad 
- colapso de los ecosistemas
- cambios críticos en los sistemas terrestres 
- escasez de recursos naturales 

Los riesgos medioambientales dominan 

10 Principales Riesgos Globales World Economic Forum 
corto plazo 2 años y largo 10 años



Los negocios se enfrentan a un desafío global

Riesgos más 
interconectados

 Se requiere de un enfoque holístico 
para enfrentar la crisis climática



Clasificación 
de Riesgo
climático

Vulnerabilidad al 
cambio climático 
es predisposición a ser 

afectado negativamente 

por los efectos. 

Comprende de conceptos que incluyen:

- Sensibilidad al daño

- Falta de capacidad de respuesta 

- Adaptación de los ecosistemas, comunidades, 

territorios. 



Como Directores

¿Hacia dónde vamos a dirigir 
las empresas frente a la ciencia 
climática?

La ciencia está clara, 
¿está clara tu estrategia  de 
negocio? 

Fuente: Worl Economic Forum



Cambio 
climático es 
SÍ un asunto 
empresarial

 
Fotografía: Istock

Según la Organización Mundial 

de la Salud (OMS), más del 70 

% de los trabajadores del 

planeta, es decir, unos 2.400 

millones de personas, están 

expuestos a temperaturas 

elevadas en el ejercicio de sus 

tareas.

Qué más necesitamos 

demostrar o que nos 

demuestren que el contexto 

donde nos toca liderar 

negocios hoy CAMBIÓ!



Sino también ,
el costo de la degradación ambiental
para los negocios (riesgo de subsistencia)

Los negocios deben comprender, 
NO SOLO EL COSTO de
sus actividades en el medio ambiente 
(impacto)



La resiliencia del negocio 

dependerá de la resiliencia 

de la naturaleza

El costo de la inacción es 

alto

Primer llamado es entender , informarse, no resistirse

Esto no es activismo, no es estafa esto es sobrevivencia humana y de los negocios 

que lideramos

El cambio climático y otras 

fuerzas disruptivas 

(geopolítica, recursos, 

tecnología) son 

estructurales, no moda ni 

pasajeros

Fuente: Diario DF Chile agosto 2025 y El Mercurio 



- Riesgo de multa por indisponibilidad

- Daños en las personas 

- Reducción en productividad laboral y 
cambios de jornada

- Afectación de la salud y aumento de 
costo

- Irrupción en cadena suministro

- Costos de reparación

- Costos de compensación

- Costos de legitimidad

- Costos de financiamiento

- Costos del precio de carbono

- Pérdida de biodiversidad

- Deforestación

- Escasez de agua

Los países no pueden avanzar sin la acción del sector 
privado a quien le piden ayuda urgente para FRENAR lo que 
se proyecta en pérdidas humanas y daño al ecosistema 
producto de la emergencia climática.

Los desastres causan daños, muerte, paralización, pérdida 
del valor de inversión, demandas. 

Ya no es solo disminuir o reducir, hay que ajustar formas de 
eliminar, establecer nuevas formas de operar, regenerar.



En el Landscape
aún hay más 
que observar y evaluar 

• Los riesgos climáticos se están materializando con mayor 
frecuencia y severidad (riesgo climático).

• Expectativas de los clientes están cambiando y también sus 
hábitos (riesgo de mercado).

• Inversores y financistas hacen más preguntas y solicitan más 
evidencias (riesgo de financiamiento).

• Activismo de accionistas que se materializa en desinversión 
(riesgo de accionistas). 

• Reguladores avanzan con nuevos requisitos de divulgación 
relacionados con la naturaleza. (riesgo regulatorio).



Social Risk donde
la comunidad
presiona frente a 
la exposición a los 
efectos del cambio
climático

Social Risks están entre los 10 Global risks for 
business, indica IFC International Finance 
Corporation.

@yessicasprohnlebecerra2225
hace 1 añooSiempre me he 
preguntado por que autorizan 
construir con tanta proximidad 
al rio y no solo en San 
Fernando..entiendo que en 
Santiago no hay alternativas, 
pero en estas zonas si las 
hay...o seria que todo el mundo 
se relajó por la sequia..

Transparencia climática (riesgo reputacional).

https://www.youtube.com/@yessicasprohnlebecerra2225
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg


23% dijo que ya existe un impacto del cambio climático en sus 

modelos de negocio. Eso pone al clima a la par con los riesgos 

comerciales más tradicionales, como la inestabilidad de la cadena 

de suministro y el conflicto geopolítico.

92% espera que el cambio climático afecte el modelo de 

negocios para 2050.

Estudio del Instituto Morgan Stanley 

para Inversión Sostenible, mayo 2024. 

El cambio climático afecta a las empresas 
hoy en día



Ignorar los riesgos 
climáticos pone en 
peligro las ganancias.

Campaña de este mes en el 
Financial Times

El cambio climático es una catástrofe empresarial; la 
acción climática es una oportunidad de negocio.



Las regulaciones y el 
mercado se  
acomodan



Acuerdo de 
Kioto, de 1997, 
fue una extensión 
del Acuerdo de 
Río y estableció 
límites a las 
emisiones 
de gases de 
efecto 
invernadero

COP26 
Glasgow 
intensificar 
esfuerzos
2021

1era 
Confere
ncia 
Mundial 
del 
clima

1979

Grupo
 IPCC

1988

Credit: IFC - International Finance Corporation

Convención 
Marco de 
las Nacione
s Unidas 
sobre el 
Cambio 
Climático 
(UNFCCC, 
por sus 
siglas en 
inglés) en 
1992
Acuerdo de 
Río,

1992

Acuerdo de 
París, 
actualización 
idel Acuerdo 
de Kioto
Por debajo 
de 2 grados
2015

https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/


El Fondo de Pensiones para la Salud y el Bienestar de Países 

Bajos (PFZW), el segundo mayor del país, decidió retirar un 

mandato de 14.500 millones de euros a BlackRock, el mayor 

gestor de activos del mundo.

El motivo: preocupación por la falta de acción de BlackRock 

frente al riesgo climático y su retiro de alianzas climáticas en 

un contexto de presión política desde la Casa Blanca contra las 

políticas de emisiones netas cero.

Break with BlackRock
PFZW envía una señal clara de descontento, exigiendo que los gestores de inversión actúen en defensa del clima y de los intereses a largo plazo de sus clientes.

Madrid - 03 SEPT 2025



“Las instituciones financieras tienen la capacidad de 

desempeñar un papel transformador en la transición hacia 

cero emisiones netas. Su influencia en la economía global y 

su capacidad para gestionar sus carteras son inigualables para 

acelerar la transición hacia cero emisiones netas. Gracias a su 

amplia aplicabilidad y flexibilidad, este estándar sólido y con 

base científica ayudará a las instituciones financieras a impulsar 

la transición hacia cero emisiones netas en todo el mundo al 

2050”.

Alberto Carrillo Pineda, Director Técnico del SBTi.

SBTI abre estándar de cero emisiones netas 
para industria financiera 
SBTi  Science Based Targets 



Secretario general de la OMI Organización Marítima 
Internacional , Arsenio Domínguez, reconoció que 
la seguridad marítima se ha convertido en el principal 
desafío para el comercio internacional. “

El transporte marítimo aporta alrededor del 3% de las emisiones globales de carbono, 
aunque es responsable de movilizar cerca del 90% del comercio mundial.

Tarifas a las emisiones a partir de 2028, que se espera que el mecanismo genere 
recursos económicos que se destinarán especialmente a países en desarrollo.

La descarbonización transformará los costos logísticos y la organización de las 
cadenas de suministro internacionales. 

El uso de nuevos combustibles como metanol renovable o amoníaco, sumado a la 
modernización tecnológica de las flotas, implicará inversiones millonarias para las 
navieras.



Chile cuenta 
con una Ley 
Marco de 
cambio 
climático 
De la cual baja 
la Estrategia y 
Planes.



Observación y presión en los negocios y a 
su gobernanza

“Los inversionistas,  autoridades y otros 
grupos de interés, están desafiando a las 
empresas para que demuestren un enfoque 
integral y estratégico para enfrentar los 
riesgos y oportunidades del cambio 
climático”. (World Economic Forum)

“Parar financiar, es cada vez más 
relevante y pesa más el gobierno 
corporativo, pues la falta o 
debilidad en ello, es un riesgo que 
se materializa en un riesgo de 
crédito”. (Banco Interamericano de 
Desarrollo) 

WEF BID

Miembros inversores controlan más 
de 60 billones de dólares en fondos 
bajo gestión, han actualizado sus 
criterios de referencia para incluir 
explícitamente una evaluación de 
cómo las empresas evalúan las 
capacidades climáticas de sus 
directores. 

Climate
Action 
100+

https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/


Rol del Directorio

Las capacidades y habilidades de los 
miembros del Directorio estarán cada 
vez más exigidas. 



El rol del Directorio es contribuir a la sostenibilidad del negocio 

manteniéndose creando y compartiendo valor en el 
largo plazo para los diversos grupos de interés en la 
transición hacia una economía de cero emisiones netas y negocios 
más resilientes.  
Para crear valor futuro, se deben tomar las decisiones correctas en 
el presente.

“La visión y las acciones concretas que toman los directores, 
presidente y altos ejecutivos, son fundamentales para enfrentar los 

riesgos que plantea el cambio climático y lograr una buena transición 
a una economía con bajas emisiones de carbono.”

Mark Carney, enviado especial de la 
ONU para la Acción Climática y Finanzas. 
Cofundador y Copresidente de GFANZ. ex 
Gobernador del Banco de Inglaterra y ex 
Gobernador del Banco de Canadá. 

https://hub.climate-governance.org/article/international_transition_planning_es



Deberes del Director 

Deber fiduciario

• Supervisan el desempeño, 

la estrategia,

• Identificar, evaluar y actuar 

frente a los riesgos y 

posibles impactos 

climáticos

• Garantizan sistemas sólidos 

de cumplimiento legal.

Deber de cuidado y lealtad

• Deber de cuidado y lealtad 

del negocio frente a sus 

shareholders.

• Deber de cuidado 

Fomentar sistemas para la 

correcta prevención, 

predicción, detección 

temprana, generación de 

alertas proteger la vida. 

Deber de divulgación

• En muchos países las 

empresas deben 

informar los riesgos 

climáticos financieros 

significativos. 

Ignorar el cambio climático es incumplir el 

deber fiduciario.

• Los directores no necesitan ser expertos 

científicos, pero deben considerar las 

respuestas de gobiernos, empresas, 

consumidores y la sociedad frente al 

cambio climático.

• Tales factores pueden provocar cambios 

en:

• Conductas y comportamiento de 

mercado.

• Leyes y regulaciones.

• Economía, finanzas.

• Reputación, confianza y “licencia 

social” para operar.

(Fuente fondo de pensiones)



De los 992 directores declarados
• 2% cuenta con conocimientos 

demostrados en temas ESG

209 empresas reportaron
• 25% identificaron riesgos climáticos físicos y de 

transición 
• Solo 2% identificó ellos como riesgo financiero 

En Chile Norma 461 (año 
2022) ahora Norma 519 
incluye memorias integrales 
en
IFRS S1/S2 sobre cambio 
climático
Aplica a empresas abiertas 
en la Bolsa (CMF Comisión 
de Mercado Financiero)

Diario financiero 2025 Chile



De los directorios considera que la 
acción climática es una prioridad 

media-alta en la agenda y considera 
que su rol es influir en la acción 

climática de su empresa.

Las áreas de mayor enfoque para 2025 son en 
la estrategia y modelo de negocios.

Cree que su directorio puede impactar 
de forma tangible la dirección de la 

organización. 

Estudio global en directorios 

84% 96%



Gobernanza Climática es la estructura de 

normas y procesos de una organización 

para gestionar los riesgos y 

oportunidades financieras y no 

financieras ante el cambio climático. 

¿Por qué es relevante 
fortalecer la gobernanza 
para que sea también 
climática?

Extracto del prefacio de  los Principios para una gobernanza climática eficaz
World Economic For publica los Principles for Effective Climate Governance in 2019

La gobernanza es el pilar estratégico para la resiliencia frente a los impactos improbables, 

la adaptación para los que pueden ser previstos y sostenibilidad para aquellos que son 

advertidos como escenarios futuros como oportunidad para el crecimiento.



Herramienta de 8 Principios 
del WEF para Gobernanza 
climática eficaz

• No están en orden de prioridad, pero si siguen un orden lógico, porque se basan unos en los otros.

• Promueven la consciencia y el fortalecimiento de un enfoque sistémico para que la estrategia se convierta en 

acción en medidas concretas de: Mitigación, adaptación, recuperación.

Los Directorios deben estar 
“equipados” con las 
herramientas adecuadas para 
tomar las  mejores decisiones 
posibles para crear resiliencia a 
largo plazo en sus 
organizaciones”.

Si sigue estos principios, el director cumplirá 

con sus deberes y ayudará a garantizar que 

su organización tenga una estrategia 

climática y un plan de ejecución sólidos.

Estos principios rectores pueden ayudarle a 

abordar de manera integral las oportunidades 

y los riesgos climáticos, y alinear los objetivos 

climáticos globales con el propósito, los 

valores y la prosperidad de la organización. 

Extracto del prefacio de  los Principios para una gobernanza climática eficaz
World Economic For publica los Principles for Effective Climate Governance in 2019



Herramientas para el Board 
de autodiagnóstico ¿Tengo el factor de riesgo 

climático inserto e integrado en 
la estrategia del negocio?

¿Está alienado con el propósito 
de la empresa?

¿Lo estoy priorizando en la 
agenda del directorio?

Fuente: Instituto de Gobierno Corporativo Canadá



Herramientas para 
formación 

La empresa debe asegurar 

formación y competencias 

continuas en materia de 

naturaleza y cambio climático,

• Lifelonglearning

• Intercambio entre pares

• Luego del primer step de consciencia, el director debe 

adquirir dominio del tema. Debe al menos comprender y 

asesorarse para saber que documentos solicitar y evaluar las 

propuestas.

• La habilidad de aprendizaje movilizador y el lifelonglearning 

son claves para el director de empresas hoy. Quien deja de 

estudiar y aprender formal o entre pares, no consigue 

proyectar futuro. 



Herramientas para ordenar y 
reportar
 

TASK FORCE CLIMATE 
RELATED FINANCIAL 
DISCLOSURES

Revisar y medir los impactos y 

vulnerabilidades climáticas del 

negocio (herramientas como TCFD 

o TFND), Escenarios climáticos



Herramienta de 
transparencia climática Transparencia climática 

Consiste en transformar la estrategia 
en planes con acciones concretas, 
respaldadas por datos confiables 
que puedan ser verificables.

Diseña una agenda y ruta que 

protejan el valor a largo plazo de 

las organizaciones.  

1) Conocer la problemática, causas y efectos. 
Entender la responsabilidad de la organización y como contribuir a su mitigación y oportunidad de 

adaptación.

2) Realizar análisis interno de la organización, sus procesos, operación en toda la 

cadena de valor y suministro identificando impactos y oportunidades. Aplicar modelos 

predictivos y análisis de datos. 

3) Identificar e involucrar las partes interesadas. Reportar y comunicar de forma 

efectiva a los grupos de interés todo el proceso realizado

4) Diseñar un plan de acción basado en la información. Diseñar objetivos y políticas. 

Establecer indicadores para medir y hacer seguimiento.

5) Integrar la lucha contra el cambio climático en la cultura empresarial a través de 

una estrategia interna y extenderla a través de la cadena de valor.



Herramienta para planificar 
la transición
 

6 aspectos claves para el Board para 

planificar la transición a modelo de 

negocios que incorporen los riesgos y 

oportunidades del cambio climático.



Estas herramientas son las 
que ayudan a ordenar al 
momento de enfrentarse 
con los  Dilemas climáticos 
en el Board.

Partiendo por 
corto v/s largo plazo.



Mitigación v/s 

adaptación 

Preparación frente a dilemas 
climáticos
Como Consejeros 

podemos guiar a la  

organización en la 

transición hacia una 

economía neutra en 

emisiones de carbono, 

pero por sobre todo en 

nuestro rol a la 

adaptación para su 

trascendencia.

Fuente: Cambridge University. Course Skille for Climate Action

“La mitigación es una intervención humana encaminada a reducir las fuentes emisoras de GEI , 

pero también potenciar los sumideros de gases de efecto invernadero”, IPPC.

Net zero se refiere al balance entre las emisiones

de GEI -Greenhouse Gases (GHG) producido y las 

que elimino de la atmósfera. 

• Cuantificar huella 
• Plan de reducción de emisiones
• Plan de transición energética 
• Una ruta para llegar Net Zero global al 2050. 

“Adaptación al cambio climático: acción, medida o proceso de ajuste al clima actual o proyectado o 

sus efectos en sistemas humanos o naturales, con el fin de moderar o evitar los daños, reducir la 
vulnerabilidad, aumentar la resiliencia o aprovechar las oportunidades beneficiosas.”



Prevención v/s 
recuperación 

Preparación frente a dilemas 
climáticos

¿Cuál será el rol que va a cumplir la empresa que lidero en tiempos de crisis y emergencias climáticas 
extremas si no revertimos el aumento de temperatura del planeta?



Ambición v/s 

viabilidad

Preparación frente a dilemas 
climáticos

Los planes de transición frente a 
los riesgos climáticos
 deben reflejar las: 

▪ limitaciones financieras
▪ disponibilidad tecnológica 
▪ capacidad operativa
▪ Capabilities de la organización

Los objetivos poco realistas pueden socavar la credibilidad.  

No todo es a toda costa ni a todo costo.



Explotación (corto) v/s 
exploración (largo)

Preparación frente a dilemas 
climáticos

Exploración – largo plazo

- Tendencias disruptivas emergentes

- Cuestionar supuestos 

- Probar nuevas ideas

- Planes de previsión y preparación 

frente a eventualidades 

Explotación – corto plazo

- Control de riesgos conocidos  

- Mitigación

- Gestión 

- Reacción

https://jrgsanta.com/2025/02/16/explotar-vs-explorar/



El peso de la 
pregunta climática 
del director



El poder de las 
preguntas del director

Hemos perdido mucho tiempo 

haciéndonos la pregunta incorrecta si 

tenemos o no una emergencia climática 

y si debemos no hacer algo.

Es hora de hacer las preguntas correctas 

para 

• anticipar riesgos físicos y de transición

• Integrar criterios de resiliencia climática

• inspirar acción efectiva, 

• identificar oportunidades

• custodiar el propósito 

• salvaguardar el legado.

¿Cuál es el negocio donde 

voy a estar frente a un 

escenario de 

calentamiento global sin 

freno?



¿Cómo afecta el cambio climático 

a nuestro modelo de negocio y a 

nuestra propuesta de valor a 5, 10 

y 20 años?

¿Estamos alineando nuestra 

estrategia con los objetivos de 

descarbonización (Net Zero) y las 

regulaciones internacionales?

¿Qué oportunidades de 

innovación y crecimiento surgen 

de la transición hacia una 

economía baja en carbono?

Estrategia y 

propósito

6 aspectos claves para preguntas que los directores de empresas deberían 
plantearse para integrar cambio climático, naturaleza y sostenibilidad en la 
toma de decisiones.

Riesgo y 

resiliencia

¿Hemos identificado los riesgos 

físicos (inundaciones, sequías, calor 

extremo) que pueden impactar 

operaciones, cadena de suministro o 

mercados?

¿Qué riesgos de transición 

(regulatorios, reputacionales, de 

mercado) estamos asumiendo si no 

actuamos a tiempo?

¿Nuestra infraestructura y nuestros 

proveedores son resilientes frente a 

escenarios climáticos extremos?

Gobernanza y 

cultura

¿El consejo de administración tiene 

la formación y competencia 

climática necesarias para tomar 

decisiones informadas?

¿Existe una política climática 

aprobada por el directorio que 

establezca metas y métricas claras?

¿Estamos marcando el tono desde 

arriba para que la sostenibilidad sea 

parte de la cultura corporativa?

Finanzas e 

inversión

¿Nuestros presupuestos de 

inversión y gastos de capital 

reflejan las metas de adaptación y 

resiliencia?

¿Estamos considerando la 

exposición financiera a precios de 

carbono, impuestos verdes y 

financiamiento sostenible?

¿Qué parte de nuestro portafolio 

está dirigida a innovación y 

transición energética?



Cadena de valor 

y productos

Transparencia y 

comunicación

¿Nuestros informes climáticos son 

claros, auditables y alineados a 

estándares (ISSB, TCFD)?

¿Cómo comunicamos nuestros 

compromisos para generar 

confianza en inversionistas, clientes 

y comunidad?

¿Cómo respondemos a los riesgos 

de greenwashing?

Gobernanza y 

cultura

¿El consejo de administración tiene 

la formación y competencia 

climática necesarias para tomar 

decisiones informadas?

¿Existe una política climática 

aprobada por el directorio que 

establezca metas y métricas claras?

¿Estamos marcando el tono desde 

arriba para que la sostenibilidad sea 

parte de la cultura corporativa?

Finanzas e 

inversión

¿Nuestros presupuestos de 

inversión y gastos de capital 

reflejan las metas de adaptación y 

resiliencia?

¿Estamos considerando la 

exposición financiera a precios de 

carbono, impuestos verdes y 

financiamiento sostenible?

¿Qué parte de nuestro portafolio 

está dirigida a innovación y 

transición energética?

¿Cómo influimos en nuestros 

proveedores y clientes para reducir 

emisiones y mejorar resiliencia?

¿Nuestros productos y servicios 

están diseñados para un mercado 

que exige soluciones bajas en 

carbono?

¿Qué alianzas podemos impulsar 

para acelerar la acción climática más 

allá de nuestra empresa?

6 aspectos claves para preguntas que los directores de empresas deberían 
plantearse para integrar cambio climático y sostenibilidad en la toma de 
decisiones.



Es posible
Transformar 
el riesgo 
climático en 
ventaja 
competitiva

La clave para los directorios es transformar 

el riesgo climático en ventaja competitiva, 

asegurando valor a largo plazo y protegiendo 

tanto los portafolios de negocio, como a las 

comunidades y el impacto en el planeta.



El mercado se  
acomoda

Fotografía: Istock



Adaptación para 

proteger el turismo

Adaptación de la 

producción frente al 

cambio de 

comportamiento del  

consumo.

Adaptación para 

proteger costos y 

eficiencia.

Adaptación 

modelo de 

negocio 

Casos en Chile. Negocios que se están 
transformando adaptando su propuesta de valor 



Empresas como Natura que han cambiado la forma de mirar la
naturaleza no es solo la fuente de insumos es un “laboratório 
vivo de conocimiento e innovación que inspira nuevos
caminos de prosperidad”

Qué hacen? 

- Naturaleza: Protección de la naturaleza

- Comunidades: Fortalecen comunidades 

- Economía: Crean negocios que tengan a la vida como 
centro

Casos en Latam. Negocios que se están 
transformando adaptando su propuesta de valor 

Su compromiso es saldo 

positivo en la naturaleza

Visión 2025 - 2050: 

Caminos de la 

Regeneración. 3 objetivos:

• Restituir

• Fortalecer 

• Ampliar



Aumenta la eficiencia de 

recursos, reduce costos.

Se protegen los resultados 

financieros

Gana el profit.

Aumenta la resiliencia del 

negocio, exposición al riesgo, 

permite la preparación, 

anticipación,  prevención.

Gana fortalecimiento la 

cadena de valor.

Genera ventajas competitivas 

frente a los stakeholders. Se 

abren mercados. Se innova con 

tecnología IA.

Gana competitividad.

Refuerza confianza de los 

inversionistas. Porque el riesgo 

climático es un riesgo de 

inversión.

Gana oportunidades de 

financiamiento.

Demuestra cuidado por las personas 

y el entorno.

Cualquier inversión en la capacidad 

adaptativa de las comunidades 

frente a desastres puede salvar vidas.

Gana reputación.

Oportunidades de inversión: cada dólar invertido en adaptación puede generar hasta 4 dólares en beneficios netos, especialmente en sectores 
críticos para nuestra región como agua, agricultura, infraestructura y energía. (fuente PRI)

¡Y si ganan… crecen! Y si crecen 

estamos cumpliendo el rol de cuidar 

el largo plazo más allá del 

cumplimiento y ganan las personas, 

la economía y el planeta.

El cambio climático es una oportunidad 
para el negocio

Según el Foro Económico 
Mundial, la adaptación al cambio 
climático es un mercado de unos 
2 billones de dólares. 



La presión que nos ejerce la crisis 
climática es una gran oportunidad para 
transformar a través de la innovación, 

educar en la circularidad y

anticiparse para proteger territorios y 
vidas.



Qué podemos hacer 
como directores

“Existe una gran oportunidad para aumentar la 
participación intencional, planificada y efectiva de las 
empresas para adaptarse a los retos presentes y futuros 
del cambio climático, con beneficios para el propio 
sector, la sociedad y la naturaleza” (5 estrategias para 
sector privado)

Capacitación y 
sensibilización de las 
partes interesadas 
(stakeholders) (proveedores, 
clientes, colaboradores).

Participación en modelos 
de negocio resilientes. 
(diversificación en cadena de 
suministro, nuevas prácticas, 
startups de solución 
climática)

Programas de inversión en 
comunidades resilientes 
para fortalecer la 
infraestructura local y la 
capacidad de respuesta a la 
emergencia  (fomentar 
inversión en comunidades 
vulnerables a los impactos 
climáticos). Territorios 
inteligentes

Alineación con altos 
estándares de resiliencia 
climática. (Normas ISO o 
Taskforce comunican y 
evidencian alineamiento a 
estándares, mejora la 
credibilidad y aumenta la 
confianza.)

Soluciones basadas en la Naturaleza 
(SbN) integradas en la estrategia del 
negocio, restauración de 
ecosistemas, gestión sostenibles de 
bosques, cuencas, prácticas agrícolas 
regenerativas. (defensas naturales 
contra inundaciones).

Cultura adaptativa, valores frente a 
dilemas de riesgo, cuidado, anticipación 
y empatía para dar espacio a agentes de 
impacto.

Diversificar entre clases de activos, 
geografías y ayuda a gestionar el 
riesgo.

Innovación acelerada para prolongar 
ciclo de vida de los materiales y que 
sean más resistentes.

Análisis de Ciclo de Vida y cadena de 
suministro (circularidad y regeneración) 
junto con compras responsables.



“Gobernanza Climática para Líderes”

Ciencia 

Climática
Tu entorno

Gobernanza
Tu escudo

Liderazgo
Tu coraje y huella



Liderazgo de los 
directores



SET THE TONE AT THE TOP 
en la agenda climática 

El liderazgo climático no se puede quedar en la sala de 

directorio, sino que conectar con el territorio y las personas.

El liderazgo climático no mide en discursos, sino en 

ejemplos concretos de una decisión que ha considerado 

variables climáticas.

Requiere cambio de mindset. Pensamiento holístico, 

colaborativo de los negocios, ir del EGO al ECO.



No es solo monitorear o 

CUMPLIR 

Las 7 C del liderazgo 

climático

Para avanzar del 

CUIDAR PARA CRECER

Inspirar y movilizar desde el directorio hasta la base



Liderazgo climático de legado y trascendencia 

Estudiar para 

educar

Preguntar 

para 

movilizar

Generar 

confianza

Ser 

guardián 

Promover la 

colaboración

ADN del 

cuidado

• Nunca dejar de 

aprender 

porque con 

información se 

toman mejores 

decisiones.

• Con educación 

también se 

educa.

• Hacer preguntas 

movilizadoras.

• Sean agentes de 

cambio.

• Preguntas que 

abran 

posibilidades de 

oportunidades e 

innovación.

• Toma de 

decisión ética y 

responsable 

• Transparencia 

climática.

• Monitorear 

• Cuidar más 

allá de solo el 

cumplimiento

• Agenda 

climática

• Fomentar la 

colaboración 

intersectorial.

• Promover el valor 
de la sostenibilidad 
y de cuidado. La 
gestión climática 
es una 
responsabilidad 
compartida en 
toda la 
organización. 

Un ciclo constante de autoconciencia y acción que 

convierte el crecimiento personal.



Liderar la Acción Climática desde el Directorio 
es estar CONVENCIDOS a cambiar 
mentalidades y modificar comportamientos, 
incomodar y desafiar supuestos.

La inacción no es una opción. 



La acción 
climática 
puede ser  
innovación 
y ventaja 
competitiva
pero 
requiere 
cambio de 
observador 
 

“la innovación climática es un método para sostenerse y mantenerse vigente para 

enfrentar los riesgos y desafíos futuros, para impulsar el crecimiento con  ventaja 

competitiva y cuidado por nuestro entorno”



“El liderazgo climático 
no es solo anticipar 
riesgos, sino también 
despertar 
posibilidades. 

Enfrentar el cambio 
climático exige que los 
directorios pasen de 
ser….

Guardianes del presente Arquitectos de un futuro regenerativo 



El momento de liderar la acción climática desde el 
directorio es ahora, 

Las imágenes de esta presentación han sido elaboradas por AI en Chat GPT

Jocelyn Ann Black 
Duvanced 

vive tu evolución, transita y transforma.
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