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oo 3 conceptos — 3 aliados frente al cambio climatico

bGobernanza Climoti c

O © ©

Clencia Gobernanza Liderazgo
Climatica Tu escudo

Tu coraje y huella
Tu entorno




oo 3 conceptos recaen hoy en el Directorio de las organizaciones

Deber de cuidado

Fotografia: Istock

¢, Como Director/a tengo
hoy un compromiso con la
gobernanza climatica en las
organizaciones que lidero?

¢,Cual priorizo en mis
conversaciones de Board?




El escenario
donde hacemos
negocios

Entonces¢ quién en

esta historia climatica que
me toca liderar y qué huella
quiero dejar en la
construccion futura?

Fotografia: Istock



Joseph Black (1728799) fue un quimico y fisico
escocés URSAOdzZONA 5 St / hi
Sus aportes son consideradaedra angular para
comprender la atmdsfera, el efecto de los gases 'y
la termodinamica Su investigacion abrio las
bases para entender lgmses de efecto
invernadera Su trabajo es antecedente cientifico

para los estudios modernos deimbio climatico.




Ciencia
Climatica

Fotografia: Istock



Triple crisis planetaria

“Humanity faces multiple 1.280110N
iInterlinked challenges:

Around 1 MILLION animal and
plant species are now threatened
10 MILLION with extinction, more than ever

before in human history.

700 MILLION Q

D B

o
The complexity and difficulties -,
of addressing these challenges o T Wl

are compounded and require | @ ¥y

urgent action. s\ - P =

 70% - =
‘ % oL
of Stockholm+50 State 58% of countries - -

of the Planet survey referred to deforestation
respondents think the when discussing national
world will miss its target environmental challenges
to halve fossil fuel and/or the urgency of
emissions by Jan 1, 2031. reﬁ;?meering our

re

Concerns about A L&
food security were ~ 94%of |
raised by 62% of countries

the countries, mostly raised strong

in Africa and Asia concerns about
Pacific regions. poliution.

FZN

H |

N <= J) V
- -

LD
)/ | STOCKHOLM J}

onship with nature.



o0 CIENCIA CLIMATICA

La baja inversion en reduccion de

. riesgo ha elevado los costos de
Losdesastres relacionados con el

EVI d e n C | aS clima han causado mas 36 recuperacion frente a desastres.

billones de dolares en danos

desde el ano 2000.
Un evento extremo puede

paralizar al pais y ocasionar
pérdidas cercanas b6 del PIB

d e eSta‘ Trl p I e Reporte que los fendmenos
. . climaticos extremos provocaron
C rl I 18,100 muertes en el mundo y se
S S 0 estima que aproximadamente el

2.2% de las horas de trabajo Laspérdidas aseguradas globales
globales se perderan por las altas por catastrofes naturales

temperaturas. alcanzarorios 100 mil millones de

dolares en el primer semestre de
2025 0 SALISOA L f YSy
incendios forestales de y tormentas
en Estados Unidos).

what
toknow

What is a cloudburst? Costos en aumento : incluso con una

pérdidas fisicas para las mayores
compaiiias podrian llegar aUS$1,2
billones anuales hacia 2050 si no se
actua.

Why are they becoming fuerte reducciéon de emisiones, las
more dangerous? 0

Fuente: Evidencia global de extremos climéticos y su vinculo con la accién hutR@@

Fuente: PRI



[ I CIENCIA CLIMATICA

10 Principales Riesgos Global&8orld EconomicForum
corto plazo 2 anos y largo 10 anos

Informe de riesgos globales 2025 E &)?Q%H& .
Riesgos globales FORUM

clasificados por severidad —

Por favor, estime el posible impacto (severidad) de los siguientes riesgos en un periodo de 2 y 10 afios.

e Los riesgos medioambientales dominan

Corto plazo (2 aiios) Largo plazo (10 aios)

Desinformaciony difusion de informacion errdnea Eventos climaticos extremos

= fenémenOS meteorOIf)giCOS eXtremOS Eventos climaticos extremos Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

- pérd |da de bIOdIVG rSldad Cambios criticos en los sistemas de la Tierra

- colapso de los ecosistemas Escase de recursos naturales

- cam b|OS Crit|COS en IOS S|Stemas terrestres Ciberespionaje y guerra cibernética Bl Desinformacion y difusion de informacion errénea

= escasez de recursos natu rales Resultados adversos de la inteligencia artificial
Polarizacidn social
Ciberespionaje y guerra cibernética

:

BY Frosion de derechos humanos y libertades civicas

Categoriaderiesgo @ Econdémico @ Ambiental @ Geopolitico @ Social @ Tecnolégico

Fuente: Foro Econémico Mundial, Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales 2024-2025



ONU®&

programa para el
medio ambiente

[ I CIENCIA CLIMATICA
Las crisis mundiales no solo se

estan intensificando y acelerando,
sino que ahora parecen estar

Los negocios se enfrentan a un desafio global R R

para las personas y el planeta.

Informe de Riesgos Globales 2024 WORLD
ECONOMIC
FORUM

Riesgosmas e s "R
Interconectados
Se requiere de enfoque holistico

para enfrentar la crisis climatica

Nodos Bordes Categorlas de riesgo:

Influencia de riesgo Influencia relativa | Econdmico | Ambiental ' Geopolitico
Alto Alt
Medio Med | Social | Tecnolégico
Bajo B:



CIENCIA CLIMATICA

TCFD — TASK FORCE ON CLIAMTE —RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

Factor de riesgo

Factores de riesgo

de transicion

Riesgos fisicos inmediatos, agudos y
crénicos productos del desajuste del

Fisico

Factores de riesgo climatico identificados por el TCFD

sistema climatico

Politica & regulacion,

como objetivos de reduccion

de emisiones,
& reporting obligatorio

0
7
{O

Sequias

Eventos de
climas
oxtromos

kv

S

N\

D

b——

Inundacion &
Nivel del mar

Viento

N.

Transicion

Riesgos financieros derivados de la
transicion a una economia

descarbonizada

Cambios de mercado, como
la transicion energética hacia
energias verdes

Riosgos
politicos
y legales

Riesgos
tocnologikcos

Riesgos del

a e

Responsabilidad
El riesgo de acciones legales de
demandantes que han sufrido pérdidas y
danos producto del cambio climatico

Tecnologias Cambios de comportamiento
emergentes, del consumidor, como
como vehiculos eléctricos reduccion del consume de

carne y lacteos

mercado

\VVulnerabilidad al

=" cambio climéatico

es predisposicion a ser
afectado negativamente
por los efectos.

Clasificacion
de Riesgo
climatico

Comprende de conceptos que incluyen:

- Sensibilidad al dafio

- Falta de capacidad de respuesta

- Adaptacion de los ecosistemas, comunidades,
territorios.



WORLE

RN Como Directores

S

¢, Hacia donde vamos a dirigir
las empresas frente a la ciencia
climatica?

La ciencia esta clara,
;esta clara tu estrategia de

Climate science -
is clearer than ever negoclio?

Fuente:Worl Economid~orum




Cambio

climatico es RIESGOS LABORAL
un asunto

empresarial

Qué mas necesitamos
demostrar o gque nos Segun la Organizacion Mundial
demuestren que el contexto de la Salud (OMS), mas del 70

: % de los trabajadores del
donde nos toca liderar planeta, es decir, unos 2.400

negocios hoy millones de personas, estan
expuestos a temperaturas
elevadas en el gjercicio de sus
tareas.




Los negocios deben comprender,
de

Sino también,
el
para los negociofiesgo de subsistencia)




e o CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

Primer llamado es entender informarse no resistirse
EstoPrG—eS—a:Gt-iViS-mG,—HG—eS—eS{af&to es sobrevivencia humana y de los negocios

gue lideramos

 Informe m P o ekimenc: IS T
| mcalnt’extremo ya es uno de los
'#ﬁores riesgos ocupacionales

Junto con poner en peligro el bienestar de los trabajadores, se ha vist
Mnmaﬁm‘tmum reduccion en la produ o

El cambio climatico y otras La resiliencia del negocio El costo de lainaccion es
fuerzas disruptivas dependera de la resiliencia alto
(geopolitica, recursos, de la naturaleza

tecnologia) son
estructurales , no moda ni
pasajeros

Fuente: Diario DF Chile agosto 2025 y EI Mercurio



) AMENAZAS EXPOSICION VULNERABILIDAD RIESGO
e 0 CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

Sensibilidad

+ v
Capacidad
Adaptativa

Los paises no pueden avanzar sin la accionseetor
privado a quien le piden ayuda urgentearaFRENAR que
se proyecta emérdidas humanas y dafio al ecosistema
producto de la emergencia climatica

v{
i N 7
Los desastres causan dafios, muerte, paralizacion, pérdida b |
i ., (s 7o
del valor de inversion, demandas. 2
4
Ya no es solo disminuir o reducir, hay que ajustar formas d :
eliminar, establecer nuevas formas de operar, regenerar.
- Riesgo de multa por indisponibilidad - Costos de reparacion
- Dafos en las personas - Costos de compensacion
- Reduccién en productividad laboral y - Costos de legitimidad
cambios de jornada _ o
Amenaza - Costos de financiamiento
- Afectacion de la salud y aumento de ,
costo - Costos del precio de carbono
CS',:,';?EO - lrrupcién en cadena suministro - Pérdida de biodiversidad
Vulnerabilidad - Deforestacion

-  Escasez de agua

Fuente: adaptado del Ministerio del Medic Ambiente, 2020



L CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

A Los riesgos climéticos se estan materializando con mayor

En elLandscape frecuencia y severidagtiesgo climatico).

a.L,]n hay méS A Expectativas de los clientes estan cambiando y también sus
gue observar Y evaluar habitos(riesgo de mercado)

A Inversores y financistdgacen mas preguntas y solicitan mas
evidenciagriesgo de financiamiento).

A Activismo de accionistas que se materializa en desinversion
(riesgo de accionistas).

A Reguladores avanzan con nuevos requisitos de divulgacion
relacionados con la naturalez@esgo regulatorio).




L I CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

@yessicasprohnlebecerra2225
hace 1 afio Siempre me he

preguntado por que autorizan . e e .
construir con tanta proximidad Transparencia climatiqa@esgo reputacional)

al rio y no solo en San
Fernando..entiendo que en

i hay al ivas, ' -
poro on eotas zonas 1185 Soclal Riskdonde
hay...o seria que todo el mundo

se relajé por la sequia.. Ia CO m u n Id ad
presionafrente a

Baudrand = =y
la exposiciona los
SAL a las carreteras, asi como lo

hacen en los paises con nieve y

SRl Bl efectosdel cambio

y no patinarian ni resbalarian los

g climatico
7h Megusta Responder 6@

& Sergio Alejandro Plaza Brizuela Her...

Ver 5 respuestas mas...

P— — ua Jacqueline Delcarmen Sepulveda Soc_ial Risksslténentre los 10 _Global_ risks for
gy Informes ce Emergenc.. © [ Segulfay Araya business, indica IFC International Finance
Imagenes de la Ruta 5 Sur sector Enviar Que miedo viajar asi ...Dios los Corporation.

#Teno por hielo en la calzada por

bajas temperaturas que afectan a la cuide y proteja

zona centro sur.


https://www.youtube.com/@yessicasprohnlebecerra2225
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg

L I CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

El cambio climatico afecta a las empresas
hoy en dia

impacted by climate change today Estudio del Instituto Morgan Stanley
s0% para Inversion Sostenible, mayo 2024.

30%

23% dijo que ya existe un impacto del cambio climatico en sus
modelos de negocio. Eso pone al clima a la par con los riesgos
comerciales mas tradicionales, como la inestabilidad de la cadena
de suministro y el conflicto geopolitico.

20%

10%

2 4

0%

o B @ & o & o = 5 & @
.\«d@ —(‘Q}\g Q,\}\OQ 23‘? c:_']‘“':l{\‘.a \Z“c'\?; CD@% {‘C\E‘\ r—."\*{\.g\ -C\‘\\QQJ ‘(\d} 1 Taar-11
C\d - ey -0 -\"\\r By : e 0
5 7S S & & &Y & 92% espera que el cambio climatico afecte el modelo de
A Y \\:!"] -
o & negocios para 2050.

@ Global Total @ Region @ Ownership ® size ® Industry



L CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

lgnorar los riesgos
climaticos pone en
peligro las ganancias.

Campana de este mes en el
FinancialTimes

El cambio climatico es una catastrofe empresarial; la
accion climatica es una oportunidad de negocio.

Climate change
is a business
catastrophe.

Climate action
is a business
opportunity.

There's mo longer any doubt chat beoome: more
the clissate erisis |8 Pulting your  SriFsctive TS i




| as regulaciones Y el Negocios mas que desafiados...

mercado se Empl‘esas

acomodan

bajo asedio




ESG Disclosure Pathway to Convergence

30 years

lera

Confere

ncia

Mundial

del Grupo
clima IPCC

1979 1988

\ Globallng
Reporti
lnieﬁaﬂve'

Convencién

Marco de

las Nacione

s Unidas

sobre el

Cambio

Climéatico PN

(UNFCCC,Iso
por sus
siglas en .
inglés) en

1992

Acuerdo de

Rio,
1992

e
14001

1996 1997

Acuerdo de

o

EQU

=PRI

ATO
7 PRINCIPLES

EE3IFRS

SNCDP

R

GREENHOUSE

GAS PROTOCOL

2000

Kioto , de 1997,
fue una extension
del Acuerdo de
Rio y establecié

limites a las

emisiones

de gases de

efecto

invernadero /

Source: IFC, Beyond the Balance Sheet, 2025

/

,’/

/

/

Principles for
Responsible
Investment

2005

p

Climate
Disclosure
Standards
Board

INTEGRATED
Rerorne IR

Acuerdo de

Paris,

actualizacién COP26
idel Acuerdo Glasgow
de Kioto _ intensificar
Por debajo esfuerzos
de 2 grados 2021
2015

IFC | EU NFRD
ZBRN @ G e, G ppri
IFC Performance Corporate
Iso onEmionmentas  REpPOTting
26000 and Social Dialogue

2010 2011 2014

TCFD == v

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

ISSB interoperability

EU CSRD

In May 2024, the IFRS Foundation and the European Financial nspommmmxyuupwmam

illustrating

Standards and the £ Reporti .gswmm-@sas) particularly n clrmato

@

SNCDP

Anot-for-profit organisation that
runs a leading global
for environmental reporting.

Nov 2021, COP26 announced launch of ISSB

Benchmarking
Alliance

2016 2018 2020 2021

ISSB

Mar 2022, IFRS and GRI announced MoU

2022

ine
reporting. Applies the financial materiality concept.

> HERIFRS <

Anot-{or-profit, public interest organisation estab-
lished to develop enforceabla and globally accepted

ine for A
T
VALUE

REPORTING
FOUNDATION

N A

TPT Taskforce

1SSB assumes
responsibilities for TPT
framewrork and materials

TCFD

IFRS Foundation took over the monitoring of the
companies’ cimate-related disclosures from TOFD. IFRS ST TS
v the TCFD.

nd

agreement
standard- setting activities. GRI applies the Impact materiality concept.

Ciimate Change
‘Standard
IAASB
IESSA
(nternational
COSO === Ethics Standards
for Sustainability
IcsR Assurance)
(internal Control over
‘Sustainabllity Reporting) o
IESBA
Launch IFRS Sustainability
Disclosure Standards (international
on
s Sustainability
i Assurance)
et Biodiversi

Adoption of EU

IFRS Sustainabllity
Corporate Sustainability Disclosuro
Reporting Di

irective ‘Standards apply
) to countrios that
NS 5
= EEIFRS
EU CSRD
& E
an:ummmomng s";‘g}:;’"
BEFRAG Sote
Launch TNFD p—

TN
EE EU CSDDD

2023 2024

INTEGRATED
Rreane <IR>

m SASB
B STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

Aug 2022, IFRS Foundation assumed
sibility for SASB Standards
ISSB committed to building on the SASB Standards
and embedding its industry-based approach
10 standards development.

« Pollution

Hooion”* Roman Gaptal CBAM
—\ ) )
=0 g% B
EU csnB a..uo?mn!-s EUCSRD  “p csmE:D
C|mm OIMLII’

2025

2026 2027 2028

Credit IFG InternationalFinanceCorporation


https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/

L I REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA

Breakwith BlackRock

PFZW envia una sefial clara de descontentexigiendo gue los gestores de inversion actien en defensa del clima y de los intereses a largo plazo de sus cliantes

(D Ul
=z irﬂ

ElFondo de Pensiones para la Salud y el Bienestar de Paises
Bajos (PFZW), el segundo mayor del pais, decidioretirar un
mandato de 14.500 millones de euros a BlackRock, el mayor
ESG NEWS TODAY gestor de activos del mundo.

BlackRock & LGIM loses I ’ y
oy motivo: preocupacion por la falta de accion de  BlackRock
€29 24 I I 10N Ma ndate at frente z:l ritesgo climatico |'¥' sucrieti:jo oIIe Ea-ljlianzgls climéticzi[ls Ien
® un contexto de presion politica desde la Casa Blanca contra las
DUtCh penSIOn fu nd politicas de emisiones netas cero.
PFZW over climate

concerns.

Madrid - 03 SEPT 2025




SCIENCE
L I REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA @ BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORFORATE CLIMATE ACTION

SBTI abre estandar de cero emisiones nete
para industria financiera

SBTiScienceBasedTlargets

dLas instituciones financieras tienen la capacidad de
desempeiiar un papel transformador en la transicién hacia

cero emisiones netas. Su influencia en la economia global y

su capacidad para gestionar sus carteras son inigualables para
acelerar la transicion hacia cero emisiones netas. Gracias a su
amplia aplicabilidad y flexibilidad, este estandar sélido y con
base cientifica ayudara a las instituciones financieras a impulsar
la transicion hacia cero emisiones netas en todo el mundo al
20500.

Alberto Carrillo Pineda, Director Técnico delSBTi




Secretario general de la OMI Organizacion Maritima
Internacional , Arsenio Dominguez, reconocio que

la seguridad maritima se ha convertido en el principal
desafio para el comercio internacional 0 " 1|

El transporte maritimo aporta alrededor del 3% de las emisiones globales de carbono,
aunque es responsable de movilizar cerca del 90%del comercio mundial.

Tarifas a las emisiones a partir de 2028, que se espera que el mecanismo genere
recursos econémicos que se destinaran especialmente a paises en desarrollo.

La descarbonizacion transformara los costos logisticos y la organizacion de las
cadenas de suministro internacionales .

El uso de nuevos combustibles como metanol renovable o amoniaco, sumado a la
modernizacion tecnoldgica de las flotas, implicara inversiones millonarias para las
navieras.

INTERNACIONALES | 28 AGO 2025
NAVEGACION INTERNACIONAL

La OMI traza una hoja de ruta parala
seguridad y la descarbonizacion del
sector maritimo hacia 2050

La Organizacién Maritima Internacional (OMI) advierte que el comercio global enfrenta desafios
criticos por las tensiones geopoliticas y la necesidad de acelerar la descarbonizacion. El
organismo busca garantizar la seguridad maritima y promueve la transicion hacia combustibles
limpios, un proceso que exigira grandes inversiones.




o0 REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA

Chile cuenta

S 40/  CHILEAVANZAEN

con una Ley
Marco de LA s D . 4
cambio p= ACCION CLIMATICAY

oA 1 " JUSTICIA AMBIENTAL

Mayo 2021

la Estrategia y — Hoja de Ruta para una
: CHILE AVANZA EN

CHILE AVANZA EN ‘

Un paso mas hacia la consolidacion de la ACCION CLIMATICA Y
Plan de Adaptacion y Mitigacién T e e Los planes del comité de la CMF para :

agenda de Finanzas Verdes en el pais JUSTICIA AMBIENTAL %
de los Servicios de Infraestructura acional de Ada B abordar los riesgos asociados'al cambio -’3 Ao v
alCambio Climatico climético en el sector financiero

2017-2022 on—— F{"'

CLIMATICA Y
JUSTICIA AMBIENTAL

Planes. Taxonomia en Chile g

CONSTRUYAMOS -
JUNTOS UN PLCANS , P
NACIONAL DE BN - f

Participa con tu opinién en

consultasciudadanas.mma.gob.cl



o0 REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA

Observacion y presionen los negocios y a
Su gobernanza

Climate
WEF BID Action
100+

. = A x iembrosigyversoresecentrolan mas

. , b NE NIEAYE VOALNE Sa  GIeRYOSIHERoeany

al[2a AYOSNBAZ2YyAaul az I dzi %I%{% k/pgsﬁ ﬁ\ yg Z%H I%Bl\é de illonesde dolaresen fondos
: , ; : as el gobier : -, :

grupos de interés, estan desafiando a las corporativo. pues la falta o bajo gestion, han actualizado sus

empresas para que demuestren un enfoque debilidad : I : criterios de referencia para incluir

integral y estratégico para enfrentar los debilidaden €lio,es un riesg@ue explicitamente una evaluacion de

riesgos y oportunidades del cambio se matgri;lliga enun riesgi_eé} 5 o embresas evaltan las
! ortunidades P At Y res
Of A Yt \WoxldIF2ahabnideorum gel\lsﬁrsllo)u z€® 0 y O yus capacidades climaticas de sus

directores


https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/

° INTEGRATING CLIMATE ACTION
AS BUSINESS STRATEGY

Rol del Directorio

Las capacidadesy habilidades de los
miembros del Directorio estaran cada
vezmasexigidas




@ ROL DEL DIRECTORIO

El rol del Directorio es contribuirala sostenibilidad del negocio
manteniéndose creando y

para los diversos grupos de interés en la

transicion hacia una economia de cero emisiones netas y negocios
mas resilientes.
Para crear valor futuro, se deben tomar i ot =

dLa vision y las acciones concretas que tomadilestores,
_ presidente y altos ejecutivospn fupqlamentales para enfrenti;u_s, Mark Carneyenviado especial de la
riesgos que plantea el cambio climatictograr una buena transicidn oNu para la Accién Climatica y Finanzas.
. . S C . = A | ofandadol esideqtegle ex P &
| dZ}f | SOz y 2 YN | o2 )f ol 2 gol;%]mado d?&n?c&l%laﬂﬁ%@x RS
Gobernador del Banco de Canada.

https://hub.climate -governance.org/article/international_transition_planning_es



@ ROL DEL DIRECTORIO

Deberes del Director

Ignorar el cambio climatico es incumplir el

Q deber fiduciario.
A

Los directoresno necesitan ser expertos
cientificos, pero deben considerar las
respuestas de gobiernos, empresas,
consumidores y la sociedad frente al

A En muchos paises las cambio climatico.

empresas deben A Tales factores pueden provocar cambios
informar los riesgos en:

climaticos financieros A Conductas y comportamiento de
significativos. mercado.

Leyes y regulaciones.

Economia, finanzas.
Reputaci - -n, confi
social 6 para oper

O ©

Deber fiduciario Deber de cuidado y lealtad

Deber de divulgacion

A Supervisan el desempefio, A Deber de cuidado y lealtad
la estrategia, del negocio frente a sus

" shareholders.
A Identificar, evaluar y actuar

frente a los riesgos y Deber de cuidado
posibles impactos Fomentar sistemas para la
climaticos correcta prevencion,

_ ) . prediccion, deteccién
Garantizan sistemas solidos temprana, generacion de

de cumplimiento legal. alertas proteger la vida.

T> T T

(Fuente fondo de pensiones)




@ ROL DEL DIRECTORIO

En Chile Norma 461 (ano
2022) ahora Norma 519
Incluye memorias integrales

en

IFRS S1/S2 sobre cambio
climatico

Aplica a empresas abiertas
en la Bolsa (CMF Comision
de Mercado Financiero)

De los 992 directores declarados

A

2% cuenta con conocimientos
demostrados en temas ESG

209 empresas reportaron

A
A

25% identificaron riesgos climaticos fisicos y de
transicion
Solo 2% identific ellos como riesgo financiero

reporta impacto =
financiero del cambio '}
climatico

EMPRESAS QUE REALIZAN VERIFICAOON

Un estudio de Forvis -
EXTERNA DE PARTE DE SUS INOICADORES ASG
sedlsmeret

Mazars mostré que,
pese a los avances

en transparencia y
gobernanza, muchas
empresas siguen
reportando mal o no
informan fa brecha
salarial, pese a las
exigencias de la CMF.

POR BRAGDAL TV LOURETTE

Diario financiero 2025 Chile
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Estudio global en directorios

Empowering board
directors to drive
climate action

Director perspectives
from across the globe

84%

Global Impact Study Findings 2025

De los directorios considera que la
accion climatica es una prioridad
media-alta en la agenda y considera
gue su rol es influien la accion
climéatica de su empresa.

Las areas de mayor enfoque pace5s son en
@ i KKANTAR la estrategia y modelo de negocios.

Governance
Initiative

96%

Cree que su directorio puede impactar
de forma tangible la direccion de la
organizacion.
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/s
y PO r u e eS re I evan te Gobernanza Climética es la estructura de
CI normas y procesos de una organizacion
para gestionar los riesgos y

fortalecer la gobernanza e e i
para gue sea tambien
f?

La gobernanza es el pilar estrategico para la frente a los impactos improbables
la adaptacion para los que pueden ser previstos y sostenibilidad para aquellos que son
advertidos como escenarios futuros como oportunidad para el crecimiento.

Extracto del prefacio de I#&incipios para una gobernanza climatica eficaz
World Economid-or publica losPrinciplesfor EffectiveClimate Governance in 2019



WORLD
® o ROL DEL DIRECTORIO ECONOMIC

Herramienta de 8 Principios
del WEF para Gobernanza o

Los Directorios deben estar

climatica eficaz 651 dzA LI R24¢ O2y ¢

herramientas adecuadagara

tomar las mejoreslecisiones
posibles para crear resiliencea

largo plazo en sus

2NBIF YAT I OA2ySaéod
Si sigue estos principios,el director cumplira

con sus deberes y ayudara a garantizar que

“ : su organizacion tenga una estrategia

climatica y un plan de ejecucion sélidos.
A No estan en orden de prioridad, pero si siguen un orden ldgico , porque se basan unos en los otros. Extracto del prgfamo de_ |¢-§’InCIp.IOS., para una goperna_nza climatica eflca_z
A Promueven la consciencia y el fortalecimiento de un enfoque sistémico para que la estrategia se convierta en World Economid-orpublica losPrinciplesfor EffectiveClimate Governance in 2019
accion en medidas concretas de: Mitigacion, adaptacion, recuperacion.

Estosprincipios rectores pueden ayudarle a
abordar de manera integral las oportunidades
y los riesgos climaticos, y alinear los objetivos
climaticos globales con el propésito, los
valores y la prosperidad de la organizacion.
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Herramientas para el Board
de aUtOdlagnéStICO ¢, Tengo el factor de riesgo

climatico inserto e integrado en
la estrategia del negocio?

Best Practices Self-Assessment: Climate Change and Board Governance

Best Practices No | Partially Yes

The board ensures that company imbeds material climate change
1. Ali t with C into company culture, systems and processes so that they
company purpose fulfill the company’s purpose / mission / vision / values, given the potential
direct and indirect impacts of the climate change on all stakeholders.

The board ensures that there is a comprehensive cost-benefit analysis to " A 4

support investment in climate mitigation and adaptation - related projects — CI S a a. I e n a O CO n e p ro p OS I O
2. Case for action that the analysis includes appropriately weighted benefits of fulfilling the

company purpose, mitigating material direct and indirect risks and seizing
innovative opportunities for competitive advantage in a low-carbon economy. d | ’)
The board requires an annual Assurance Letter stating that enterprise risk e a e I I I p re S a "

r b and scenarios approp include climate change-

related physical, regulatory, litigation and reputational risks and opportunities
throughout the company’s value chain and within its operating environment,
and that appropriate actions have been taken

3. Integration into
risk management

4. Integration into The board ensures that the business model, scenario planning and long-term
long-term strategic | business strategies protect company continuity and security of supply and
planning distribution networks in a world facing a climate crisis.

The board ensures that climate change considerations are included and
appropriately weighted when making major decisions, such as budgeting.

major decision- . : ¢ p u 1 1
Sk strategic planning, succession planning, talent management, capital
investments, p it, mergers, acq 1s and di 5 <

The board ensures that climate change governance, risk management,
6. Intgration into scenario planning, and strategic planning processes are transparently
N disclosed in the Annual Report and securities exchange filings, using
disclosure and .
shareholder relations | guidance from the Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
(TCFD) and other investor groups focused on climate change (see reverse
side for examples).

5. Consideration in

7. Integrate into The board ensures that an appropriate percentage of executive incentive

Ty [& is based on acf of targets related to the climate

compensation plans | Cange and that the GEQ leads by example on climate-related behavior
changes.

8. Prioritization on Updates on company progress against climate change-related targets are

board agendas and regular items on board agendas; appropriate time is spent on material climate

time spent change issues in full board or committee meetings.

The annual board evaluation assesses board capability to address the
9. Inclusion in board climate crisis as a business issue. The board has regular updates by third
competency map party experts to maintain and improve its climate competency. Board
members lead by example on climate-related behavior changes.

The board ensures that the company discloses its lobbying efforts on the
10. Focus of lobbying | climate crisis, both directly and indirectly through industry associations, and is
and memberships a member of at least one business group committed to action on climate
chanae isee raverse side for examnlas

Fuente: Instituto de Gobierno Corporativo Canada
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Herramientas para [
formacion

La empresa debe asegurar
formacion y competencias

A Lgegp_dgl prl_rr!erdstlep de consDc:lEnculi , el director debccle erEE e elErE de
adquirir dominio del tema . Debe a menos comprender 'y naturaleza y cambio climético,
asesorarse para saber que documentos solicitar y evaluar las

propuestas. A Lifelonglearning

. o . _ _ A Intercambio entre pares
A La habilidad de aprendizaje movilizador y el lifelonglearning

son claves para el director de empresas hoyQuien deja de
estudiar y aprender formal o entre pares, no consigue
proyectar futuro.
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Herramientas para ordenary o
reportar

TASK FORCE CLIMATE
Gobernanza RELATED FINANCIAL

La gobernanza de la empresa en torno a los riesgos y « Supervision del Consejo

¢ y . <
oportunidades relacionados con el clima = Kesponsablitiades de.la;Gerencla DISCLOSU RES

El impacto real y potencial de los riesgos y : Rlieigos y oportunidades relacionados con
oportunidades climaticos en los negocios, la o kit ol i
P estrategia y la planificacion financiera de la empresa + Resiliencia de la estrategia : . :
Gestion de Revisar y medir los impactos y

riesgos Gestion de riesgos A — T s L

— “"Los procesos utilizados por la empresa para . 5;2;25505 de identificacion y cuantificacion de VUInerablhdadeS C||mat|Ca.S del
identificar, evaluar y gestionar los riesgos climaticos + Procesos de Gestion de Riesgos i i

+ Integracion en la Gestion General de Riesgos neQOCIO (herramlentas Como TCFD
8 xieon= yunlsiuos 0 TEND), Escenarios climaticos
Los parametros y objetivos utilizados para evaluar y T - : )’
: i : : s : * Meétricas relacionadas con el clima

gestionar los riesgos y oportunidades relacionados « Emisiones de GEI de Alcance 1,

con el clima Alcance 2 y Alcance 3
1. Recomendaciones dei Task Force on Climate-related Financiol Disclosures, Junio 2017 *+ Objetivos relacionados con el clima
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Herramienta de o
trans pare n Cla CI I m é_tl Ca Transparencia climatica

Consiste en transformar la estrategia

1) Conocer la problematica, causas y efectos. enplanes con acciones concretas,
Entender la responsabilidad de la organizacion y como contribuir a su mitigaciéon y oportunidad de respaldadas por datos confiables
adaptacion. gue puedan ser verificables.

2) Realizar analisis interno de la organizacion, sus procesos, operacion  en toda la
cadena de valor y suministro identificando impactos y oportunidades. Aplicar modelos
predictivos y andlisis de datos. Disefia una agenda y ruta que

protejan el valor a largo plazo de

3) Identificar e involucrar las partes interesadas . Reportar y comunicar de forma . .
) X P y las organizaciones.

efectiva a los grupos de interés todo el proceso realizado

4) Disefar un plan de accion basado en la informacion . Disefar objetivos y politicas.
Establecer indicadores para medir y hacer seguimiento.

5) Integrar la lucha contra el cambio climatico en la cultura empresarial a traves de
una estrategia interna y extenderla a través de la cadena de valor.



Herramienta para planificar

® ROL DEL DIRECTORIO

la transicion

Comprender lo que la
transicion climatica significa
para toda la organizacién
y garantizar su alineacion
estratégica.
@

Comprender los impactos
e involucrar a los grupos

Garantizar que
haya mecanismos

Cuestionar a
los ejecutivos

en cuanto a para incentivar
la Ambicién a los ejecutivos
Estratégica, Aspectos clave y garantizar la
s del Consejode (N e
ini i estionar
compromisos. Admlnlstrac!on en _ . parte.
la planeacién de incentivos o
transicién
Garantizar que los
objetivos interinos
v y las acciones estén
Ayudar a equilibrar las o . - alineadas con la
presiones a corto plazo EQUIlIbl'al' Alineacion en la Ambicion Estratégica,
contra los intereses de . H A asi como con Los roles
im men ion
la empresa en el largo presiones plementacio y responsabilidades
plazo. definidas.

Figural. Aspectos clave del consejo de administracion en la planeacion de transicion.

Extraido de: Chapter Zero, 2023. Kit de herramientas para la planeacion de transicién: Reporte Ejecutivo

de interés.
@

Climate
Governance
Initiative

6 aspectos claves para el Board para
planificar la transicion a modelo de
negocios que incorporen los riesgos y
oportunidades del cambio climatico.
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DILEMAS CLIMATICOS
EN EL BOARD

Estas herramientas son las
gue ayudan a ordenar al
momento de enfrentarse
con los

Partiendo por
corto v/s largo plazo.
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Preparacion frente a dilemas Mitigacion vis

climaticos

Como Consejeros
podemos guiar a la
organizacion en la
transicion hacia una
economia neutra en
emisiones de carbono,
pero por sobre todo en
nuestro rol a la
adaptacion para su
trascendencia

Fuente: Cambridgeniversity CourseSkillefor ClimateAction

@%‘%
S0

&

adaptacion

A [ nhitigaciOnes una intervencién humana encaminada a reducir las fuentes emisoras de GEI ,
perotambién potenciar los sumiderosde gasBsS ST¥SO02 AYOSNY I RSNRBEI Lttt

Cuantificar huella

Plan de reduccion de emisiones

Plan de transicion energética

Una ruta para llegar Net Zero global al 2050.

de GEI -Greenhouse Gases (GHG) producido y las

Net zero se refiere al balance entre las emisiones é
A
que elimino de la atmdsfera. A

dAdaptaCiérhl cambio climatico: accién, medida o proceso de ajuste al clima actual o proyectado o

sus efectqs en sistemas hymayos o] naturalgs, con el fin de modergr 0 evitar Igs dafos, reducir la
@dzt YSNI 6 At ARFRZ | dzYSydFNJfl NBaAfASYOAl 2 | LINR(
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Preparacion frente a dilemas prevencion vis
climaticos recuperacion

¢, Cual sera el rol que va a cumplir la empresa que lidero en tiempos dasis y emergencias climaticas
extremas si no revertimos el aumento de temperatura del planeta?

SUDAN

Una avalancha de tierra sepulto una poblacion y dejo mas
de mil muertos

Las pronunciadas lluvias durante varios dias consecutivos hicieron que un alud de barro y agua se desplazara hacia
una poblacién que fue arrasada por completo. Piden ayuda internacional para asistir a las victimas.

LeNonde Environment  COP28 Carbonbombs Adaptation The Earth's Pulses  PFAS

ENVIRONMENT - CHINA

China fears climate change impacts after

Martes, 02 de septiembre de 2025 09:2¢ 5 % :
highway collapses due to torrential rains

Forty-eight people died in 2 g p after a landslide swept away a section of
freeway. Officials say the particularly intense rainfall is linked to climate change.

v

Former
diseno
sofistic

[ A
A . 2
’ U 7

Desaffa lo conve
con CUPRA Formr
Estilo audaz, pot
sobresaliente.

o PENPOTE QOPREY, SRR U1 PNV | (N [ _ESS YIRS U [ SRR, Ol [ e
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Preparacion frente a dilemas ambicion vis
climaticos viabilidad

Los planes de transicion frente a
los riesgos climaticos

deben reflejar las: Los objetivos poco realistas pueden socavar la credibilidad.

No todo es a toda costa ni a todo coSg

A limitaciones financieras

A disponibilidad tecnoldgica

A capacidad operativa

A Capabilitiesle la organizacion



Preparacion frente a dilemas

climaticos

Explotacion (corto) v/s
exploracion (largo)

ExPloTaR vs EXPLO LAR Mucho .,
Explotaciong corto plazo eyt \ lsmpo Exploracionc largo plazo
Control de riesgos conocidos "8:3 5 7 T Tende_nmasmsruptlvas emergentes
Mitigacion Ayusfar Cuestionar supuestos
., Tiempo .
Gestion : Llrm qdo M Probar nuevas ideas
Reaccion Jrbar Planes de prevision y preparacion
frente a eventualidades

¥ fof

https://jrgsanta.com/2025/02/16/explotar -vs-explorar/

E:(PLoTAqoﬁ



@ ACCION CLIMATICA

©
El peso de la

pregunta climatica
del director




L I PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

El poder de las
preguntas del director

¢,Cual es el negocio donde
Voy a estar frente a un
escenario de
calentamiento global sin
freno?

Hemos perdido mucho tiempo
haciéndonos la pregunta incorrecta si
tenemos o0 no una emergencia climatica
y si debemos no hacer algo.

Es hora dehacer las preguntas correctas
para

A anticipar riesgos fisicos y de transicion
A Integrar criterios de resiliencia climatica
A inspirar accién efectiva,

A identificar oportunidades

A custodiar el proposito

A salvaguardar el legado.



@ PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

para preguntas que los directores de empresas deberian
plantearsepara integrar cambio climatico, naturaleza y sostenibilidaén la
toma de decisiones.

Estrategia y
proposito

¢, Coémo afecta el cambio climatico
a nuestro modelo de negocio y a
nuestra propuesta de valor a 5, 10
y 20 afos?

¢, Estamos alineando nuestra
estrategia con los objetivos de
descarbonizacion (Net Zero) y las
regulaciones internacionales?

¢, Qué oportunidades de
innovacioén y crecimiento surgen
de la transicion hacia una
economia baja en carbono?

Riesgo y
resiliencia

¢Hemos identificado los riesgos
fisicos (inundaciones, sequias, calor
extremo) que pueden impactar
operaciones, cadena de suministro o
mercados?

¢, Qué riesgos de transicion
(regulatorios, reputacionales, de
mercado) estamos asumiendo si no
actuamos a tiempo?

¢ Nuestra infraestructura y nuestros
proveedores son resilientes frente a
escenarios climaticos extremos?

Gobernanzay
cultura

¢ El consejo de administracion tiene
la formacién y competencia
climatica necesarias para tomar
decisiones informadas?

¢ Existe una politica climatica
aprobada por el directorio que
establezca metas y métricas claras?

¢, Estamos marcando el tono desde
arriba para que la sostenibilidad sea
parte de la cultura corporativa?

AN INTRODUCTION TO RESPONSIBLE INVESTMENT: CLIMATE ADAPTATION AND
RESILIENCE — PRI — Principles for Responsible Investment

Finanzas e
inversion

¢Nuestros presupuestos de
inversion y gastos de capital
reflejan las metas de adaptacion y
resiliencia?

¢, Estamos considerando la
exposicion financiera a precios de
carbono, impuestos verdes y
financiamiento sostenible?

¢, Qué parte de nuestro portafolio
esta dirigida a innovacion y
transicion energética?




@ PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

para preguntas que los directores de empresas deberian
plantearsepara integrar cambio climatico y sostenibilidaden la toma de
decisiones.

Cadena de valor

Transparencia y

y productos comunicacion

O “Si no actuamos, ;qué impacto
¢ Nuestros informes climaticos son tendré el Camblo CllmétICO en eI

claros, auditables y alineados a

estandares (ISSB, TCFD)? Va|Or de nuestra empresa dentro
¢, COmMo comunicamos nuestros de 5 O 'IO aﬁos?n

compromisos para generar
confianza en inversionistas, clientes
y comunidad?

¢, Como influimos en nuestros
proveedores y clientes para reducir
emisiones y mejorar resiliencia?

¢ Nuestros productos y servicios
estan disefiados para un mercado
que exige soluciones bajas en
carbono?

¢, Qué alianzas podemos impulsar
para acelerar la accion climéatica mas
all4 de nuestra empresa?

¢, Como respondemos a los riesgos
de greenwashing?

AN INTRODUCTION TO RESPONSIBLE INVESTMENT: CLIMATE ADAPTATION
RESILIENCE — PRI - Principles for Responsible Investment



Transformar
el riesgo
climatico en
ventaja
competitiva

La clave para los directorios es

asegurando valor a largo plazo y protegiendo
tanto los portafolios de negocio, como a las
comunidades y el impacto en el planeta.




ﬂ -~
-
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de ratones rp/odnclcan SUSINS
extremidades para hberar
calor S



o 0 ACCION CLIMATICA COMO VENTAJA COMPETITIVA

Casos en ChileNegocios gue se estan
transformando adaptando su propuesta de valor

© O

Adaptacion de la

Adaptacion para produccion frente al Adaptacion para Adaptacion

proteger el turismo CELTIN 2 proteger costos y modelo de
comportamiento del eficiencia. )
consumo. NEJocio

@ Powered by Twistly



