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“Gobernanza Climatica para Lideres”
Jocelyn Ann Black Duvanced







oo 3 conceptos — 3 aliados frente al cambio climatico
“Gobernanza Climatica para Lideres”

O © ©

Ciencia Gobernanza Liderazgo
Climatica Tu escudo

Tu coraje y huella
Tu entorno




oo 3 conceptos recaen hoy en el Directorio de las organizaciones

Deber de cuidado

Fotografia: Istock

:Como Director/a tengo
hoy un compromiso con la
gobernanza climatica en las
organizaciones que lidero?

;Cual priorizo en mis
conversaciones de Board?




El escenario
donde hacemos
Negocios

Entonces ¢quién en
esta historia climatica que
me toca liderar y qué huella
quiero dejar en la
construccion futura?

Fotografia: Istock



Joseph Black (1728-1799) fue un quimico y fisico
escocés que

Sus aportes son considerados piedra angular para
comprender la atmdsfera, el efecto de los gases y
la termodindmica. Su investigacién abrid las
bases para entender los gases de efecto
invernadero. Su trabajo es antecedente cientifico

para los estudios modernos del _

Yo, Jocelyn Ann Black, con ascendencia escocesa, soy heredera
de un legado cientifico y encontré un sello, para
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Fotografia: Istock



Triple crisis planetaria

“Humanity faces multiple 1.280110N
iInterlinked challenges:

Around 1 MILLION animal and
plant species are now threatened
10 MILLION with extinction, more than ever

before in human history.

700 MILLION Q
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o
The complexity and difficulties -,
of addressing these challenges o T Wl

are compounded and require | @ ¥y

urgent action. s\ - P =

 70% - =
‘ % oL
of Stockholm+50 State 58% of countries - -

of the Planet survey referred to deforestation
respondents think the when discussing national
world will miss its target environmental challenges
to halve fossil fuel and/or the urgency of
emissions by Jan 1, 2031. reﬁ;?meering our
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Concerns about A L&
food security were ~ 94%of |
raised by 62% of countries

the countries, mostly raised strong

in Africa and Asia concerns about
Pacific regions. poliution.
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o0 CIENCIA CLIMATICA

La baja inversion en reduccion de
riesgo ha elevado los costos de

Los desastres relacionados con el .,
recuperacion frente a desastres.

clima han causado mas de 3,6
billones de ddlares en dainos

Evidencias
del impacto
de esta Triple
CrisIS

desde el afno 2000.
Un evento extremo puede

paralizar al pais y ocasionar
pérdidas cercanas al 9% del PIB.

Reporte que los fendmenos
climaticos extremos provocaron
18,100 muertes en el mundo y se
estima que aproximadamente el

what
toknow

What is a cloudburst?
Why are they becoming
more dangerous?

Fuente: PRI

2.2% de las horas de trabajo
globales se perderan por las altas
temperaturas.

Costos en aumento: incluso con una
fuerte reduccion de emisiones, las
pérdidas fisicas para las mayores
compafiias podrian llegar a US$1,2
billones anuales hacia 2050 si no se
actua.

Fuente: Evidencia global de extremos climaticos y su vinculo con la acciéon humana — IPCC

Las pérdidas aseguradas globales
por catdstrofes naturales
alcanzaron los 100 mil millones de

dodlares en el primer semestre de
2025...(especialmente por
incendios forestales de y tormentas
en Estados Unidos).




[ I CIENCIA CLIMATICA

10 Principales Riesgos Globales World Economic Forum
corto plazo 2 anos y largo 10 anos

Informe de riesgos globales 2025 E CVé»?IROLAEI .
Riesgos globales FORUM

clasificados por severidad —

Por favor, estime el posible impacto (severidad) de los siguientes riesgos en un periodo de 2 y 10 afios.

e Los riesgos medioambientales dominan

Corto plazo (2 aiios) Largo plazo (10 aios)

SNl Desinformaciony difusion de informacion errdnea Eventos climaticos extremos

-  fendmenos meteo rOIO’giCOS extremos Pl Eventos climaticos extremos Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

- pérdida de biodiversidad 3 Cambios criticos en los sistemas de la Tierra

- colapso de los ecosistemas : Escase de recursos naturales

- cambios criticos en los sistemas terrestres §ill Ciberespionaje y guerra cibernética Sl Desinformacion y difusion de informacién errénea
- escasez de recursos naturales ° Resultados adversos de la inteligencia arifcial

Polarizacion social

8 Migracién o desplazamiento forzado

KMl Confrontacién geoecondmica

BY Frosion de derechos humanos y libertades civicas

EB Ciberespionaje y guerra cibernética

q

Categoriaderiesgo @ Econdémico @ Ambiental @ Geopolitico @ Social @ Tecnolégico

Fuente: Foro Econémico Mundial, Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales 2024-2025



o0 CIENCIA CLIMATICA

Los negocios se enfrentan a un desafio global

Riesgos mas

Interconectados
Se requiere de un (S]a1LeIe[S[=Rale]iE:1d[o]0)

para enfrentar la crisis climatica

ONU®&

programa para el
medio ambiente

Las crisis mundiales no solo se
estan intensificando y acelerando,
sino que ahora parecen estar
sincronizandose. Su combinacion
trae consecuencias devastadoras

para las personas y el planeta.

Informe de Riesgos Globales 2024 WORLD
ECONOMIC

Panorama de riesgos globales: i
un mapa de interconexiones

Nodos Bordes Categorlas de riesgo:

Influencia de riesgo Influencia relativa
Alto Alto
Medio Medio
Bajo Bajo

| Econémico | Ambiental | Geopolitico
| Social | Tecnolégico



CIENCIA CLIMATICA

TCFD — TASK FORCE ON CLIAMTE —RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

Factor de riesgo

Factores de riesgo
de transicion

Riesgos fisicos inmediatos, agudos y
crénicos productos del desajuste del

Fisico

Factores de riesgo climatico identificados por el TCFD

sistema climatico

Politica & regulacion,

como objetivos de reduccion

de emisiones,
& reporting obligatorio

0
7
{O

Sequias

Eventos de
climas
oxtromos

Inundacion &
Nivel del mar

Viento

N.

Cambios de mercado, como
la transicion energética hacia
energias verdes

Riosgos
politicos
y legales

Riesgos
tocnologikcos

7 Riesgos del

el \/LILlNerabilidad al
=" 2 bio climatico

a e

Transicion Responsabilidad
Riesgos financieros derivados de la El riesgo de acciones legales de
transicion a una economia demandantes que han sufrido pérdidas y
descarbonizada danos producto del cambio climético

Tecnologias Cambios de comportamiento
emergentes, del consumidor, como
como vehiculos eléctricos reduccion del consume de

carne y lacteos

es predisposicion a ser
afectado negativamente
por los efectos.

Clasificacion
de Riesgo
climatico

Comprende de conceptos que incluyen:

- Sensibilidad al dafo

- Falta de capacidad de respuesta

- Adaptacion de los ecosistemas, comunidades,
territorios.



ECWONRLPE .
R Como Directores

p —

¢Hacia donde vamos a dirigir
las empresas frente a la ciencia
climatica?

La ciencia esta clara,
éesta clara tu estrategia de

Climate science : 9
is clearer than ever Negocio:

Fuente: Worl Economic Forum




Cambio

climatico es RIESGOS LABORAL
un asunto

empresarial

Qué mas necesitamos
demostrar o G es Segun la Organizacion Mundial

demuestren que el contexto de la Salud (OMS), més del 70
: % de los trabajadores del
donde. nos toca liderar planeta, es decir, unos 2.400
NEJgOCIOS hoy millones de personas, estan
expuestos a temperaturas
elevadas en el ejercicio de sus
tareas.




Los negocios deben comprender,
de

Sino también,
el
para los negocios (riesgo de subsistencia)




L CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL
aner "amadO es entender , Informarse, no resistirse
Esto H@—@S—aGEHH-S-mG,—HG—e-S—eS:Ea:Ea—estO es sobrevivencia humana y de los negocios

que Iideramos

..t., a es uno de los

imayores nesgos ocupaaonales

Hu-htdeo-mb.;n&ms se ha v quumuemu
20 °C generan una reduccién en la pmd vidad.

El cambio climatico y otras La resiliencia del negocio El costo de la inaccion es
fuerzas disruptivas dependera de la resiliencia alto
(geopolitica, recursos, de la naturaleza

tecnologia) son
estructurales, no moda ni
pasajeros

Fuente: Diario DF Chile agosto 2025 y El Mercurio



) AMENAZAS EXPOSICION VULNERABILIDAD RIESGO
e 0 CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

Sensibilidad

+ v
Capacidad
Adaptativa

Los paises no pueden avanzar sin la accion del sector
privado a quien le piden ayuda urgente para FRENAR lo que
se proyecta en pérdidas humanas y daino al ecosistema

producto de la emergencia climatica. il
C.\
~ . . 7 7 . ) 'v
Los desastres causan dafios, muerte, paralizacion, pérdida p |
. . s (el
del valor de inversion, demandas. 90
fo<
"G
Ya no es solo disminuir o reducir, hay que ajustar formas de :
eliminar, establecer nuevas formas de operar, regenerar.
- Riesgo de multa por indisponibilidad - Costos de reparacién
- Dafios en las personas - Costos de compensacion
- Reduccién en productividad laboral y - Costos de legitimidad
cambios de jornada
Amenaza - Costos de financiamiento
- Afectacién de la salud y aumento de
costo - Costos del precio de carbono
CS::{;?,?;{; - Irrupcién en cadena suministro - Pérdida de biodiversidad
Vulnerabilidad - Deforestacion

- Escasez de agua

Fuente: adaptado del Ministerio del Medic Ambiente, 2020



L CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

En el Landscape
aun hay mas
gue observar y evaluar

Los riesgos climaticos se estan materializando con mayor
frecuencia y severidad (riesgo climatico).

Expectativas de los clientes estan cambiando y también sus
habitos (riesgo de mercado).

Inversores y financistas hacen mas preguntas y solicitan mas
evidencias (riesgo de financiamiento).

Activismo de accionistas que se materializa en desinversion
(riesgo de accionistas).

Reguladores avanzan con nuevos requisitos de divulgacion
relacionados con la naturaleza. (riesgo regulatorio).



L I CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

@yessicasprohnlebecerra2225
hace 1 aflo Siempre me he
preguntado por que autorizan
construir con tanta proximidad
al rio y no solo en San
Fernando..entiendo que en . .
Santiago no hay alternativas,

peroenestasz)gnassilas SOCIal RISk dOnde

| hay...o seria que todo el mundo

se relajo por la sequia.. a CO m u n id a d
oresiona frente a

Baudrand . o /
g i gl 1 d EXPOSICION d los
hgcen en los paises con nieve y .
e sty Lk efectos del cambio
y no patinarian ni resbalarian los
vehiculos..

o / .
7h Megusta Responder 6@ CllmatICO

‘ Sergio Alejandro Plaza Brizuela Her...

Transparencia climatica (riesgo reputacional).

Ver 5 respuestas mas...

- Jacqueline Delcarmen Sepulveda Social Risks estan entre los 10 Global risks for
gy Informes de Emergenc... & | Segulray Araya business, indica IFC International Finance
Imagenes de la Ruta 5 Sur sector Enviar Que miedo viajar asi ...Dios los Corporation.

#Teno por hielo en la calzada por
bajas temperaturas que afectan a la
zona centro sur.

cuide y proteja


https://www.youtube.com/@yessicasprohnlebecerra2225
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg
https://www.youtube.com/watch?v=Tne36P8c8_g&lc=UgzsBReQik279tk5xQh4AaABAg

L I CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

El cambio climatico afecta a las empresas
hoy en dia

Impacted by climate change today

9 Estudio del Instituto Morgan Stanley
para Inversion Sostenible, mayo 2024.

40%

30%
20%
- I I
0%
.DQQ' ?g‘?g _ﬂi‘ab c@b o N R 3%

23% dijo que ya existe un impacto del cambio climatico en sus

modelos de negocio. Eso pone al clima a la par con los riesgos
I comerciales mas tradicionales, como la inestabilidad de la cadena
1};\59 QQ::D {P\R'

b4

bod

de suministro y el conflicto geopolitico.

& 2
x L iy
PP o N o < & & ST
F S & & & & 92% espera que el cambio climatico afecte el modelo de
A \\‘{"‘ .
& & negocios para 2050.

@ Global Total @ Region @ Ownership ® size ® Industry



L CAMBIO CLIMATICO SI ES UN ASUNTO EMPRESARIAL

Ignorar los riesgos
climaticos pone en
peligro las ganancias.

Campana de este mes en el
Financial Times

El cambio climatico es una catastrofe empresarial; la
accion climatica es una oportunidad de negocio.

Climate change
is a business
catastrophe.

Climate action
is a business
opportunity.

There's no longer any doubs
the clisate crisis s patring y




| as regul aciones Y el Negocios mas que desafiados...

mercado se Empresas

acomodan

bajo asedio




ESG Disclosure Pathway to Convergence

30 years

Tera

Confere

ncia

Mundial

del Grupo
clima IPCC

1979 1988

\ Global
Reporti

hﬂeﬁaﬂvlgg

Convenciéon

Marco de
las Nacione
s Unidas
sobre el
Cambio
Climatico
(UNFCCC Iso
por sus
siglas en
inglés) en

1992

Acuerdo de

Rio,
1992

BN

e
14001

1996 1997

Acuerdo

o

EQU

=PRI

ATO

R

7 PRINCIPLES

EE3IFRS

SNCDP

2000

de

Kioto, de 1997,
fue una extension

del Acue

rdo de

Rio y estableci6

limites a

las

emisiones

de gases de

efecto

invernadero /

Source: IFC, Beyond the Balance Sheet, 2025
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GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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Principles for
Responsible
Investment

Climate
Disclosure
Standards
Board

Climate Change
Standard
Acuerdo de
Paris, Essa
. e (International
actualizacion CoP26 s S
idel Acuerdo st
Glasgow ey ) m—
de Kioto . o
. |nten5|f|car Launch IFRS Sustainability
Por debajo esfuerzos e g
de 2 gradOS 2021 = — Sfﬂ:}ﬂ;y
" m @
——— Biodiversity

Adoption of EU

37000 Corporais Susanasity R ety
P “"’““""":?z « Poliution
‘| m . B
= = EEIFRS =
Tcm Fom Word EU CSRD EU CSRD o \
Benchmarking —
’ §\ Alliance EC NoMIC a.:ummmomng ":’?ﬁ" ISSB ISSB gé
Rrore <IR> | BEFRAG =Soom  me AmW.  CBAM
@IFC|z=-— EUNFRD @) P R L N — §§ o § =\
T e e : = 3 . w
e o TIN] o ‘@ @) oBis H g
ISO ‘Standards P DEVELOPMENT EU CSRD
onEmionmentas  REpPOTting Em EU CSRD EU CSRD S Ovmitine otner EU CSDDD
26000 b Dialogue GALS EE EU CSDDD - i

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
D)
//
EU CSRD ISSB interoperability ISSB @ //
I Moy 224,10 RS Foumdaton a1 Eopoan Francel Fapoig Aoy G pttod Nov 2021, COP26 announced launch of ISSB Mar 2022, IFRS and GRI announced MoU /
illustratis for A reement nd
Standards and the e Reporting swmm &sas) particularly in Cimate. reporting. Applies the financial nl:ulainy concept. standard scmnu’:cmnks. GRI applies the Impact materiality concept. /
/
N
\ INTEGRATED /
Rrorme. <IR> /
w} - N @ , N & - ¢ vaLue /
REPORTING
N CDP |FRS FOUNDATION m SASB /
Anot-for-profit organisation that Anot-for-profil, public interest organisation estab- _ STANDARDS /
runs a leading global | lishad Lo develop enforcaable and globally accepted Now partof IFRS Foundation
for environmentl reporting. e inability /
2~ A " reupondiity for SASB Stancards. /
TPT Taskforce ISSB committed to building on the SASB Standards /
and embedding its industry-based approach /
1SSB assumes IFRS Foundation took over the monitoring of the 10 standards development. /
responsibilities for TPT ‘companies’ rlnﬂlhfﬁhlsﬂ disclosures from TCFD. IFRS S1 nl’l‘l IFRS. /
framework and materials P the TCFD.

Credit: IFC - International Finance Corporation


https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/
https://www.un.org/es/

L I REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA

Break with BlackRock

PFZW envia una sefial clara de descontento, exigiendo que los gestores de inversion actlen en defensa del clima y de los intereses a largo plazo de sus clientes

El Fondo de Pensiones para la Salud y el Bienestar de Paises
Bajos (PFZW), el segundo mayor del pais, decidio retirar un
mandato de 14.500 millones de euros a BlackRock, el mayor
ESG NEWS TODAY gestor de activos del mundo.

BlackRock & LGIM loses
€29 Bl I I lon ma ndate C|t frente al riesgo climatico y su retiro de alianzas climaticas en

El motivo: preocupacion por la falta de accion de BlackRock

un contexto de presion politica desde la Casa Blanca contra las
politicas de emisiones netas cero.

Dutch pension fund
PFZW over climate
concerns.

Madrid - 03 SEPT 2025




" SCIENCE
L I REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA @ BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORFORATE CLIMATE ACTION

SBTI abre estandar de cero emisiones netas
para industria financiera

SBTi Science Based Targets

“Las instituciones financieras tienen la capacidad de
desempeiiar un papel transformador en la transicién hacia
cero emisiones netas. Su influencia en la economia global y
su capacidad para gestionar sus carteras son inigualables para
acelerar la transicion hacia cero emisiones netas. Gracias a su
amplia aplicabilidad y flexibilidad, este estandar sélido y con
base cientifica ayudara a las instituciones financieras a impulsar

la transicidn hacia cero emisiones netas en todo el mundo al
2050".

Alberto Carrillo Pineda, Director Técnico del SBTi.




Secretario general de la OMI Organizacidén Maritima
Internacional , Arsenio Dominguez, reconocio que

la seguridad maritima se ha convertido en el principal
desafio para el comercio internacional. “

El transporte maritimo aporta alrededor del 3% de las emisiones globales de carbono,
aunque es responsable de movilizar cerca del 90% del comercio mundial.

Tarifas a las emisiones a partir de 2028, que se espera que el mecanismo genere
recursos econdémicos que se destinaran especialmente a paises en desarrollo.

La descarbonizacion transformara los costos logisticos y la organizacion de las
cadenas de suministro internacionales.

El uso de nuevos combustibles como metanol renovable o amoniaco, sumado a la
modernizacién tecnoldgica de las flotas, implicara inversiones millonarias para las
navieras.

INTERNACIONALES | 28 AGO 2025
NAVEGACION INTERNACIONAL

La OMI traza una hoja de ruta parala
seguridad y la descarbonizacion del
sector maritimo hacia 2050

La Organizacién Maritima Internacional (OMI) advierte que el comercio global enfrenta desafios
criticos por las tensiones geopoliticas y la necesidad de acelerar la descarbonizacion. El
organismo busca garantizar la seguridad maritima y promueve la transicion hacia combustibles
limpios, un proceso que exigira grandes inversiones.

OSTENIBILIDAD, MAR ROJ0, GEOPOLITICA, EMISIONES, DESCARBONIZACION, SEGURIDAD MARi




Chile cuenta
con una Ley

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSIDERACION

Sl CHILEAVANZAEN

e ACCION CLIMATICA Y
imati

e la cual baja - B JUSTICIA AMBIENTAL
la Estrategia y | ———— Hoja de Ruta para una

PIaneS. . Ly Taxonome CHILE AVANZA EN . CHILE AVANZA EN

Un paso mas hacia la consolidacién de la ACCION CLIMATICA Y ‘ CLIMATICA Y
agenda de Finanzas Verdes en el pais JUSTICIA AMBIENTAL g ’ JUSTICIA AMBIENTAL

Los planes del comité de la CMF para _’ A
abordar los riesgos asociados al cambio -'3
climatico en el sector financiero

g

@ Ministerio del Medio Ambiente
= ®

iFrente al cambio climatico necesitamos adaptarnos!

Plan de Adaptacion y Mitigacion e
de los Servicios de Infraestructura NA,(,G,?;.Z:TQ;;;QGH aiE

alCambio Climatico ——

2017-2022

CAMBIO CLIMATICO -

Participa con tu opinién en

consultasciudadanas.mma.gob.cl




o0 REGULACIONES Y EL MERCADO SE ACOMODA

Observacion y presion en los negocios y a

SuU gobernanza

WEF

“Los inversionistas, autoridadesy otros
grupos de interés, estan desafiando a las
empresas para que demuestren un enfoque
integral y estratégico para enfrentar los
riesgos vy oportunidades del cambio
climatico”. (World Economic Forum)

BID

“Parar financiar, es cada vez mas
relevante y pesa mas el gobierno
corporativo, pues la falta o

debilidad en ello, es un riesgo que
se materializa en un riesgo de
crédito”. (Banco Interamericano de

Climate
Action
100+

Miembros inversores controlan mas
de 60 billones de délares en fondos
bajo gestién, han actualizado sus
criterios de referencia para incluir
explicitamente una evaluacidon de
como las empresas evaluan las

Desarrollo)

capacidades climaticas de sus

directores.


https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/

° INTEGRATING CLIMATE ACTION
AS BUSINESS STRATEGY

Rol del Directorio

Las capacidades y habilidades de los
miembros del Directorio estaran cada
vez mas exigidas.




@ ROL DEL DIRECTORIO

El rol del Directorio es contribuir a la sostenibilidad del negocio
manteniéndose creando y

para los diversos grupos de interes en la
transicion hacia una economia de cero emisiones netas y negocios
mas resilientes.
Para crear valor futuro, se deben tomar

“La vision y las acciones concretas que toman los directores,
presidente y altos ejecutivos, son fundamentales para enfrentar los

. . ., . i Mark Carney, enviado especial de la
riesgos que plantea el cambio climatico y lograr una buena transicion ONU para la Accién Climatica y Finanzas.
a una economia con bajas emisiones de carbono.”  Cofundadory Copresidente de GFANZ. ex
Gobernador del Banco de Inglaterra y ex

Gobernador del Banco de Canada.

https://hub.climate-governance.org/article/international_transition_planning_es



Deberes del Director

@ ROL DEL DIRECTORIO

Deber fiduciario

Supervisan el desempefo,
la estrategia,

Identificar, evaluar y actuar
frente a los riesgos y
posibles impactos
climaticos

Garantizan sistemas solidos
de cumplimiento legal.

©

Deber de cuidado y lealtad

Deber de cuidado y lealtad
del negocio frente a sus
shareholders.

Deber de cuidado
Fomentar sistemas para la
correcta prevencion,
prediccion, deteccion
temprana, generacion de
alertas proteger la vida.

O

Deber de divulgacion

En muchos paises las
empresas deben
informar los riesgos
climaticos financieros
significativos.

Ignorar el cambio climatico es incumplir el
deber fiduciario.

* Los directores no necesitan ser expertos
cientificos, pero deben considerar las
respuestas de gobiernos, empresas,
consumidores y la sociedad frente al
cambio climatico.

» Tales factores pueden provocar cambios
en:

*  Conductas y comportamiento de
mercado.

* Leyesy regulaciones.

*  Economia, finanzas.

*  Reputacién, confianza y “licencia
social” para operar.

(Fuente fondo de pensiones)



@ ROL DEL DIRECTORIO

En Chile Norma 461 (afo
2022) ahora Norma 519

incluye memorias integrales
en reporta 1mpacto

IFRS S1/S2 sobre cambio financiero del cambio \
climatico climatico P oy

Aplica a empresas abiertas : y = -
°c_ o4 5 QUE REALIZAN V CAOG 05 DIRECTOROS
en |a BOlsa (CMF COI | IISIOn 'zlilll;r‘;[sivlrllosl;or (_;:_]\4“ :2??;33[‘?:,9:\:‘:‘;‘:“)':1"C&HJ COMPOSIION DE LOS DIRECYORK

de Mercado Financiero) septobdinri

gobernanza, muchas
empresas siguen
reportando mal o no
informan & brecha

De los 992 directores declarados salarial, pese a las
e 2% cuenta con conocimientos exigencias de la CMF.
demostrados en temas ESG ROR IAGDALEMA SOUBLETTE

209 empresas reportaron
25% identificaron riesgos climaticos fisicos y de
transicién
Solo 2% identificé ellos como riesgo financiero

Diario financiero 2025 Chile
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Estudio global en directorios

Empowering board
directors to drive
climate action

Director perspectives
from across the globe

34%

Global Impact Study Findings 2025

De los directorios considera que la
accion climatica es una prioridad
media-alta en la agenda y considera
gue su rol es influir en la accién
climatica de su empresa.

Las areas de mayor enfoque para 2025 son en

@ Govamance | KANTAR la estrategia y modelo de negocios.

Initiative

96%

Cree que su directorio puede impactar
de forma tangible la direccién de la
organizacion.
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/
;Por qué es relevante e e e o

para gestionar los riesgos y

fortalecer la gobernanza o

para que sea también
?

La gobernanza es el pilar estratégico para la frente a los impactos improbables,
la adaptacion para los que pueden ser previstos y sostenibilidad para aquellos que son
advertidos como escenarios futuros como oportunidad para el crecimiento.

Extracto del prefacio de los Principios para una gobernanza climdtica eficaz
World Economic For publica los Principles for Effective Climate Governance in 2019



WORLD
® o ROL DEL DIRECTORIO ECONOMIC

Herramienta de 8 Principios
del WEF para Gobernanza o

Los Directorios deben estar

Cl I mét|Ca eflcaZ “equipados” con las

herramientas adecuadas para
tomar las mejores decisiones
posibles para crear resiliencia a
largo plazo en sus

organizaciones”.

Si sigue estos principios, el director cumplira
con sus deberes y ayudara a garantizar que

“ : su organizacion tenga una estrategia

climatica y un plan de ejecucion sélidos.
No estan en orden de prioridad, pero si siguen un orden légico, porque se basan unos en los otros. Extracto del prefacio de los Principios para una gobernanza climdtica eficaz
Promueven la consciencia y el fortalecimiento de un enfoque sistémico para que la estrategia se convierta en World Economic For publica los Principles for Effective Climate Governance in 2019
accion en medidas concretas de: Mitigacion, adaptacion, recuperacion.

Estos principios rectores pueden ayudarle a
abordar de manera integral las oportunidades
y los riesgos climaticos, y alinear los objetivos
climaticos globales con el propésito, los
valores y la prosperidad de la organizacion.
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Herramientas para el Board
de autodiagnostico

éTengo el factor de riesgo
climatico inserto e integrado en
la estrategia del negocio?

Best Practices Self-Assessment: Climate Change and Board Governance

Best Practices No | Partially Yes

The board ensures that company imbeds material climate change
1. Ali t with C into company culture, systems and processes so that they
company purpose fulfill the company’s purpose / mission / vision / values, given the potential
direct and indirect impacts of the climate change on all stakeholders.

The board ensures that there is a comprehensive cost-benefit analysis to . 2 g 2
support investment in climate mitigation and adaptation - related projects — c Sta a l e n a O CO n e p ro p 0 S Ito
2. Case for action that the analysis includes appropriately weighted benefits of fulfilling the

company purpose, mitigating material direct and indirect risks and seizing
innovative opportunities for competitive advantage in a low-carbon economy. d I ?
The board requires an annual Assurance Letter stating that enterprise risk e a e I I l p re S a .

r b and scenarios approp include climate change-

related physical, regulatory, litigation and reputational risks and opportunities
throughout the company’s value chain and within its operating environment,
and that appropriate actions have been taken

3. Integration into
risk management

4. Integration into The board ensures that the business model, scenario planning and long-term
long-term strategic | business strategies protect company continuity and security of supply and
planning distribution networks in a world facing a climate crisis.

@ The board ensures that climate :hange \:.omsldera.\tluns are included arjd
G R appropriately weighted when making major decisions, such as budgeting.

e éLo estoy priorizando en la

The board ensures that climate change governance, risk management,
6. Intgration into scenario planning, and strategic planning processes are transparently . .
N disclosed in the Annual Report and securities exchange filings, using
disclosure and . . -
shareholder relations | guidance from the Task Force on Climate-related Financial Disclosures .
(TCFD) and other investor groups facused on climate change (see reverse
side for examples).

7. Integrate into The board ensures that an appropriate percentage of executive incentive

Ty [& is based on acf of targets related to the climate

compensation plans | Cange and that the GEQ leads by example on climate-related behavior
changes.

8. Prioritization on Updates on company progress against climate change-related targets are

board agendas and regular items on board agendas; appropriate time is spent on material climate

time spent change issues in full board or committee meetings.

The annual board evaluation assesses board capability to address the
9. Inclusion in board climate crisis as a business issue. The board has regular updates by third
competency map party experts to maintain and improve its climate competency. Board
members lead by example on climate-related behavior changes.

The board ensures that the company discloses its lobbying efforts on the

10. Focus of lobbying | climate crisis, both directly and indirectly through industry associations, and is

and memberships a member of at least one business group committed to action on climate
chanae isee raverse side for examnlas

Fuente: Instituto de Gobierno Corporativo Canada
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Herramientas para ()
formacion

La empresa debe asegurar
formacion y competencias

* Luego del primer step de consciencia, el director debe e

adquirir dominio del tema. Debe al menqs‘comprender y naturaleza y cambio climatico,
asesorarse para saber que documentos solicitar y evaluar las
propuestas. * Lifelonglearning

. o . , , * Intercambio entre pares
« La habilidad de aprendizaje movilizador y el lifelonglearning

son claves para el director de empresas hoy. Quien deja de
estudiar y aprender formal o entre pares, no consigue
proyectar futuro.
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Herramientas para ordenary o
reportar

TASK FORCE CLIMATE
Gobernanza RELATED FINANCIAL

La gobernanza de la empresa en torno a los riesgos y * Supervision del Consejo
Gobernanza oportunidades relacionados con el clima i esponsabitiades dallaGRranti DISCLOSU RES

/tgtr ate g: R El impac‘to realy .pot'e.ncial de los riesgqs y . Ziiﬁgmoas y oportunidades relacionados con
e oportun!dades cllmqtlcqs: en'los negocios, la « Impactoeniaemeniadion
gestién dp . estrat.e’gla yla ;?Ianlflcauon financiera de la empresa + Resiliencia de la estrategia Revisar y medir |OS im pactos y
b e foiss:gc::)(::lﬁzgg:s porlaempresapara J 5;2;25505 de identficacion y cuantificacion de vulnerabilidades climaticas del
identificar, evaluar y gestionar los riesgos climaticos : Etg;(iggsjgiSgsg%nsggnRéeesr?;; — neg OCiO (herramientas como TCFD
Métricas y objetivos =" o TFND), Escenarios climaticos

Los parametrosy objetivo'S' utilizados para 'é\'/él'ué'lfy ; ) :
g : : ; « Meétricas relacionadas con el clima
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados « Emisiones de GEI de Alcance 1,

con el clima Alcance 2 y Alcance 3
1. Recomendaciones dei Task Force on Climate-related Financiol Disclosures, Junio 2017 *+ Objetivos relacionados con el clima
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Herramienta de
transparencia climatica

1) Conocer la problematica, causas y efectos.
Entender la responsabilidad de la organizacion y como contribuir a su mitigaciéon y oportunidad de
adaptacion.

2) Realizar analisis interno de la organizacion, sus procesos, operacion en toda la

cadena de valor y suministro identificando impactos y oportunidades. Aplicar modelos
predictivos y analisis de datos.

3) Identificar e involucrar las partes interesadas. Reportar y comunicar de forma
efectiva a los grupos de interés todo el proceso realizado

4) Diseiar un plan de accion basado en la informacion. Disefar objetivos y politicas.
Establecer indicadores para medir y hacer seguimiento.

5) Integrar la lucha contra el cambio climatico en la cultura empresarial a través de
una estrategia interna y extenderla a través de la cadena de valor.

Transparencia climatica

Consiste en transformar la estrategia
en planes con acciones concretas,
respaldadas por datos confiables
gque puedan ser verificables.

Disefia una agenda y ruta que
protejan el valor a largo plazo de
las organizaciones.



Herramienta para planificar

® ROL DEL DIRECTORIO

la transicion

Comprender lo que la
transicion climatica significa
para toda la organizacién
y garantizar su alineacion
estratégica.
@

Comprender los impactos
e involucrar a los grupos

Garantizar que
haya mecanismos

Cuestionar a
los ejecutivos

en cuanto a para incentivar
la Ambicién a los ejecutivos
Estratégica, Aspectos clave y garantizar la
incluyendo del Consejo de rendicion de
objetivos y .. ., Gestionar cuentas por su
Compromisos. Admlnlstra.c!on en . : parte.

la planeacién de incentivos o

transicion

Garantizar que los
objetivos interinos

v y las acciones estén
Ayudar a equilibrar las o . - alineadas con la
presiones a corto plazo eq“l.lbl'al' Alineacion en la Ambicion Estratégica,
contra los intereses de A H P asi como con Los roles
la empresa en el largo presiones |mplementaCIon y responsabilidades
plazo. definidas.

Figural. Aspectos clave del consejo de administracion en la planeacion de transicion.

Extraido de: Chapter Zero, 2023. Kit de herramientas para la planeacion de transicién: Reporte Ejecutivo

de interés.
@

Climate
Governance
Initiative

6 aspectos claves para el Board para
planificar la transicion a modelo de
negocios que incorporen los riesgos y
oportunidades del cambio climatico.
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Estas herramientas son las
gue ayudan a ordenar al
momento de enfrentarse
con los

Partiendo por
corto v/s largo plazo.

DILEMAS CLIMATICOS
EN EL BOARD
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Preparacion frente a dilemas | mitigacion v/s
C‘imétiCOS adaptacion

Como Consejeros @Q? “La mitigaCién es una intervencion humana encaminada a reducir las fuentes emisoras de GEI ,
pOdemOS g u ia ra |a m pero también potenciar los sumideros de gases de efecto invernadero”, IPPC.

organizacion en la Net zero se refiere al balance entre las emisiones gg?]nggﬁaezﬂgg%an de emisiones
tra nSiCié N haCia una de GEI -Greenhouse Gases (GHG) producido y las . Plan de transicion energética
que elimino de la atmosfera. . Una ruta para llegar Net Zero global al 2050.

economia neutra en
emisiones de carbono,

pero por sobre todo en f
..

nuestro rol a la

ada tacién ara su sus efectos en sistemas humanos o naturales, con el fin de moderar o evitar los dafios, reducir la
p p vulnerabilidad, aumentar la resiliencia o aprovechar las oportunidades beneficiosas.”

"AdaptaCIon al cambio climético: accion, medida o proceso de ajuste al clima actual o proyectado o

trascendencia.

Fuente: Cambridge University. Course Skille for Climate Action
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Preparacion frente a dilemas | prevencion v/s
C”métiCOS recuperacion

¢Cual sera elrol que va a cumplir la empresa que lidero en tiempos de crisis y emergencias climaticas
extremas si no revertimos el aumento de temperatura del planeta?

Una avalancha de tierra sepulto una poblacion y dejo mas
de mil muertos

Las pronunciadas lluvias durante varios dias consecutivos hicieron que un alud de barro y agua se desplazara hacia
una poblacién que fue arrasada por completo. Piden ayuda internacional para asistir a las victimas.

IC mond( Environment COP28 Carbonbombs Adaptation The Earth's Pulses PFAS

ENVIRONMENT - CHINA

China fears climate change impacts after

Martes, 02 de septiembre de 2025 09:2¢ 5 % :
highway collapses due to torrential rains

Forty-eight people died in g p after a landslide swept away a section of
freeway. Officials say the particularly intense rainfall is linked to climate change.

v

Former
diseno
sofistic

Desaffa lo conve
con CUPRA Formr
Estilo audaz, pot
sobresaliente.

m 1n;|w|"‘“1|“|”

i
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Preparacion frente a dilemas | ambicisn v/s
climaticos

Los planes de transicidn frente a
los riesgos climaticos
deben reflejar las:

limitaciones financieras
disponibilidad tecnoldgica
capacidad operativa
Capabilities de la organizacion

viabilidad

Los objetivos poco realistas pueden socavar la credibilidad.

No todo es a toda costa ni a todo costo.



Preparacion frente a dilemas | ., .ien (corto) v
climaticos exploracién (largo)

ExPLo AR vs EXPLOJLAR Mucho .

Explotacién — corto plazo eysasta \ lsmp Exploracion - largo plazo
: . Resu“md“ 80z _ O ) - Tendencias disruptivas emergentes
- Control de riesgos conocidos (onocidas -D \ .
. Mitigacion b b Ajustar - Cuestionar supuestos
Tiem [ .
- Gestion . um. qdom - Probar nuevas ideas
- Reaccion MZV‘?.‘?‘:' des - Planes de previsidon y preparacion
‘: 7 frente a eventualidades

En(nomién ¥ .;-.;ff

https://jrgsanta.com/2025/02/16/explotar-vs-explorar/



@ ACCION CLIMATICA

El peso de |la
pregunta climatica
del director




PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

EI poder de las
preguntas del director

;Cual es el negocio donde
voy a estar frente a un
escenario de
calentamiento global sin
freno?

Hemos perdido mucho tiempo
haciéndonos la pregunta incorrecta si
tenemos o no una emergencia climatica
y si debemos no hacer algo.

Es hora de hacer las preguntas correctas
para

 anticipar riesgos fisicos y de transicion
* Integrar criterios de resiliencia climatica
* inspirar accion efectiva,

* identificar oportunidades

» custodiar el proposito

« salvaguardar el legado.



@ PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

para preguntas que los directores de empresas deberian

plantearse para integrar cambio climatico, naturaleza y sostenibilidad en la

toma de decisiones.

Estrategia y
proposito

:Como afecta el cambio climatico
a nuestro modelo de negocio y a

nuestra propuesta de valor a 5, 10
y 20 afios?

;Estamos alineando nuestra
estrategia con los objetivos de
descarbonizacién (Net Zero) y las
regulaciones internacionales?

;Qué oportunidades de
innovacion y crecimiento surgen
de la transicion hacia una
economia baja en carbono?

Riesgo y
resiliencia

:Hemos identificado los riesgos
fisicos (inundaciones, sequias, calor
extremo) que pueden impactar
operaciones, cadena de suministro o
mercados?

;Qué riesgos de transicion
(regulatorios, reputacionales, de
mercado) estamos asumiendo si no
actuamos a tiempo?

¢Nuestra infraestructura y nuestros
proveedores son resilientes frente a
escenarios climaticos extremos?

Q Gobernanzay
cultura

¢El consejo de administracion tiene
la formacion y competencia
climatica necesarias para tomar
decisiones informadas?

(Existe una politica climatica
aprobada por el directorio que
establezca metas y métricas claras?

;Estamos marcando el tono desde
arriba para que la sostenibilidad sea
parte de la cultura corporativa?

AN INTRODUCTION TO RESPONSIBLE INVESTMENT: CLIMATE ADAPTATION AND
RESILIENCE — PRI — Principles for Responsible Investment

Finanzas e
inversion

¢Nuestros presupuestos de
inversion y gastos de capital
reflejan las metas de adaptaciéon y
resiliencia?

;Estamos considerando la
exposicion financiera a precios de
carbono, impuestos verdes y
financiamiento sostenible?

;Qué parte de nuestro portafolio
esta dirigida a innovacion y
transicion energética?




@ PESO DE LA PREGUNTA CLIMATICA DEL DIRECTOR

para preguntas que los directores de empresas deberian
plantearse para integrar cambio climatico y sostenibilidad en la toma de
decisiones.

Cadena de valo

Transparencia y

y productos comunicacion

O “Si no actuamos, ;qué impacto
¢Nuestros informes climaticos son tendré el Cambio ClimétiCO en eI

claros, auditables y alineados a

estandares (ISSB, TCFD)? Valor de nueStra empresa dentro
;Como comunicamos nuestros de 5 O 'IO aﬁos?n

compromisos para generar
confianza en inversionistas, clientes
y comunidad?

;Como influimos en nuestros
proveedores y clientes para reducir
emisiones y mejorar resiliencia?

¢Nuestros productos y servicios
estan diseflados para un mercado
que exige soluciones bajas en
carbono?

;Qué alianzas podemos impulsar
para acelerar la accion climatica mas
allad de nuestra empresa?

:Coémo respondemos a los riesgos
de greenwashing?

AN INTRODUCTION TO RESPONSIBLE INVESTMENT: CLIMATE ADAPTATION
RESILIENCE — PRI - Principles for Responsible Investment



Transtormar
el riesgo
climatico en
ventaja
competitiva

La clave para los directorios es

asegurando valor a largo plazo y protegiendo
tanto los portafolios de negocio, como a las
comunidades y el impacto en el planeta.
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extremidades para hberar
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Casos en Chile. Negocios que se estan
transformando adaptando su propuesta de valor

Ciencia'e Tecnologfa

LATERCERA

ruiso
El consumo de vino blanco crece en el mundo de la mano del
cambio climatico
La preferencia por los vinos blancos, y rosados, crece en el mundo y domina en paises como Estados Unidos ¢
Inglaterra. En Chile, el tinto es el 77%. El ascenso de los blancos es atribuido por Concha y Toro en parte = -
importante a factores climéticos. Otros dicen que las nuevas generaciones prefieren vinos més livianos y frescos. WIC VA MAS
ALLA DEI
COMBUSTIBLE
un

Las vifias locales acompafian esa tendencia. En 2025 casi 40% de la produccion fue a cepajes blancos. Hace tres
afios era poco més del 30%.

£

Adaptacion de la
produccion frente al Adaptacion para

cambio de proteger costos y
comportamiento del eficiencia.

consumo.

Adaptacion para
proteger el turismo modelo de

negocio




Casos en Latam. Negocios que se estan
transformando adaptando su propuesta de valor

Empresas como Natura que han cambiado la forma de mirar la 9 \/l S | Cl) n

naturaleza no es solo la fuente de insumos es un “laboratoério
vivo de conocimiento e innovacion que inspira nuevos
caminos de prosperidad”

Su compromiso es saldo
positivo en la naturaleza

natura

Visién 2025 - 2050: i
Caminos de la

Regeneracion. 3 objetivos:

*  Restituir

*  Fortalecer

*  Ampliar

Qué hacen?
- Naturaleza: Proteccion de la naturaleza
- Comunidades: Fortalecen comunidades

- Economia: Crean negocios que tengan a la vida como cCoémovasa
centro regenerar hoy?
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El cambio climatico es una oportunidad

para el negocio

Aumenta la eficiencia de
recursos, reduce costos.

Se protegen los resultados
financieros

Gana el profit.

Refuerza confianza de los
inversionistas. Porque el riesgo

climatico es un riesgo de
inversion.

Gana oportunidades de
financiamiento.

Aumenta la resiliencia del
negocio, exposicion al riesgo,
permite la preparacion,
anticipacion, prevencion.

Gana fortalecimiento la
cadena de valor.

Demuestra cuidado por las personas
y el entorno.

Cualquier inversion en la capacidad
adaptativa de las comunidades

frente a desastres puede salvar vidas.

Gana reputacion.

Segun el Foro Econdmico
Mundial, la adaptacién al cambio
climatico es un mercado de unos
2 billones de ddlares.

Genera ventajas competitivas
frente a los stakeholders. Se

Q abren mercados. Se innova con
tecnologia IA.

Gana competitividad.

iY si ganan... crecen! Y si crecen
estamos cumpliendo el rol de cuidar
el largo plazo mas alla del
cumplimiento y ganan las personas,
la economia y el planeta.

Oportunidades de inversion: cada délar invertido en adaptacion puede generar hasta 4 délares en beneficios netos, especialmente en sectores
criticos para nuestra region como agua, agricultura, infraestructura y energia. (fuente PRI)
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La presion que nos ejerce la crisis
climatica es una gran oportunidad para
transformar a través de la innovacion,

educar en la circularidad y

anticiparse para proteger territorios y
vidas.
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“Existe una gran oportunidad para aumentar la
participacion intencional, planificada y efectiva de las 3

/
Que podemos hacer ey e
como directores

ALC

sector, la sociedad y la naturaleza” (5 estrategias para

., \.\ ./ ................... ~ \ ., ......................... \‘ P R R PE T P \.
[ . [ . I \ ' \
. [ I . : .
1 . 1 . | 1 1 para prolongar |
- 1 - 1 o - . q g . .
1 . 1. ) L . i 2 1 ciclo de vida de los materiales y que
: - (diversificacion en cadena de : S EsEiEElcn de , ! S —-— :
I (stakeholders) (proveedores, ; I suministro, nuevas practicas, . I ecosistemas, gestion sostenibles de ! 1 : 1
q . 1 . e . . .
I clientes, colaboradores). - I startups de solucion . | bosques, cuencas, practicas agricolas | I Andlisis de Ciclo de Vid d de !
| | climética) l . regenerativas. (defensas naturales ; ; ~NaUSIs e Licio de Vida y cadena de -
. Y, ° Y, g contra inundaciones). ; . §um|n|stro (circularidad y regeneracion) .
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; . . I Taskforce comunican y . v P
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oo 3 conceptos — 3 aliados frente al cambio climatico
“Gobernanza Climatica para Lideres”

O © ©

Ciencia Gobernanza Liderazgo
Climatica Tu escudo

Tu coraje y huella
Tu entorno




@® LIDERAZGO CLIMATICO

Liderazgo de los
directores




o0 LIDERAZGO CLIMATICO

SET THE TONE AT THE TOP

en la agenda climatica

1 REALLY WANT To TALK

NGE BUT
OUT CLIMATE GHA
At EEEL UNCOMFORTABLE - 7

El liderazgo climatico no se puede quedar en la sala de
directorio, sino que conectar con el territorio y las personas.

Requiere cambio de mindset. Pensamiento holistico,
colaborativo de los negocios, ir del EGO al ECO.

El liderazgo climatico no mide en discursos, sino en
ejemplos concretos de una decision que ha considerado
variables climaticas.
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No es solo monitorear o
CUMPLIR

Las 7 C del liderazgo
climatico

Para avanzar del
CUIDAR PARA CRECER

Q) consciencia

D conocmiento

@ curiosipap

e atreverse a tomar deci siones transformadoras

Q) comeromiso

@ COLABORACION
trabajar con otros para lograr el cambbio

0 COMUNICACION



Un ciclo constante de autoconciencia y accion que
O HIPARAZEOELN AT convierte el crecimiento personal.

Liderazgo climatico de legado y trascendencia

Preguntar
para
movilizar

Generar Ser Promover la ADN del
confianza guardian colaboracion cuidado

Estudiar para

educar

* Promover el valor

. ' . e Toma de : S
Nunca dejar de Hacer preguntas decision éticay Monitorear  Fomentar la de la sostenibilidad
aprender movilizadoras. y . , colaboracién y de cuidado. La
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La inaccion no es una opcién.

Liderar la Accion Climatica desde el Directorio
es estar CONVENCIDOS a cambiar oo
mentalidades y modificar comportamientos,

‘incomodar y desafiar supuestos. oy R e
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puede ser
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-' e‘todo para sostenerse y mantenerse vigente

enfrentar los riesgos y desafios futuros para impulsar el crecimiento con ven
competitiva y cuidado por nuestro entorno”
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