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Sebastian Ugalde De la Rosa
Licenciado en Economia
Director General GRC Training2Grow SA.

CEO GRC Training2Grow SA, y miembro de Consejo de ;
Administracion Bancario, Presidente de Comité de ?.:I:I B 1
Riesgo, Consejero en Comité de Crédito y Comité de —
Remuneraciones y Prdcticas Societarias (ASG) . ]
Participé en Comités de PDLD&FT, Inversiones e IT. : REGISTRO: https://bitly/FI25_4  IENVER PN R e EY Y

—— = — 7 Sebastian Ugalde
Asesor de Consejos de Administracion, Comités de
Riesgos y Comités de Auditoria en temas de
Administracion de Riesgos y Control Interno. He
participado en la Creacion de 3 entidades Bancarias
siendo Director de Riesgos.
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Al ser Experto Independiente en Materia de i A Y
Administracioln Integra/ de Riesgos he realizado ma's de y L v La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica
. , .. ., . Exposicion: Elementos Claves para Gestionar
20 Auditorias a la Administracion de Riesgos a A P Riesgos un Modelo ASG
entidades Bancarias de México y el Extranjero,
Evaluaciones al Gobierno Corporativo y Validaciones

Técnicas a Modelos.

INVITADO ESPECIAL 33
He implementado Unidades de Riesgos y el Desarrollo are rRANNGz6ROW af 2 "
de sus Gobiernos Corporativos en Instituciones - _—
Financieras de Centro América, incluyendo

Aseguradoras y sector Empresarial.
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Estrategia del Negocio y la Administracion de Riesgos
incluidos los ASG

1

La Pregunta de la Mayoria de los Consejeros:

cQué buscamos con la Gestion ASG?

Sustentable y Rentable: Negocio por largo tiempo y
Rendimientos Medios a Superiores
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Ser Relevante: Un referente en el servicio o producto
en el Mercado
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Sustentable o Rentable: Negocio por largo tiempo con
Rendimientos Estables a Medios

No sustentable: Negocio por Corto Plazo y
Rendimientos Medios o Inferiores

www.igc-panama.org
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éQuién gestiona los Riesgos ASG?

La Primera linea se define como el Gobierno Corporativo de las
Organizaciones, su principal objetivo es vigilar que la operacion y Nivel 1. Los Duefios de los Riesgos y Procesos

Linea Corporative

las actividades del Negocio se realicen dentro de un marco de Nivel 2. Comités de Gestion

Administracion de Riesgos y Control Interno Del Consejo

La Segunda linea se define como la Direccion General del Negocio,

es responsable del Control Interno y forma parte de la — * Comité de Administracion de Riesgos
Administracion de Riesgos, velando por su Independencia. Aplica - Comité de Remuneraciones y Prdcticas
los estdndares éticos en la Gestion del Capital respecto a la Metodologia Societarias

estrategia de negocio aprobada por el Consejo. — COSO-ERM

La Tercera Linea se define como las funciones de vigilancia, De la Direccion General

asesoria y aseguramiento de las politicas y procedimientos
ejecutados por la segunda linea en materia de Control Interno y
Cumplimiento.

Linea Cumplimiento

* Comité de Control Interno
e Comité ASG
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La Cuarta Linea de define como la funcion independiente cuyo
principal propdsito es establecer las Politicas y protocolos efectivos

43_ Admén. de

Linea Riesgo para la Administracion de Riesgos, sumando en la preservacion y M‘;t/i’;i";/’f"a Impactar la Cuantificacion de los Riesgo ASG
creacion de Valor teniendo como principal funcién el cuidado del » al Modelo de Riesgo Operacional y al Modelo
Capital y de los Limites de Tolerancia Globales al Riesgos. de Capital es funcion del drea de Riesgos, asi
como, su presentacion al Comité de Riesgos y
La Quinta Linea se define como la funcion independiente que al Consejo de Administracion.

Ba. Auditoria

T e evalua la gestion del riesgo en la organizacion, reportando a la

primera Linea los resultados de sus actividades en materia de
Auditoria Interna.

www.igc-panama.org
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NIVEL DE TOLERANCIA GLOBAL AL RIESGO OPERACIONAL

Riesgos ASG materializados en una Organizacion enfoque Bancario - Empresarial

* Pérdida de inversion: Inversionistas que evitan empresas con mal desempeno en criterios ASG.

* Dano reputacional: Desconfianza de clientes y publico debido a prdcticas no sostenibles, amplificadas por las redes sociales.
* Sanciones legales: Multas y penalizaciones por no cumplir con normativas ambientales o sociales.

* Deterioro Comercial: Conflicto con comunidades y pérdida de contratos.

BASES DE DATOS - METODOLOGIA COSO-ERM
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BASILEA 11 DETERMINACION DEL NIVEL DE MATERIALIDAD ESTADISTICO
«
Nivel de materialidad estadistico: 6% TIPOS DE EVENTO CANTIDAD MONTO
Capital de la Compaiiia: $ 172,867,171.27 POTENCIALES 60 98,945,400.40
Limite de tolerancia Global - Incluye ASG 10,426,681.08 REALES 10 5,968,004.95
MODELO DE LINEAS DE NEGOCIO BASILEA Il (SON 7)
e R R R BT AR (6 NIVEL DE TO}ERANCIA ) INDICADORES CLAVES DE RIESGOS (KRI)
ESPECIFICO MONTO ECONOMICO % CONSUMO 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%
BANCA MINORISTA 85% 5,100,000.00 3,000,000.00
PAGOS Y LIQUIDACION 5% 300,000.00 > Q0.00 0%
TESORERIA (INVERSIONES) NEGO Y VENTAS 10% 600,000.00 Q0.00 0%

www.igc-panama.org
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Sustentables y Relevantes incluyendo Riesgos ASG

Modelo de Determinacién de requerimiento de Capital por Modelo Basilea Il

Exposicion Total 500,890,934
Monetarios y Ahorros 331,690,934
Inversién a Plazo 124,200,000
Bono Global 45,000,000
Tasa de Requerimiento

Monetarios y Ahorros 0.000
Inversién a Plazo 0.120
Bono Global 0.120
Requerimiento Monetario y Ahorro 0.00

14,904,000.00
5,400,000.00

Requerimiento a Plazo
Requerimiento Bono

Exposicion 30,083,709
Reservas

12,664,925

17,418,784 Tasa de Requerimiento

0.0800 1,013,194.01

Otros Activos
Acciones Columna

4,018,500.00
2,014,000.00

Tasa de Requerimiento
0.0800

Saldo 9,367,830

Tasa de Requerimiento
0.2000

X@Qfod

Www.igc-panama.org

Solo la cartera de crédito con atrazo
genera reservas crediticias y el monto
de reservas tiene un requerimiento de
8%.

El monto de Otros Activos debe de
tener una tasa de requerimiento de
8%.

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnolégica

INCLUYE ASG

Pérdidas Reales 5,125,140
Tasa de requerimiento 0.1500
768,771.04

POR RIESGOS DE MERCADO 20,304,000.00
POR RIESGO DE CREDITO 3,369,360.01
POR RIESGO OPERACIONAL 768,771.04

REQUERIMIENTO TOTAL 24,442,131

POR RIESGOS DE MERCADO 253,800,000.00
POR RIESGO DE CREDITO 42,117,000.15
POR RIESGO OPERACIONAL 9,609,638.03
ACTIVOS EN RIESGO TOTALES 305,526,638.18
CAPITAL NETO 298,527,614
ICAP - indice de Capitalizacién 97.71
PISO 8%
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Lic. Sebastian Ugalde
CEO GRC Training2Grow
Consejero Independiente
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https://www.grctraining2grow.com/
https://www.linkedin.com/in/sebastianugalde/
sebastian.ugalde@grctraining2grow.com
Movil. 52-722-8706125
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