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MESA DE TRABAJO DEL IGGP ABORDA RETOS Y
SOLUCIONES ESTRATEGICAS EN GOBIERNO CORPORATIVO
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Temistocles Rosas

El presidente del IGCP - Temistocles Rosas, destaco la relevancia de estos encuentros como espacios que “fomentan el pensamiento critico y fortalecen los
valores que sustentan una gestién corporativa responsable”. Asimismo, anuncié que el Instituto continuara promoviendo este tipo de iniciativas para
enriquecer el debate técnico y profesional en el pais.

El Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) celebré el 20 de agosto su segunda mesa de trabajo, titulada
“Retos y soluciones estratégicas en gobierno corporativo”. La jornada reunié a miembros del Instituto en un espacio
de analisis y reflexion sobre practicas de buena gobernanza.

Durante la sesion, los participantes exploraron el impacto de la gobernanza en la toma de decisiones empresariales,
a través del estudio de casos de alto perfil como la controversia entre Cambridge Analytica y Facebook, y el caso de
Andy Byron, CEO de Astronomer. El objetivo central fue identificar procedimientos que permitan a las
organizaciones operar de manera mas ética, transparente y estratégica.
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MENSAIE DEL PRESIDENTE DEL IGCP
AGOSTO 2025

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto de Gobierno Corporativo-Panama
(IGCP).

Este mes realizamos la Segunda Mesa de Trabajo del afo, un espacio de anélisis y
reflexion en el que nuestros asociados examinaron casos reconocidos, promoviendo el
didlogo sobre la toma de decisiones adecuadas basadas en la ética, la transparencia y los
principios fundamentales del Gobierno Corporativo. La jornada incluyé un panel de
expertos que profundizé en los casos presentados, enriqueciendo el intercambio de ideas.

También tuvimos el honor de participar en la conferencia Liderazgo Etico con Propésito,
organizada por el Canal de Panama, donde abordé el tema “Liderar con el ejemplo: ética
TEMISTOCLES ROSAS aplicada en la toma de decisiones y en el dia a dia”, destacando la importancia de la

Presidente de la coherencia como base del liderazgo efectivo.
Junta Directiva

2025-2026

Acompanhamos a la Superintendencia de Sujeto No Financiero (SSNF) en el lanzamiento de la Guia del Sujeto
Obligado No Financiero, y a la presidenta del Comité Académico del IGCP-Benita Vega- en la presentacion de su
libro “La Inteligencia Espiritual”, una valiosa contribucién al pensamiento ético y estratégico.

Llevamos a cabo nuestro webinar mensual titulado “El Impacto de la Gobernanza Corporativa en el Valor de
Mercado”, y recibimos con entusiasmo a cuatro nuevos asociados quienes se suman a nuestra comunidad
comprometida con las buenas practicas.

Nos complace anunciar que el IGCP se ha incorporado como miembro del Global Network of Director Institutes
(GNDI), una red internacional que agrupa a mas de 25 organizaciones de directores y representa a mas de 180,000
lideres corporativos. Esta alianza posiciona al IGCP en una comunidad global comprometida con la excelencia en
gobernanza corporativa, el desarrollo directivo y el liderazgo intelectual.

Finalmente, les extendemos una cordial invitacion a participar en nuestro X Congreso de Gobierno Corporativo, que
se celebrara los dias 2 y 3 de octubre, bajo el tema “Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica”. El
evento contard con expositores nacionales e internacionales, ademas de pabellones informativos de empresas
lideres.

Inscripciones abiertas: https://bit.ly/InscripcionXCongresodeGobiernoCorporativoXEste Congreso otorga 16 horas
de capacitacion validas para el Programa de Educacion Continua (PEC) del IGCP.

Temistocles Rosas
Presidente de la Junta Directiva
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP)
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MESA DE TRABAJO: “RETOS Y SOLUCIONES ESTRATEGICAS
EN EL GOBIERNO CORPORATIVO”

Oleep

José Vega Gallardo, Paulina Rodriguez,-panelistas, Marisol Sierra,-vicepresidente,
Temistocles Rosas-presidente, Benita Vega-presentadora y Aldo Rios-moderador.

L

Para el analisis de los casos, se contd con un panel de expertos conformado por
Paulina Rodriguez Werner - consultora en sostenibilidad, comunicacion
estratégica y reputacion corporativa; José Vega - socio director de Encripta Law y
Aldo Ariel Rios - especialista en estrategia y transformacion, quien ademas actud
como moderador del panel..
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SEGUNDA MESA DE TRABRIO IGCP: ANALISIS DE CASOS Y
REFLEKION ESTRATEGICA SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

PREGUNTAS PARA
DISCUSION

. 1 ' . 2
La jornada fue conducida por Benita Vega Vega - presidente del Comité Académico del IGCP,
quien guid a los asistentes en la resolucion de los casos.

(.

Participantes activos en la mesa de trabajo de IGCP, colaborando en la discusién y anélisis de
casos.

: 3 - .
La reunién fue muy productiva, ya que facilitdé la transmision de conocimientos, el
intercambio de ideas y el networking entre todos los asistentes

4 ———
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SEGUNDA MESA DE TRABAIO IGCP:
CONCLUSIONES DE LOS CASOS

Las conclusiones de cada mesa de trabajo fueron presentadas por sus respectivos representantes, generando un
espacio de intercambio enriquecedor y propuestas concretas para fortalecer la gobernanza.
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CANAL DE PANAMA PROMUEVE lIIlEIIAZGIIFTIGII EN JORNADA
INSTITUCIONAL GON PARTICIPACION DEL IGCP

Lierar con ol sjemplo: étlca apiicada en
tatama de dacisiones y an ol dia a dia

Temistocles Rosas - presidente del IGCP, durante su Ricaurte Vasquez Morales - administrador de la ACP,

exposicion en la conferencia Liderazgo Etico con Propésito, Temistocles Rosas - presidente del IGCP y el expositor
organizada por la ACP. Rigoberto Gonzalez Montenegro.

llya Espino de Marotta - subadministradora y oficial de May Jane Coulson, Rigoberto Gonzéilez Montenegro,
Sostenibilidad del Canal de Panama. Leonilda Portabales y Eloina Diaz.

El presidente del Instituto de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP), Temistocles Rosas, participd como expositor
en la conferencia Liderazgo Etico con Propdsito, organizada por el Canal de Panamé como parte de su programa
institucional de ética.

Durante su presentacion, Rosas abordo el tema “Liderar con el ejemplo: ética aplicada en la toma de decisiones y
en el dia a dia”, resaltando que toda accién se fundamenta en principios éticos y que el liderazgo efectivo se
construye desde la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

La conferencia también contd con la participacion de la asociada del IGCP, Leonilda Portabales, quien presentd el
tema “Construyendo confianza: ética, integridad y relaciones laborales saludables”. Por su parte, el exprocurador
general de la administracion, Rigoberto Gonzélez Montenegro, compartié reflexiones sobre el liderazgo ético en la
gestion publica.

Los tres expertos formaron parte de un panel moderado por la funcionaria de Etica de la ACP, May Jane Coulson,
en el que respondieron preguntas formuladas por los asistentes.

El evento contd con la presencia del administrador y la subadministradora del Canal de Panama, Ricaurte Vasquez
Morales e llya Espino de Marotta, respectivamente, asi como de numerosos colaboradores de la institucion,
reafirmando el compromiso del Canal con la promocién de una cultura ética sélida y sostenible.
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IGCP Y GRUPO MELO: MAS DE UNA DECADA
DE ALIANZA CORPORATIVA

-

Representantes de Grupo Melo y del IGCP. La gira concluyd en un ambiente fraternal y de entusiasmo
compartido.

Una delegacion del Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP), encabezada por su presidente Temistocles
Rosas y la vicepresidente Marisol Sierra, realizé una visita institucional a la Planta Manuel E. Melo, de Grupo Melo,
ubicada en Juan Diaz. Durante el recorrido, los representantes del IGCP conocieron los sistemas utilizados para la
elaboracion de productos congelados, procesos de empaque y los rigurosos controles de inocuidad
implementados en la planta.

La comitiva fue recibida por Laury Alfaro - COO del Grupo Corporativo de Grupo Melo Panama; Roberto A.
Tribaldos - gerente general y otros miembros del equipo, quienes ofrecieron una vision detallada del
funcionamiento operativo y los altos estandares de calidad que caracterizan a la empresa.

Se destacé especialmente el enfoque en sostenibilidad, con iniciativas orientadas al ahorro energético y programas
alineados con criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Como parte de la experiencia, los visitantes
disfrutaron de un almuerzo preparado por la chef Rachel Pol, elaborado con productos de Grupo Melo.

Grupo Melo forma parte de los asociados corporativos del IGCP desde el 2013 y ha sido benefactor del Congreso
de Gobierno Corporativo durante diez afios consecutivos. Con mas de 75 anos de trayectoria, se consolida como
un referente nacional en el sector agroindustrial, impulsando el desarrollo bajo estandares internacionales y
reafirmando su compromiso con la innovacion, la sostenibilidad y el bienestar colectivo.
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IGCP Y GRUPO MELO: RECORRIDO POR
- LAS INSTALACIONES

e id

Miembros del Grupo Melo y del IGCP recorrieron las instalaciones de la empresa, donde
pudieron observar de primera mano las operaciones y los altos estandares de calidad que la
caracterizan.
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ELIGCP SE UNE AL GLOBAL NETWORK OF
DIRECTOR INSTITUTES (GNDI)

IG( . p ai*' GLOBAL NETWORK OF
DARECTOR INSTITUTES

O COSPORATR

IGCP se integra a la
Red Global GNDI

g7
2

Red global Liderazgo Colaboracion

Alianza global por la buena gobernanza

El Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) informa su incorporacién como miembro del Global Network of
Director Institutes (GNDI), una red internacional sin fines de lucro que agrupa a mas de 25 organizaciones
profesionales de directores, representando a mas de 180,000 lideres corporativos en todo el mundo.

Esta integracion posiciona al IGCP dentro de una comunidad global de alto prestigio, comprometida con el
fortalecimiento de la gobernanza corporativa, el desarrollo de competencias directivas y el liderazgo intelectual.
Entre los beneficios destacados se encuentran el acceso a investigaciones exclusivas, guias y webinars, participacion
en foros internacionales, colaboracién en proyectos estratégicos y una mayor visibilidad internacional como entidad
alineada con estandares globales de excelencia.

Con esta alianza, el IGCP reafirma su compromiso con la profesionalizacién de los directorios en Panama y se suma

activamente a una red que impulsa la innovacion, la sostenibilidad y las mejores practicas en gobierno corporativo a
nivel mundial.

N ¢
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Lanzamiento oficial del libro de Benita Vega - presidenta
del Comite Académico del IGCP, en el marco
de Ia Feria Internacional del Libro

EDICIONES® il

LA INTELIGENCIA ESPIRITUAL

desarrolla tus talentos

‘l@ gl\‘

o=

JOSE BRAVO BENITAIVEGA

Presentador Autora
Presentacion del libro Las Inteligencia José Bravo - comunicador social y Benita Vega -
Espiritual de la autora Benita Vega. autora del libro en el lanzamiento oficial

R = Hj v e
Miembros del IGCP acompanaron a Benita Vega en Firma de libros por la autora en la Feria
el lanzamiento de su libro. Internacional del Libro.

El Instituto de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP) expresa sus mas sinceras felicitaciones a su distinguida asociada
y presidente del Comité Académico 2025-2026 - Benita Vega, por el lanzamiento oficial de su libro titulado “La
Inteligencia Espiritual: desarrolla tus talentos”, realizado en el marco de la Feria Internacional del Libro.

El evento contd con la presencia del presidente del IGCP - Temistocles Rosas; la directora tesorera y past president
- Marta Lasso; la vicepresidenta del Comité Ejecutivo 2025-2026 - Vilma Barria; la directora adjunta a Presidencia -
Eloina Diaz y la Sra. Lilibeth Batista, quienes acompanaron a la autora en este importante momento.

Durante su presentacion, la autora destacd que su obra invita a la reflexidon sobre las oportunidades que ofrece la
vida, a través de meditaciones que conectan lo espiritual con lo cotidiano. En este contexto, compartié la frase: “El
cielo habla, el alma se eleva”, como parte de su inspiracion personal.XLa actividad incluydé una sesién de firma de
ejemplares y se informé que el libro esta disponible para su adquisicion en la casa editora El Libro de la Mancha.
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WEBINAR
ELIMPAGTO DE LA GOBERNANZA GORPORATIVA
ENEL VALOR DE MERCADO

WEBINAR

ELIMPACTO DE LA GOBERNANZA CORPORATIVA
EN EL VALOR DE MERCADO.

_ExPOSITOR TN | TEMAS |

Gobernanza corporativa en el
valor de mercado.

Optimizacién de la gestién empresarial.

Mejora en el acceso y condiciones
de financiamiento.

Miércoles 27 de agosto de 2025.

9:00 a.m. - 10:00 a.m.
(Hora de Panama).

INSCRIBETE AQUI: https://igcpanama.my.canva.site/webinar

in@ X O

-panama.org

El pasado miércoles, 27 de agosto de 2025, el IGCP llevé a cabo con éxito el webinar "El
Impacto de la Gobernanza Corporativa en el Valor de Mercado". El Dr. Eric Molino Ferrer fue el
expositor de la jornada, en la que se analizaron temas clave como la relacion entre la gobernanza
y el valor de mercado, las estrategias para optimizar la gestion empresarial y las mejores
condiciones para el acceso a financiamiento.

Link: https://youtu.be/24hg5AvMCq8
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EL IGCP ACOMPANO EL LANZAMIENTO OFICIAL DE LA
GUIA DEL SUJETO OBLIGADO NO FINANCIERO

-

ia de
ncieros

Representacion  simbdlica de una  supervision Presentacion de la Guia del Sujeto Obligado No
empresarial por parte de colaboradores de la SSNF. Financiero.

El IGCP acompané el lanzamiento oficial de la Guia del Sujeto Obligado No Financiero, presentada por la
Superintendencia del Sujeto No Financiero de Panama a cargo de la superintendente - Isabel Fernandez, como
parte de los esfuerzos para fortalecer el sistema de prevenciéon y cumplimiento en el pais.

Esta herramienta representa un avance significativo en la accesibilidad de la informacién para los actores del
sector no financiero, al ofrecer lineamientos claros y practicos que promueven la transparencia y la eficiencia en

los procesos de supervision.

El presidente del IGCP - Temistocles Rosas, valoré positivamente la publicacion, destacando que se trata de una
iniciativa oportuna que facilitara el acceso a informacién clave en un tema de alta relevancia para el pais.

Asimismo, resalté el compromiso de la Superintendencia del Sujeto No Financiero (SSNF), en su calidad de
asociado corporativo del IGCP, con el fortalecimiento de las capacidades del sector.

ey -
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X CONGRESO
DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza de la Sostenibilidad
e Innovacion Tecnolégica

TEMAS

m Gobierno corporativo y el rol de las juntas en IA.

/

m Gobernanza 4.0: ;cémo la IA y la automatizacién redefinen
el gobierno corporativo?

m Taxonomia de las finanzas.

m Gobierno corporativo para un futuro sostenible.

9 m Elementos claves para gestionar riesgos en un modelo ASG.

Bt | cosTO
2y 3 de octiubre de 2025

Asociados IGCP $200.00
No asociados $300.00
T Lucar  HEERETN * Estudiantes de maestria $150.00

HOTEL SHERATON PANAMA
INSCRIBETE AQuil

'!u,E

B el HORA iR

8:00 A.M. a 5:00 P.M.

* Aplican Térmonos y Condiciones.

XQfo o

www.igc-panama.org

Las inscripciones para participar en el X Congreso estan abiertas. Inscribete en:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSddVFIgw7EoT3D8NNEiVF0ejyShBI8CxZiX9MUUouhn5j1huQ/viewform
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3 DE OCTUBRE DE 2025
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INSTITUTS DF GOBIERNG CORPORATIVO - PAMAMA

PROGRAMA PRELIMINAR

» 7:30 A.M. - REGISTRO
» 8:45 A.M.- APERTURA
Presidente del IGCP y presidente Congreso

FORMATO TEMA EXPOSITORES EJES
El valor del agua: sostenibilidad, resiliencia, ILYA ESPINO DE MAROTTA
Exposicion innovacién y bienestar social desde Subadministradora y Oficial ar Social
la cuenca del Canal de Sostenibilidad dsl Canal de Panams
SANAA ABOUZAID/AFC [ |
Gerente Regional de la IFC
MARIA BRENES QUESADA =
Panel Transformacién e Innovacién en Juntas Directivas: Frmine eEEm = Gob
Liderando el Futuro de la Gobermanza GUSTAVO RODRIGUEZ - R s
CEQ de Terpel Panamé
TEMISTOCLES ROSAS .-
Presidents DEL IGCP (Maderador) L
Exposicién Modelo de gobierno coreqraﬁvo: ELIZABETH PRADA = (G EbErTEnza
elementos clave de éxito
Exposicié Conducta empresarial responsable MIGUEL CASTRO RIBEROS / OCDE ASG
o3k para un crecimiento sostenible -
Exposicién Gobernanza climatica para lideres JOCELY_N ANN BLACK P'_-'V*NCED L Gobernanza
Cambridge Business Association (CBA)
JULIO JOLLY / GLOADSO -
Gobernanza 4.0: Céme la |A y la Automatizacidn IAN TORRES/ KPMG - .
Panel 5 5 = Tecnologia
Redefinen el Gobierno Corporative CATALINA ROJAS/BID =
JUAN CARLOS GARCIA VILLALAZ-PDC
Moderador
oo Gobierno Corporative y el rol de las FRANCISCO PRADA/IFC - T logi
S juntas en |A presentando a M.A.LE.N.A. SRl
COCTEL
PwC PANAMA Ambiente
Expaosician Etica an la lA
MIGUEL CASTRO RIBEROS / OCDE ~ mmm
Panal Desafios Ambientales Globales: Soluciones JOANA ABREGO / CIAM Ambiente
Locales y Regionales MARIA INES CASTILLO -
Asesora de ESG y Sostenibilidad
Exposicion Elem?nbos claves para gestionar SEBASTIAN UGALDE 0] Tecnologia
riesgos un modelo ASG CEO GRC Training2Grow
Mesa de Trabajo ~ Ambiente, social, gobernanza y tecnologia IVAN ARAUZ S GO
L : it & d Prasidents del Comité Cangreso 2025 o Gobernanza
y Tecnologia
o Seostenibilidad y Finanzas la taxonomia de Panama IRAIS VAZQUEZ
Expaosicién y ’
i como herramienta de transformacion UNEP FI 58 ASC
. : URG JAGER
rqe Gobierno corporativo para
Exposidin e Profesor cétedra sostenibilidad asts
INCAE

CLAUSURA

XOfo 0




(OIGCP

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

BANCO NACIONAL DE PANAMA SE SUMA COMO BENEFACTOR
DEL K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

EIGCP  (DIGCP  (DIGCP
Eiece  (Ieep ’
(DIGEP  (DI6CP  (DIGCR
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W4
vl

lwwciom
BYMCO

Gabriela Pastor, Javier Carrizo, Temistocles Rosas e Ivan Arauz.

El Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) y el Banco Nacional de Panama (BNP) firmaron un convenio
de colaboracién mediante el cual la entidad bancaria participard como benefactor platino del X Congreso de

Gobierno Corporativo, que se celebrara los dias 2 y 3 de octubre de 2025, bajo el tema “La Gobernanza de la
Sostenibilidad e Innovacion Tecnoldgica.”

La firma del acuerdo estuvo a cargo del gerente general del BNP - Javier Carrizo y del presidente del IGCP -
Temistocles Rosas. También estuvieron presentes Gabriela Pastor Tijero, CGS - gerente ejecutiva de Gobierno

Corporativo del BNP; Ivan Agustin Aratz Ramos - presidente del Comité Congreso 2025 y Eloina Diaz - directora
adjunta a Presidencia del IGCP.

Durante el encuentro, Carrizo expresé su respaldo a la iniciativa, senalando que “cuenten con nuestro apoyo, ya
que este tipo de espacios son relevantes para el fortalecimiento institucional y la promocién de buenas
practicas, especialmente en materia de criterios ASG.”

Por su parte, Rosas agradecio el respaldo del Banco Nacional, destacando que “el compromiso que caracteriza
al BNP con la transparencia, la sostenibilidad y la gobernanza es un ejemplo para el sector publico y privado.”
KEste convenio refuerza la alianza entre ambas instituciones y consolida el Congreso como un espacio clave para

el didlogo y la accién en torno al buen gobierno corporativo y la integracién de los principios ASG en la gestidn
empresarial.
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PWGC reafirma su compromiso como henefactor del
K Congreso de Gohierno Corporativo

Manuel Pérez Broce, Eloina Diaz, Ivén Aralz, Marisol Arcia, Temistocles Rosas, Diana Mosquera y Marta Lasso.

En preparacion para el X Congreso de Gobierno Corporativo, que se celebrara los dias 2 y 3 de octubre, el Instituto
de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP) sostuvo una reunién con su asociado corporativo PWC Panam4, con el
objetivo de coordinar su participaciéon como benefactor oficial del evento.

Durante el encuentro, la CEO de PWC Panaméa - Marisol Arcia, expresé el interés de la firma en participar
nuevamente como benefactor del Congreso, reafirmando asi su compromiso con la promocién de buenas practicas
de gobernanza corporativa en el pais.

Por parte del IGCP, participaron el presidente del Instituto - Temistocles Rosas; el presidente del Comité Congreso
2025 - Ivan Aralz; la directora tesorera y past president - Marta Lasso y la directora adjunta a Presidencia - Eloina
Diaz. En representacion de PWC, estuvieron presentes también Diana Mosquera - socia de Auditoria y Manuel
Pérez - socio de Auditoria y lider de Learning and Education.

Ademas, se confirmé la participacion de un representante de PWC como panelista en el foro “Gobernanza 4.0:
Coémo la lA 'y la Automatizaciéon Redefinen el Gobierno Corporativo”, que se desarrollara en el marco del Congreso.
Esta alianza refuerza el compromiso conjunto entre el IGCP y PWC para impulsar el fortalecimiento institucional, la
innovacién y la sostenibilidad empresarial en la region.
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GRUPO TX SE UNE AL IGCP COMO NUEVO ASOCIADO CORPORATIVO
DE GOBIERNO CORPORATIVO Y BENEH\BTUB DEL BUNGRESU

Temistocles Rosas, Meudis Luigi y Alberto Ferrer Fonseca. Representantes de Grupo TX y del IGCP.

En un encuentro institucional, el presidente del Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) - Temistocles
Rosas, acompanado por el presidente del Comité Congreso 2025 - Ivan Agustin Aralz Ramos y la directora adjunta
a Presidencia - Eloina Diaz, hizo entrega del certificado de acreditacién a Grupo TX, que se incorpora como nuevo
asociado corporativo del Instituto.

El documento fue recibido por el director financiero de Grupo TX - Alberto Ferrer Fonseca y la directora de
Planificacién y Control - Meudis Luigi. Durante el encuentro, Rosas destaco que “para el IGCP es gratificante contar
con empresas como Grupo TX, con mas de 40 anos de trayectoria, que demuestran su compromiso con la
implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo.”

Por su parte, Ferrer Fonseca expresé que “en Grupo TX hemos adoptado el Gobierno Corporativo por conviccion.
Creemos en su valor para fortalecer nuestra gestion y asegurar un crecimiento sostenible.”

En el marco de la reunion, Ivan Aralz presenté los detalles del X Congreso de Gobierno Corporativo, que este afio
celebrara su décima edicion bajo el tema central “La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica.”
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: “Gestion Sostenible de la Cuenca
Hidrografica: El Impacto Social y Ambiental del Agua

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Gobierno Corporativo y el Rol de las
Juntas en IA presentando a M.A.L.E.N.A.
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolbgica

Exposicion: Elementos Claves para Gestionar
Riesgos un Modelo ASG

SEBASTIAN UGALDE
EXPOSITOR

Director de Ries niembro de Comités de Riesgos Bancarios

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Modelo de Gobiemo Corporativo:
Elementos Clave de Exito
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ELIZABETH PRADA MANCILLA
EXPOSITORA
Experta en manejo de juntas directivas y comités empresariales
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Gobierno Corporativo para un Futuro
Sostenible

URS P. JAGER
EXPOSITOR
Profesor Pleno y Director Senior de Impacto

INCAE Business School

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Sostenibilidad y Finanzas la Taxonomia
de Panama como Herramienta de Transformacion

Coordinadora
financiero en Pan:
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Conducta Empresarial Responsable
para un Crecimiento Sostenible

MIGUEL CASTRO RIBEROS
EXPOSITOR
Punto focal regional para América Latina y el Caribe del Centro de la
OCDE para la Conducta Empresanial

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Exposicion: Gobemanza Climatica para Lideres
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JOCELYN ANN BLACK

EXPOSITORA
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PANELISTAS

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Panel: Transformacion e Innovacion en Juntas
Directivas: Liderando el Futuro de la Gobernanza

~ -

SANAA ABOUZAID

PANELISTA

ponal de la Cor Financera Intemaconal (IFC)

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Panel: Transformacion e Innovacion en Juntas
Directivas: Liderando el Futuro de la Gobernanza

MARIA BRENES QUESADA
PANELISTA
Presidente del Instituto de Gobiemo Corporativo de Costa Rica
y del BN de Valores
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
PANELISTAS

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Panel: Gobemanza 4.0: ;ComolalAyla
Automatizacion Redefinen el Gobierno Corporativo?

CATALINA ROJAS MARULANDA

PANELISTA
Corporate Govemance Lead Officer en BID Invest

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Panel: Gobermanza 4.0: ;ComolalAyla
Automatizacion Redefinen el Gobierno Corporativo?

JULIO JOLLY MOORE
PANELISTA

Sodio Director de Global Advisory Solutions
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PANELISTAS
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X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnolégica
Panel: Gobernanza 4.0: ;Como lalAyla
Automatizacion Redefinen el Gobierno Corporativo?

IAN TORRES
PANELISTA
Supervisor Senicr de ia en Arquitectura Tecnologica y
Empresarial - KPMG

[+ |

-x@fgm f

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolégica

Panel: Desafios Ambientales Globales: Soluciones
Locales y Regionales

MIGUEL CASTRO RIBEROS
EXPOSITOR
Punto focal regional para América Latina y el Caribe del Centro de la

OCDE para la Conducta Empresarial Responsable
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
MODERADORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnolégica

Panel: Desafios Amhbientales Globales: Soluciones
Locales y Regionales

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnolagica

Panel: Transformacion e Innovacion en Juntas
Directivas: Liderando el Futuro de la Gobernanza
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Edgar Young
Dominguez

Abogado
PACIFICA LEGAL, PACIFICA
GOVERNANCE INC.

WWW.IgC-panama.org

Le da la bienvenida al nuevo
Asaciado

Andres Cedefio
Espinosa

Oficial de Proteccion de Datos
CAJA DE AHORROS

WWw.igc-panama.org
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NUEVOS ASOCIADO CORPORATIVO

El Instituto de Gobierno Corporativo le da la bienvenida a:

QUIJANO & ASOCIADOS
ABOGADOS
Est. 1959

Asociado Corporativo

WWW.igc-panama.org

El Instituto de Gobierna Corporativo le da la bienvenida a:

va&ven
~’

Asociado Corporativo

WWW.igc-panama.org
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CAPACITACIONES CLAVE PARA LIDERES

Estimados senores (as):

En un entorno empresarial cada vez mas desafiante, la preparacion es la mejor estrategia. Por eso, el Instituto de
Gobierno Corporativo de Costa Rica le invita a participar en 2 programas de formacién unicos, disefados para
fortalecer la visidn estratégica, la innovacion y la toma de decisiones en la alta direccién y puestos clave dentro de

las organizaciones.

Taller Sucesion Empresarial en IGC
Ia Era de fa Disrupcion: e

Tradicion, Talento yTecnalogia  Gebiero Corparative
e Costa Rica

== 2y 4 de septiembre

Taller: Sucesion Empresarial en la Era de la Disrupcion

- Estrategias para alinear tradicidn, talento y tecnologia.

- Como la |A, el big data y la automatizacién estan redefiniendo
el liderazgo.

- Preservar el ADN cultural sin frenar la innovacién.

imai
1500 m.a.

= o ¥/ Inscripciones: https://forms.gle/ENtbR8pkHLif6H676

- castarics ooy

IA para Juntas Directivas: IGC
Gobernanza, Riesgos y Insbluts de
Oportunidades Gabieens Corperativg
g Costa Rica
Descubre como lidarar con inteligencia artificial

tomando decisiones estratégicas sin nacesidgd da - 1 6 y 1 8 de Septiembre

conpcimiantos técnicos

H dime
e W |A para Juntas Directivas: Gobernanza, Riesgos y Oportunidades

- Decisiones estratégicas con inteligencia artificial sin conocimientos

técnicos previos.
- Potenciar la gobernanza e innovacion en juntas directivas.

*/Inscripciones: https://forms.gle/fEoKM@sLGpxEDajv

m Modalidad: Virtual via Zoom
¥/ Mas informacién: capacitacion@igc-costarica.org | @ 8943-3510

@ No pierda la oportunidad de actualizar sus competencias, anticiparse a los cambios y liderar con
visién de futuro.
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EL ROL DEL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA
SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

En el contexto actual, donde las expectativas de los grupos de
interés van mas alld del rendimiento financiero, el Gobierno
Corporativo juega un papel cada vez mas decisivo en la promocién
de modelos empresariales sostenibles. La sostenibilidad no es solo
una tendencia, sino un imperativo estratégico que exige estructuras
de gobernanza sdlidas, éticas y orientadas al largo plazo.

¢Por qué el gobierno corporativo es clave para la sostenibilidad?

1. Integracién de criterios ESG
Los consejos de administracion y comités especializados tienen hoy la responsabilidad de supervisar aspectos
ambientales (E), sociales (S) y de gobernanza (G). Un gobierno corporativo comprometido garantiza que estas
dimensiones estén incorporadas en la estrategia y operacion diaria de la empresa.

2. Gestion de riesgos a largo plazo

La sostenibilidad ayuda a identificar riesgos emergentes como el cambio climatico, la escasez de recursos, la
inequidad social o la corrupcion. Un buen marco de gobernanza permite anticiparlos y mitigarlos con decisiones
informadas y responsables.

3. Transparencia y rendicidn de cuentas

La divulgacion de indicadores de sostenibilidad, respaldada por estructuras de gobierno claras, genera confianza
entre inversionistas, reguladores y la sociedad. Esto es especialmente relevante frente a regulaciones cada vez mas
exigentes.

4. Creacion de valor compartido
La gobernanza sostenible no se enfoca solo en resultados financieros, sino en generar impacto positivo para
empleados, comunidades, clientes y el entorno, construyendo reputacién y resiliencia empresarial.

Tendencias y desafios actuales

Cada vez mas empresas adoptan marcos como el Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) o
los Estandares de Sostenibilidad del ISSB, impulsando una mayor integracién de la sostenibilidad en el gobierno
corporativo. No obstante, persisten desafios: desde la capacitacion de los directores en temas ESG, hasta la
necesidad de evitar el “greenwashing” mediante una supervision ética y efectiva.

El futuro de la sostenibilidad empresarial esta directamente vinculado a la calidad del gobierno corporativo. No se
trata solo de cumplir con regulaciones, sino de liderar con visién, responsabilidad y compromiso con las
generaciones futuras.

Fuentes:

1. WBCSD - Board Directors and Sustainability (2023)

2. IFC - Corporate Governance and Sustainability Integration

3. ISSB Standards - International Financial Reporting Standards Foundation
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