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INTRODUCCION

Es deber de todas las organizaciones el tener todas sus regulaciones documentadas
con claridad y actualizadas, de manera que todas las personas y empresas asociadas
o relacionadas con ella, tengan acceso a su normatividad de manera de no caer en
incumplimientos por desconocimiento.

El Comité de Normatividad 2023-2024, acogio el reto de desarrollar una Manual de
Gobierno Corporativo en el cual debia aparecer con claridad los deberes, derechos y
funciones de los asociados y como se relacionan los érganos de gobierno entre si,
ademas de la relacion que pueda mantener con otras organizaciones a través de
asociaciones o alianzas estratégicas, que le permita cumplir con sus objetivos
misionales y estratégicos.

Brindamos nuestro agradecimiento a los miembros del Comité de Normatividad 2023-
2024 por la confeccidén de este robusto documento, el cual estoy segura se convertira
en un Manual de consulta para los que quieran conocer nuestro funcionamiento
basado en regulaciones y para aquellos con responsabilidades definidas dentro de
nuestra organizacién. Los mencionamos de la siguiente manera:

Ana Lorena Morales Presidente
Justin Lahitte Vicepresidente
Elyonor Samudio Miembro
Nadili Rivera Miembro
Johana lturralde Miembro
Carmen Concepcion Secretaria

También agradecemos a la Junta Directiva 2024-2025 por la revision deldocumento y su
contribucién agregando algunos temas adicionales, ellos son:

Marta Cristina Lasso- Presidente
Marisol Sierra- Vicepresidente
Justin Lahitte- Secretario
Jorge Luis Real- Subsecretario
Temistocles Rosas- Tesorero
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Geasmine Quesada- Subtesorera
Luis Mdaller- Fiscal

También nuestro agradecimiento a Eloina de Diaz del Castillo nuestra Directora Adjunta

a Presidencia, por la colaboracién a nivel de Comité y Junta Directiva por revision y la
edicioén final del documento, necesarias para su publicacion.
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MENSAJE DE LA PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva 2024-2025, esta muy complacida en poder entregar este documento
el cual permite conocer el funcionamiento de nuestros érganos de gobierno en base a
nuestros principios y normatividad.

En el Instituto de Gobierno Corporativo tenemos como misién ser el centro principal
para la diseminacién, investigacidon y capacitacion de las buenas practicas de gobierno
corporativo y aspiramos a ser reconocidos como el referente en gobierno corporativo
tanto a nivel nacional como internacional.

Para lograr ese objetivo estratégico estamos dedicados a promocionar las buenas
practicas de gobierno corporativo, divulgando sus conceptos a través de
capacitaciones, investigaciones, consultorias y otras actividades con fundamento en
criterios de altos valores como la transparencia, ética, cumplimiento de las
regulaciones vigentes y las buenas préacticas de gobierno corporativo.

Las buenas practicas de Gobierno Corporativo son una parte fundamental de nuestro
Instituto y rige la manera de conducirnos de todos los que formamos parte de ella, de
manera que se formaliza esta relacion en este Manual de Gobierno Corporativo, que
presenta la relacion existente entre los asociados y los érganos de gobierno, para
garantizar el cumplimiento de su normatividad, los objetivos de nuestra Instituciény su
sostenibilidad.

Con la elaboracion de este Manual de Gobierno Corporativo reafirmamos el
compromiso del Instituto con las practicas de un buen gobierno corporativo y es
importante que se convierta en un documento de consulta permanente para asociados
y los miembros de los diferentes 6rganos de gobierno y aseguramos que todos los
miembros de la organizacién comprendan y cumplan con las directrices emanadas de
este Manual.

Atentamente,

Marta Cristina Lasso
Presidente Junta Directiva 2024-2025
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I.  PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO
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l. Principios de gobierno corporativo

Un Gobierno Corporativo eficaz debera basarse en los principios fundamentales

de:

1. Rendicién de cuentas

Transparencia

Comportamiento ético

Respeto a los intereses de las partes interesadas

Respeto al Principio de Legalidad

L T o

Respeto a las normas internacionales que se ocupan de
estandares requeridos de éticay conducta corporativa

7. Respeto alos Derechos Humanos

Citamos de los Principios de la OCDE-2023 que “Los Principios de Gobierno
Corporativo (los «Principios») ayudan a los responsables de la formulacién de
politicas a evaluar y mejorar el marco legal, reglamentario e institucional del
gobierno corporativo, a fin de favorecer la eficiencia econdmica, el crecimiento
sostenible y la estabilidad financiera. Esto se consigue, principalmente,
proporcionando a los accionistas, miembros de Junta Directiva vy
Administracion de las empresas, colaboradores y a otros actores interesados,
asi como a los intermediarios financieros y a los proveedores de servicios, la
informacion y los incentivos adecuados para desempefiar sus funciones y
garantizar la rendiciéon de cuentas dentro de un marco de controles y

equilibrios”.

“El gobierno corporativo implica el establecimiento de un conjunto de

relaciones entre la direccion de la empresa, su junta directiva y sus

accionistas y los diferentes actores interesados, asimismo, proporciona la
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estructura a través de la cual se dirige la empresa y se fijan sus objetivos, se

determina la forma de alcanzarlos y supervisar su consecucioén”.

“Los Principios no son vinculantes, y no tienen por objeto ofrecer un catalogo
detallado de prescripciones para la legislacién nacional, no sustituyen ni
deben considerarse derogatorios de la legislacion y la normativa nacionales.
Por el contrario, pretenden determinar objetivos y proponer diferentes formas
de alcanzarlos, lo que suele implicar elementos de legislacién, regulacion,
normas de cotizacién, acuerdos de autorregulacién, iniciativas

contractuales, compromisos voluntarios y practicas empresariales”.

“ La aplicacion de los Principios por parte de un pais dependera de su
contexto juridico y normativo nacional. El objeto de los Principios es ofrecer
una referencia firme, pero lo bastante flexible como para que los
responsables de la formulacién de politicas y los participantes en el mercado

puedan desarrollar sus propios marcos de gobierno corporativo”.

“Los Principios son, por naturaleza, un documento destinado a evolucionar,
y se revisan a la luz de los cambios significativos en las circunstancias con el
fin de mantener su papel como la principal norma internacional para ayudar
a los responsables de la formulacion de politicas en el ambito del gobierno

corporativo”.

Unas politicas de gobierno corporativo bien disenadas pueden desempenar

un papel importante en la consecucién de objetivos econdmicos mas

amplios y de tres grandes beneficios de las politicas publicas.
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a Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE),
organizacion internacional que agrupa a las economias mas avanzadas del
mundo, establece como principios fundamentales para garantizar sistemas

financieros sanos los siguientes:

1.  Garantizar la base de un marco eficaz para el Gobierno Corporativo:
se realza el papel esencial del marco de gobierno corporativo para promover
mercados justos y transparentes, y la asignacion eficiente de recursos; la
importancia de la calidad en la supervision y en la aplicacién de los principios;
y el rol fundamental del mercado bursatil en el fomento del buen gobierno
corporativo.

La gran relevancia de la calidad del marco institucional, legal y regulatorio, el
cual debe ser una base esencial y de gran importancia para que los principios
OCDE puedan ser implementados a través de una exigente supervision y
aplicacidn. Para ello, las entidades reguladoras deben contar con autonomia

presupuestaria e independencia.

2. Losderechos de los accionistas y funciones claves en el ambito de
la propiedad:

Avances en el derecho a la informacién y a la participacion, a través de la
Asamblea de Accionistas, en las decisiones importantes de las sociedades;
informacidén sobre las estructuras de control; uso de medios tecnoldgicos para
participar en las Asambleas de Accionistas; regulacién de procedimientos de
aprobacidén de operaciones con partes vinculadas.

Que el gobierno corporativo debera proteger y facilitar el ejercicio de los
derechos de los accionistas, asi como garantizar un trato equitativo. También

se han implementado avances en el derecho a la informacién y a la
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participacién, a través de la Asamblea de accionistas, en las decisiones

importantes de las sociedades.

3. Inversores institucionales, mercados de valores y otros
intermediarios:
Adecuacion de marco regulatorio de gobierno corporativo a la realidad
econdmica, fomento del didlogo entre los inversores institucionales, el
Consejo de Administracion y la alta direccién; divulgacién, por parte de
los inversores institucionales, de sus politicas de voto y de gobierno
corporativo, asi como de la forma de gestionar los conflictos de interés

generados en el ejercicio de sus derechos.

4. Divulgacion de informacion y transparencia:

identificacion de las 4&reas esenciales que deben proporcionar
informacién, financiera y no financiera, al mercado. La divulgacion
transparente de informacién financiera y no financiera al mercado debe
ser consistente, comparable y confiable. El reconocimiento de la
cooperacion activa entre la sociedad y los grupos de interés para defender
y reconocer sus derechos, proporcionando acceso a la informacién de

forma oportuna, completay suficiente.

Los auditores externos responderan ante los accionistas y se
comprometen ante las empresas a actuar don debida diligencia

profesional durante la realizacién de la auditoria

5. Lasresponsabilidades de los Consejos o Comités:
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Se debe garantizar la orientacidn estratégica de la empresa, el control
efectivo de la direccion ejecutiva por parte del Consejo o Comité
respectivo, y la responsabilidad de este frente a la empresa y los
accionistas. Se detallan las principales funciones de los consejeros, con
especial énfasis en la revision de la estrategia corporativa, la gestion de
riesgos, la planificacion fiscal y la supervision de la auditoria interna,
relevancia de las sesiones de capacitacidon para consejeros y evaluacion
de su actividad, constitucidon de comités especializados, como minimo,

en materias de remuneracion, auditoria y riesgos.

6. Sostenibilidad y Resiliencia:
aqui incluyen a el papel de las partes interesadas en el ambito del
Gobierno Corporativo, se deben reconocer los derechos de las partes
interesadas establecidos por ley o a través de acuerdos mutuos, y
fomentar la cooperacién activa entre sociedades y las partes interesadas
con vistas a la creacion de riqueza, empleo y a facilitar la sostenibilidad
de empresas sanas desde el punto de vista financiero. Mayormente
desarrolla el compromiso de las empresas o instituciones en generar
valor econémico, sin perder de vista los temas sociales y que no se

comprometa el bienestar de las generaciones futuras.
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ll. ALCANCE Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Alcance y Estructura Organizacional

A. Alcance del Manual de Gobierno Corporativo

Este manual es de obligatorio cumplimiento para las siguientes personas o entes:

1. Asociados personas naturales del IGCP-Panama
Asociados corporativos del IGCP-Panama

Junta Directiva

Miembros de Comités

Direccion Ejecutiva o quien ejerza su funcién

o o ~ w0

Personal del Instituto

Igualmente, también norma la relacién existente del Instituto con las empresas
relacionadas, organizaciones o instituciones que apoyaran el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos, ya sea a nivel nacional o internacional, en el cual prevalecera un

alto manejo ético.
B. Organigrama

El organigrama de una organizacion es la representacion grafica de los diferentes
érganos que la componeny representa su relacién jerarquicay lineas de comunicacion.
El organigrama del Instituto seré revisado anualmente principalmente en la creacion de
los Comités de apoyo temporal que la Junta Directiva estime crear para el cumplimiento

de sus objetivos estratégicos.
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®@9)IGCP

MNITITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ORGANIGRAMA 2025

ASAMBLEA DE
ASOCIADOS

JUNTA DIRECTIVA

COMITE CONSEJO

ELECTORAL

CONSULTIVO

COMITE DE COMITE DE
AUDITORIA ETICA

COMITE DE COMITE DE COMITE COMITE COMITE REVISION

COMITE SELLO
NORMATIVA EJECUTIVO ACADEMICO DE ESTATUTOS

DE GOB. CORR. CONGRESO

DIRECCION
EJECUTIVA

_ CAPACITACION
ADMINISTRACION Y RELACION CON

PROYECTOS
LOS ASOCIADOS

B Conmités de apoyo permanente establecidos en los estatutos.

I Comités de apoyo temporal creados por la Junta Directiva para atender temas especificos.
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Declaracion de Valores

A. Mision:

Transformar a la sociedad a través de la difusidon de las mejores practicas de Gobierno

Corporativo.

B. Vision:

Ser reconocidos como referente nacional e internacional en Gobierno Corporativo

C. Valores

En el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, nos regimos por un conjunto de
valores arraigados en la integridad, la transparencia, la equidad y el respeto. Estos
valores fundamentales son los cimientos sobre los cuales construimos nuestra

organizaciény guian nuestras acciones en todas las circunstancias:

Integridad

La integridad es el eje central de nuestra conducta. Nos comprometemos a
actuar de manera ética, honesta y coherente en todas nuestras
interacciones, tanto dentro como fuera de nuestra organizacién. Valoramos
la honestidad y la integridad como elementos fundamentales para el éxito a
largo plazo de nuestra institucion y para el fortalecimiento del sistema de

gobierno corporativo en Panama.

Transparencia

Creemos en la importancia de operar de manera abiertay transparente. Nos
comprometemos a compartir informacion de manera clara, accesible y facil
de entender, tanto dentro de nuestra organizacidn como con nuestros grupos

de interés externos. Buscamos crear confianzay construir relaciones soélidas

IGCP-Manual de Gobierno Corporativo-2024 17



Equidad

Respeto

basadas en la rendicién de cuentas y la honestidad en cada una de nuestras

acciones.

En el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, valoramos y respetamos
la diversidad de las personas. Nos comprometemos a garantizar que todos
tengan las mismas oportunidades y sean tratados de manera justa, sin
importar su origen, género, orientacién sexual, religion o cualquier otra
caracteristica. Nos esforzamos por crear un entorno inclusivo y equitativo

tanto para nuestros miembros como para la sociedad en general.

El respeto es fundamental en todas nuestras relaciones. Nos
comprometemos a tratar a todas las personas con respeto, cortesia y
consideracion, reconociendo su valia y sus contribuciones. Fomentamos un
entorno de trabajo colaborativo basado en el respeto mutuo, donde todas las

opiniones sean valoradas y escuchadas activamente.

Estos valores no solo son parte de nuestra cultura organizacional, sino que también

guian nuestras accionesy decisiones diarias. En el Instituto de Gobierno Corporativo de

Panama, nos esforzamos por vivir estos valores en todo lo que hacemos, demostrando

nuestro compromiso con la excelencia y la responsabilidad en el ambito del gobierno

corporativo.
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IV. ASOCIADOS DEL INSTITUTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE PANAMA-IGCP
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Asociados del IGCP

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama requiere contar con profesionales,
empresasy organizaciones que demuestren un compromiso con los valores y objetivos

del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama en materia de gobierno corporativo

Categoria de Asociados:
Ellnstituto de Gobierno Corporativo de Panama cuenta con las categorias de Asociados

Corporativos y Asociados Individuales, los cuales deben cumplir con los requisitos
establecidos en los estatutos y en este documento, para cumplir con el proceso de
inscripcion y, de ser aceptados ser admitidos como socios del Instituto de Gobierno

Corporativo de Panama.

A. Requisitos para ser admitido como asociado

Asociado Individual

Ellnstituto de Gobierno Corporativo de Panama ofrece la oportunidad de afiliarse
atitulo personal a profesionales y expertos en temas de gobierno corporativo que
deseen formar parte de la comunidad del Instituto de Gobierno Corporativo de

Panamay debera cumplir con al menos uno (1) de los siguientes requisitos:

1. Ser o haber sido miembro de una Junta Directiva de una institucion
Publica o Privada
2. Ser o haber sido miembro de la alta direccidn de una institucién publica o

privada
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3. Ser especialista en asuntos de Gobierno Corporativo o haber tenido una
relaciodn significativa con estos temas

4. Ser accionista o estar vinculado formalmente a una institucién publica o
privada

5. Tener interés genuino en el desarrollo e implementacion de buenas

practicas de gobierno corporativo

Asociado Corporativo

1. Tener en la Institucidon una Junta Directiva u érgano colegiado de maxima
direccioén de la institucion
2. Teneruncompromiso interno formar con la divulgacion e implementacién

de buenas practicas de gobierno corporativo.

El asociado corporativo podréd designar dos personas naturales para que sirvan de
enlace entre el Asociado Corporativo y el IGCP, siempre que las personas designadas

cumplan con al menos uno de los requisitos exigidos a los Asociados Individuales.

Documentacion para Admision de Asociados Personales:
Para ambos tipos de asociados el IGCP los interesados solicitaran su afiliacién por

escrito, la cual debera venir acompafada de la documentacién requerida para cumplir

con la debida diligencia de conocer al futuro asociado.
B. Aprobacién por parte de la Junta Directiva

Unavez completados los requisitos documentales de Admision de Asociados, se llevara
dicha solicitud a la reunidn de Junta Directiva inmediatamente posterior, para someter

dicha solicitud a la aprobacion de la Junta Directiva.

Notificacion de aceptacion
Una vez aprobada la solitud de admisién se le notificard al solicitante que ha sido

aprobada su solicitud y debe pagar la cuota anual de Asociado, para darlo de alta.
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Documentacion
Unavezrecibida la cuota de admision anual se procede a entregar al Asociado su kit

de bienvenida consistente en:

a. Certificado de Membresia por un ano
b. Estatutos
C. Manual de Gobierno Corporativo

d. Cédigo de Etica
e. Adhesion al decalogo de principios éticos y profesionales para asociados

individuales

Derechos y deberes de los Asociados
1. Derechos

Los Asociados del Instituto de Gobierno Corporativo Panama, sin distincion de su

categoria, tendran los siguientes derechos:

a. Participar con voz y voto en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias del
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama

b. Ser elegido Director, parte del Comité Ejecutivo o cualquier otro Comité del
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama de acuerdo al perfil definido

C. Hacer recomendaciones y propuestas para la definicién de las actividades
del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, con miras a lograr sus
objetivos

d. Participar en todas las actividades organizadas por el Instituto de Gobierno
Corporativo de Panamd. La Junta Directiva del Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama siempre podra, a su discrecion, cobrar los montos
que considere adecuados para la auto sostenibilidad del Instituto de

Gobierno Corporativo Panama, por la participaciéon tanto de Asociados,
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como del publico en general e invitados a aquellas actividades que asi lo

decida.

En caso de mora de tres (3) meses en el pago de su cuota anual de afiliacién, se

suspenden los derechos de los Asociados hasta tanto se ponga al dia.

2. Deberes

Los Asociados del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, sin distincién de

su calidad de asociado, tendran los siguientes deberes:

a.

Ejercer sus mejores esfuerzos para el buen desempeno y desarrollo del

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, velando por su prestigio

Ejercer sus mejores esfuerzos para divulgar buenas practicas de gobierno
corporativo en Panama

Acatar las deliberaciones de la Asamblea General, la Junta Directiva y del
Comité Ejecutivo del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama

Cumplir con el pronto pago de sus cuotas

Actualizar sus datos de contacto a la Administracion del Instituto de Gobierno
Corporativo de Panamad, para efectos de enviar las notificaciones a las
direcciones correctas;

Asistir en el cambio de la Guia de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
en la medida que se vaya necesitando para el buen desempefio de las
funciones del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamay de las empresas
e instituciones generales.

Cumplir con toda la normatividad vigente en el instituto

Tener los mas altos estandares éticos ya sea dentro y fuera del Instituto
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V. ORGANOS DE GOBIERNO
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ORGANOS DE GOBIERNO

En el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, nos comprometemos con la
promocién y fortalecimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo nuestro
pais. Como una organizacion dedicada a la excelencia en la gobernanza empresarial,
creemos en la importancia de establecer una estructura organizativa sdlida y
transparente que refleje nuestros valores fundamentales de integridad, transparencia,

equidady respeto.

El siguiente organigrama ofrece una vision general de la estructura organizativa del
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, delineando la interrelacién entre los
diferentes d6rganos que trabajan en conjunto para alcanzar nuestros objetivos
institucionales. Desde la Asamblea General, como maxima instancia de toma de
decisiones, la Junta Directiva, hasta la Administracién, encargada de la gestién
operativa diaria, cada elemento de esta estructura desempefia un papel crucial en el

cumplimiento de nuestra misiény vision.

A. Asamblea General:
La Asamblea General constituye el maximo 6rgano de decision del Instituto de Gobierno

Corporativo de Panama. Esta integrada por todos los miembros del Instituto.

1. Funciones de la Asamblea General

Sus funciones incluyen lo siguiente

a. Velar por el correcto funcionamiento del IGCP.

b. Elegir alos miembros de la Junta Directiva.

c. Destituir a cualquiera de los miembros de la Junta Directiva o de los comités
de trabajo.

d. Evaluar el informe anual de gestidn, los estados financieros y la opinién del
auditor externo.

e. Aprobar lareforma de los estatutos.
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f. Aprobar la disolucioén o liquidacion de IGCP.

g. Autorizar la enajenacion de bienes de la entidad

2. Elecciones

En la Convocatoria de la Asamblea General debe asignar en la Agenda, un punto
a cargo del Comité de elecciones, en donde se presentaran a los candidatos a
puesto de eleccidn, se explicara el proceso y se informaran los resultados de la

eleccion

3. Convocatorias
Las Asambleas Generales pueden ser ordinarias o extraordinaria y se haran con
al menos quince (15) dias de anticipacion por los medios de publicacion que
establece la ley vigente, en un periédico de circulacidon nacional por tres (3) dias
o0 mediante cualquier medio de comunicacion electronica (email), en tres (3)
notificaciones hechas en tiempo oportuno para la apropiada divulgacién de
dicha Asamblea. La Agenda de la Asamblea debera indicar los temas a ser
tratados, fecha, horay lugar de lareunion, junto con la documentacién necesaria
para la debida informacion de los asociados segun los registros actualizados de

informacioén que tenga el IGCP.

4. Quoérum

Las Asambleas Generales so6lo podran quedar instaladas en primera instancia,
si al primer llamado en la hora citada para el inicio de la reunidon, estuviesen
presentes o representados el cincuenta por ciento (50%) de los asociados
existentes al mes anterior de convocada la Asamblea. En caso de no haber
quérum al primer llamado, se hara un segundo llamado a los treinta (30) minutos

y se realizard con los Asociados presentes.
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Los asociados que no puedan participar en la reunion de Asamblea de Asociados
podran otorgar poder a otro Asociado para que este en su nombre participe en la
reunidon con y pueda ejercer sus derechos en nombre y representacion. Los
poderes podran ser remitidos con al menos veinticuatro (24) horas de
anticipacion a la fecha de la Asamblea, debidamente firmados por el Asociado
que otorga el poder, por escrito a las oficina del IGCP o por cualquier medio de
comunicacién electrénica, o presentados por los Asociados que han sido

apoderados.

5. Autoridades
Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente de la Junta
Directiva o0, en su ausencia por el Vicepresidente, o en ausencia de estos, por
cualquier miembro de la Junta Directiva presente en lareunion. Como Secretario
de la Asamblea actuara el titular del cargo, o en su ausencia lo hara el
subsecretario, o en ausencia de estos por cualquier otro miembro de la Junta

Directiva que designe el Presidente de la reunién para actuar como tal.

6. Decisiones
Las decisiones que se tomen en la Asamblea de Directores seréd por simple
mayoria de votos validos, excluyendo los votos en blanco o nulos. Cuando se
desee modificar los Estatutos podra hacerse en Asamblea de Asociados
Ordinaria o Extraordinaria y la aprobacion debera ser por el sesenta y siete por

ciento (67%) de los asistentes.

7. Actas
Las Actas de las Asambleas Generales de Asociados serdn suscritas por el
Presidente y Secretario de la Junta Directiva, o en sus ausencias por dos (2)

miembros de la Junta Directiva que se encontraban presentes en la reunién.
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B. Junta Directiva:
La Junta Directiva es el drgano de gobierno responsable de la supervision y direccion

general del Instituto. Esta compuesta por lideres destacados en el campo del gobierno
corporativo y se encarga de definir la vision estratégica, establecer metas y objetivos,

asi como supervisar el cumplimiento de las politicas y normativas internas.

La Junta Directiva es el érgano de representacién encargado de lograr el cumplimiento

de los Estatutos y objetivos del Instituto y supervisar a la Administracion

El alcance de las responsabilidades de la Junta Directiva debe abarcar tres

dimensiones: la estratégica, la financiera y la organizacional.

a. Laestratégica, se refiere a la tarea de disefar una estrategia, que debera
implementar la Administracion, sujeta a la supervisidn, seguimientoy
evaluacion de la Junta Directiva

b. Lafinanciera, involucra orientaciény evaluacion de las politicas financieras, asi
como un adecuado seguimiento de la situacién financiera, en pro de la
sostenibilidad del Instituto.

c. Laorganizacional, debe procurar que la Administracién cuente con el personal
necesarioy calificado, asi como funciones definidas para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y el plan de trabajo anual.

1. Eleccion de directores

En cumplimiento del articulo 11 de los Estatutos del Instituto de Gobierno
Corporativo — Panama (en adelante IGCP), todo asociado tendra el derecho de ser

elegido director y de participar de los Comités que se instauren.

A su vez, el articulo 27 de los Estatutos del IGCP senala que el Comité Ejecutivo

elaborara las normas para llevar a cabo el proceso electoral a través de la
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confeccién de un Reglamento de Elecciones vy divulgara por escrito dichos

procedimientos a todos los candidatos.

a. Electoresyelegibles

Todos los asociados del IGCP que se encuentren al dia en sus obligaciones, de
conformidad con los estatutos, al momento de postularse o al momento de elegir,
podran ser elegibles y electores segun corresponda, para los cargos de Junta Directiva

de la asociacion.

b. Renovacion de laJunta Directiva

Al tenor del articulo 24 de los Estatutos del IGCP, la Junta Directiva estara compuesta
por una cantidad de asociados que no podra ser inferior a 5 miembros individuales
elegidos por la Asamblea General por un periodo de dos (2) anos, permitida la

reeleccion.

Los cargos de la Junta Directiva (“Dignatarios”) seran decididos por la mayoria de los

directores electos.

c. Convocatoria de las elecciones

Los puestos vacantes de Junta Directiva seran anunciados por la Junta Directiva en
turno. Esta convocatoria se realizara por correo electrénico a los socios, al menos
sesenta (60) dias antes de la celebracién de la Asamblea General de Asociados, en la

que tendra lugar la votacion.

d. Contenido de la convocatoria

La convocatoria debera contener el dia, mes y afio de la jornada o proceso electoral,
asicomo el lugary hora donde se celebrara la votacion, en adicidn a la descripcién del

proceso yreglamento electoral.

e. Postulaciones
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Los interesados en postular u ocupar los cargos vacantes en la Junta Directiva lo

deberan efectuar de la siguiente manera:

e Presentarlo en las oficinas o enviarlo por via electrénica a la Direccién Ejecutiva
del IGCP, indicando el nombre del candidato y confirmacion de sus datos para
ser contactado.

e La postulacion por remitirse incluira un perfil o extracto de hoja de vida
profesional el cual no debera exceder 200 palabras y podra contener cualquier
consideracidn que desee el candidato incorporar para las comunicaciones que

se realicen a los asociados.

Escrito de presentacion a Postulacion -Exposicion de motivos:
El dia en que se realice la Asamblea General de Asociados, los candidatos
postulados que lo deseen dispondran de un periodo maximo de tres (3) minutos

para presentarse ante los asociados.

Los candidatos que hayan cumplido con los requisitos para postulacién podran enviar,
via correo electrénico o por mensajeria, a las oficinas del IGCP la informacién que
deseen hacer llegar a los asociados. El IGCP se encargara de su difusion a los

asociados.

f. Comunicacion a asociados

Mediante circular electrénica e incorporacion en lugar prominente del sitio web del
IGCP, el Comité de Elecciones dara a conocer ante los asociados los nombres de los
candidatos postulados y sus respectivos perfiles con al menos tres semanas de
antelacion a la fecha convocada para la Asamblea General de Asociados.

g. Conformacion de Comité Electoral

e ElComité Electorales el 6rgano encargado ante la Junta Directivay la Asamblea
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General de Asociados de interpretar el reglamento electoral, velar por el
proceso electoral y proponer cambios futuros al reglamento, en adicién a
resolver las incidencias que se produzcan en el transcurso del proceso
electoral.

e El Comité Electoral estara constituido por la Direccién Ejecutiva, un Director
designado por la Junta Directiva y un Asociado voluntario ratificado por la Junta
Directiva segun se sefala a continuacion, y entre los cuales se designara a un
Presidente y a un Secretario.

e LaDireccion Ejecutiva remitira por correo electronico solicitud de colaboracion
a los asociados que se encuentren al dia para la seleccion de un asociado que
formara parte del Comité Electoral. En caso de recibir mas de una solicitud se
seleccionara al miembro por antigledad, que no haya colaborado
anteriormente y luego por sorteo. En caso de no recibir postulacion de
voluntarios, la Direccién Ejecutiva procedera a recomendar ante la Junta
Directiva a aquellos Asociados que pudiesen considerarse para integrar el
Comité.

e ElComité Electoral sera designado una vez se haya producido la convocatoria
de elecciones por parte de la Junta Directiva.

e La condicién de miembro del Comité Electoral es incompatible con la de

postularse a candidato a la Junta Directiva.

h. Funciones del Comité Electoral

e Interpretar el reglamento electoraly efectuar sugerencias oportunas para que se
lleve a cabo un proceso electoral transparente en concordancia con las buenas
practicas de gobierno corporativo

e Velar por la correcta ejecucién del proceso electoral asegurando la adecuada

preparacion del material de comunicaciény eleccién
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e Integrar la mesa electoral el dia de las elecciones

e Resolver consultas, incidencias, reclamaciones e impugnaciones que se
pudieran producir

e Resolver las actuaciones propias del procedimiento electoral

e Someter ala consideracion de la Junta Directiva el calendario electoral

e Verificar el cumplimiento de los requisitos para postulacién de los candidatos a
la Junta Directiva y tras la celebracion de las votaciones, proclamar a los
directores electos.

e Ejercer cuantas otras funciones guarden relacion con el desarrollo y control del
proceso electoral.

i. Papeletas de voto

Las papeletas de votacién podran ser fisicas o electréonicas. Los modelos de papeleta
con el nombre de los candidatos, en orden alfabético, a miembros de la Junta Directiva,

serdn aprobados previamente por el Comité Electoral.

je Jornada Electoral

De ser presencial, la eleccion de la Junta Directiva se efectuara en Asamblea General de
Asociados en el dia y lugar sefialado en la convocatoria electoral. De ser electrénica, la
eleccion de la Junta Directiva se abrira en la Asamblea General de Asociados, el diay

hora sefialados en la convocatoria, y culminara 24 horas después.

Cada Asociado habilitado, tras haberse procedido a comprobar su identidad y paz y
salvo para participar del proceso electoral por parte del Secretario del Comité Electoral,
recibira al inicio de la votacidon una papeleta, que utilizara para emitir su voto, la cual
podra ser recibida electronicamente a través de su correo electrénico, un enlace de

acceso o mediante el mecanismo que autorice para tal fin el Comité Electoral.

En el orden del dia, habiéndose verificado el quérum reglamentario, la Asamblea
General cumpliendo con su funcién de elegir a los miembros de la Junta Directiva

establecera como un punto de la agenda el de las elecciones, el cual iniciara con la
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lectura de los candidatos a la Junta Directiva y sus respectivos perfiles. Se dara
oportunidad en este momento a los candidatos, en la secuencia que aparecen en la

papeleta, para que puedan dirigirse a los Asociados en el tiempo estipulado.

Se constituira la mesa electoral inmediatamente después de culminado este punto del

orden del dia, anunciandose el inicio de la votacion.

Cuando la votacion se realice de manera presencial, se procedera a realizar la votacion
secreta, en una sola papeleta, en la que cada Asociado hara constar su preferencia
segln los votos disponibles por papeleta para ocupar el cargo de directores. Para ejercer
elvoto, cada Asociado elector depositara su voto en la urna establecida para tal efecto en
la mesa electoral. Una vez deposite el voto el elector debera firmar el listado como

constancia.

Cuando la votacidon sea de manera electrénica, se anunciara el inicio del periodo de
votacion, y su duracion. Unavez iniciado el periodo de votacioén, se procedera a realizar la
votacidon secreta a través de la papeleta electrénica, en la que cada Asociado hara
constar su preferencia segun los votos disponibles por papeleta para ocupar el cargo de
directores. La papeleta electronica sera enviada al Asociado a través del mecanismo

electrénico dispuesto para tal fin por parte del Comité Electoral.

Terminado el periodo de votacién segun lo establecido previamente por el Comité
Electoral, se anunciara el cierre de las elecciones para proceder con el siguiente punto
del orden del dia. Cuando la votacion sea de manera electronica, el Comité Electoral
podra anunciar de dicha manera el cierre de las elecciones, el cual podra tener lugar con
posterioridad al cierre de la Asamblea General, dependiendo de la duracidn del periodo

de votacién que sea dispuesto por el Comité Electoral.

La mesa electoral procedera con el escrutinio de los votos y posterior proclamacion de
Directores en el punto anterior a lo que propongan los Asociados dentro del orden del

dia. El Presidente del Comité Electoral informara los resultados ante la Asamblea
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General, proclamando a los nuevos directores que integraran la Junta Directiva.
Cuando el periodo de votacién concluya con posterioridad a la Asamblea General, el
Presidente del Comité Electoral informara los resultados y proclamara a los nuevos
directores que integran la Junta Directiva a través de una comunicacion electrénica a
los Asociados, la cual debera ser realizada en un término no mayor a 24 horas después

del cierre del periodo de votacion.

k. Poderes de Representacion (Proxies)

Enelcaso que un Asociado Individual no pueda asistir a la votacion podra delegar su voto,
por escrito, en uno de los Asociados que concurra a la jornada de votacion con al menos
24 horas de anticipacion a la realizacidon de la Asamblea firmado por el Asociado que lo
otorga, enviado por cualquier medio de comunicacion electronica, (email), a la
administraciéon del IGCP o presentados el dia de la Asamblea por el asociado que ha sido
apoderado. Esta delegacién sera mediante Poder otorgado al asociado y el formato de
Poder sera el autorizado por la Junta Directivay debera estar acompafnado de la copia de

la cédula vigente del asociado que firma el poder.

Enelcaso que los representantes de los Asociados Corporativos ante el IGCP no puedan
asistir a la votacion, la Empresa podra delegar su voto en otro colaborador que concurra
a la jornada de votacion, mediante el otorgamiento de poder, debidamente firmado por
alguno de dos (2) representantes ante el Instituto. Esta delegacién sera mediante Poder
y el formato Poder sera el autorizado por la Junta Directiva del IGCP, el cual debera ser

enviado a la administracién con 48 horas de anticipacién al dia de la Asamblea.

Ningun Asociado podra representar a mas de cinco (5) Asociados mediante poder.

i. Escrutinio

Finalizada la votacion, se abrira la urna electoral y se procedera al conteo de los
votos emitidos, que seran contabilizados por el Secretario y Vocal de la mesa,

respectivamente.
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Cuando la votacion sea electrénica, se tabulara el resultado que arroje el sistema, el

cual sera validado por un auditor en sistemas designado por el Comité Electoral.
j- Proclamacion de Directores

Finalizado el escrutinio, el Presidente de la mesa electoral declarara terminado el

escrutinio.

Seran proclamados miembros de la Junta Directiva los asociados que obtengan mayor

numero de votos validos emitidos.

Todos los datos recopilados seran llevados integramente al Acta de la Votacién, la cual
serd entregada al Secretario de la Junta Directiva y estara accesible a todos los

Asociados.

Las papeletas enmendadas, o que contengan raspaduras seran declaradas nulas y los

votos nulos, asi como los votos en blanco, se haran constar en Acta.

k. Recursos

A partir de la proclamacién y durante la semana siguiente a misma, cualquier
candidato podra presentar apelaciones o impugnaciones a dicha declaracién por
escrito y debidamente sustentadas ante el Comité de Elecciones, el cual deberg
emitir su concepto en un término maximo de dos dias habiles y su decisiéon sera

inapelable.

Del proceso electoral se reglamenta lo siguiente:

* Elproceso electoral para formar parte de la Junta Directiva del IGCP sera
formalmente abierto, por la Junta Directiva en ejercicio, al menos con dos
(2) meses de antelaciéon a la fecha de la Asamblea General que

corresponda.
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* El anuncio de la apertura del proceso electoral, por terminacién del
periodo de algun o algunos directores, sera enviado por el Presidente de
la Junta Directiva en ejercicio, o en su ausencia por el Secretario, 0 en
ausencia de ambos por cualquier otro miembro de la Junta Directiva,

solicitando la postulacion de cualquier Asociado.

* El periodo para postularse como miembro de la Junta Directiva sera de
quince (15) dias, tiempo con el que contaran los Asociados del IGCP para
notificar sus propias candidaturas o las de otros. La candidatura deberd

ser notificada a la Administracion del IGCP-IGCP.

* Los candidatos deberan estar al dia con sus obligaciones y no haber
tenido mora en el afio inmediatamente anterior a la nominacién en la que
se pretende la eleccién con el IGCP. Los candidatos podran ser

nominados por otro Asociado o por si mismos.

* Las personas postuladas a ser miembros de la Junta Directiva deben
aceptar por escrito dicha postulacién, manifestando que reunen los
requisitos para ser miembro de la Junta Directivay que no se encuentran
incursos en ninguna inhabilidad o incompatibilidad, ni tienen
impedimentos legales para serlo. Asi mismo, manifestaran que no se
encuentran en situacion de conflicto de interés permanente respecto del

conjunto de operaciones del IGCP.

* Culminado el periodo de nominaciones de las candidaturas, el Comité
Ejecutivo anunciara a todos los Asociados del IGCP, al menos con treinta
(30) dias calendario antes de la realizacion de la Asamblea respectiva, el
nombre de los candidatos, lo cual les permitira divulgar sus respectivas

candidaturas de forma equitativa
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* El Comité Ejecutivo, con la aprobacion de la Junta Directiva, podra
elaborar normas y procedimientos para regular el proceso electoral, si
fuera necesario, enviando por escrito dichos procedimientos a todos los

candidatos con el debido tiempo.

* En caso de una (o unas) vacante(s), por renuncia o fallecimiento, de
alguno de los miembros de la Junta Directiva, ésta podra elegir, por
mayoria ordinaria, una (o unas) persona(s) para llenar la (o las) vacancia(s)
por el periodo restante por el cual fue elegido el miembro cuya vacante se
esta cubriendo. Dicha eleccidn rige hasta la proxima Asamblea General
de Asociados cuando se debera someter a eleccion dicha vacante de
director(es) por parte de los Asociados.

* Los miembros de la Junta Directiva del IGCP seran elegidos por votacién
en Asamblea General Ordinaria para periodos de dos (2) anos,

permitiéndose la reeleccion de los miembros

* Elformar parte de la Junta Directiva del IGCP es un servicio voluntario y
delcualno serecibe ninguntipo de remuneracién econémica, bajo ningun

concepto.

2. Composicién
La Junta Directiva estara compuesta por una cantidad de asociados que no
podra ser inferior a cinco (5) miembros individuales elegidos por la Asamblea
General por un periodo de dos (2) afnos, permitiéndose la reeleccion de los
miembros. Los cargos de la Junta Directiva (“Dignatarios”) seran decididos por

mayoria de los Directores electos.
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3. Renovacion

La Junta Directiva estara sujeta a una renovacién anual de miembros. Enunano
seran renovados cuatro (4) de sus miembros y en el siguiente ano los tres (3)
restantes, excepto que en el transcurso de ese afo se haya dado alguna
renuncia, deceso o destitucién de un director, en cuyo caso esa vacante estara
sujeta a eleccidén en la Asamblea General siguiente al hecho y de acuerdo con lo

establecido en los estatutos.

4. Reglamento de Junta Directivay Comités

La Junta Directiva cuenta con un Reglamento de Funcionamiento de Junta
Directiva y Comités el cual debera ser revisado anualmente en el mes de la
primera reunién de la Junta Directiva y ser sometido a la aprobacion de la Junta
Directiva. En el mismo se contemplara la aprobacién del Organigrama vigente
para ese periodo y los Comités de Trabajo que la Junta Directiva desee crear para
apoyar su labor, con los objetivos especificos. El mismo forma parte integral del

Manual de Gobierno Corporativo.

5. Derechos ydeberes de los Directores

Derechos

a. Recibirun plan de inducciéon como Director nuevo

b. Obtener y contar, cuando sean elegidos por primera vez, con la informacion
suficiente para lograr un conocimiento especifico del Instituto, asi como aquella
informacidn relacionada con las responsabilidades, obligaciones y atribuciones

que se derivan del cargo.
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c. Obtener toda la informacién relacionada con el manejo y administracién del
Instituto, incluyendo, pero sin limitar, la relacionada con las responsabilidades,
obligacionesy atribuciones que se derivan del ejercicio del cargo.

d. Poder informarse sobre cualquier aspecto del IGCP, con el fin de poder
desarrollar cabalmente sus funciones. ELl ejercicio de las facultades de
informacién se canalizara inicialmente a través del Presidente de la Junta
Directivay en caso de no obtener la misma podra solicitarla directamente a quien
corresponda.

e. Los Directores se encuentran investidos de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto del Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama (IGCP), con el fin de poder desarrollar cabalmente sus funciones. El
ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente

de la Junta Directiva.
Deberes

a. Procurar cumplir los objetivos del IGCP con el mismo cuidadoy diligencia de un
buen padre de familia.

b. Participar en las reuniones y actividades que sean convocados en el
cumplimiento de su cargo, con derecho avoz y voto.

c. Revisar la documentacién que sera tratada en las reuniones para cumplir de
manera efectiva con su rol en las mismas

d. Conocer la normatividad del IGCP

e. Mantenerlaconfidencialidad de las deliberaciones de la Junta Directivay cumplir
con no divulgar informacién confidencial

f. Mantener en todo momento una conducta profesionaly ética digna del cargo de
Director del IGCP y en cumplimiento del Cédigo de Etica del Instituto.

g. Informaroportunamente cualquier situacidon que pueda constituir un conflicto de

interés o ético en la toma de decisiones, o bien consideren que pueden

IGCP-Manual de Gobierno Corporativo-2024 39



encontrarse frente a uno, incluyendo situaciones familiares o personales, segun

se establezca en el Cédigo de Etica u otras normas del Instituto.

6. De los Dignatarios

Los Dignatarios del Instituto seran elegidos por el voto mayoritario de los Directores
electos, en la primera reuniéon de la Junta Directiva que tenga lugar con posterioridad a

la Asamblea General.

a. LaluntaDirectiva estara compuesta poruna cantidad de asociados que no podra
ser inferior a cinco (5) miembros Individuales elegidos por la Asamblea General
por un periodo de dos (2) anos, permitiéndose la reeleccion de los miembros.

b. Los Dignatarios de laJunta Directiva seran elegidos por el voto mayoritario de los
Directores electos.

c. Lalunta Directiva estara sujeta a una renovacién anual de miembros. En el caso
de ser siete (7) dignatarios, en un afio seran renovados cuatro (4) de sus
miembros y en el siguiente afio los tres (3) restantes, excepto que en el
transcurso de ese ano se haya dado alguna renuncia, deceso o destitucién de un
director, en cuyo caso esa vacante estara sujeta a eleccidon en la Asamblea
General siguiente al hecho.

d. El Asociado que fungid6 como Ex-Presidente Inmediato del IGCP podra ser
invitado a participar de las reuniones de Junta Directiva, sin derecho a voto y sin

contar como parte del quérum.

7. Reuniones.

Las convocatorias seran por correo electronico, o cualquier medio previamente
aprobado por la Junta Directiva e indicaran el formato de reunién, ya sea presencial o

virtual, fecha, hora local y orden del dia.

a. Lalunta Directiva se reunira como minimo bimestralmente, o siempre que los

intereses del IGCP asi lo requieran.
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b. Las Reuniones de la Junta Directiva seran presididas por el Presidente, y en su
ausencia por el Vicepresidente. En caso de ausencia del Presidente y el
Vicepresidente, los Directores designaran un Moderador quien dirigira la
reunion. El Moderador no tiene que ser director, en cuyo caso no formara parte
de quorum, ni tendra voto.

c. ElPresidente, el Vicepresidente, el Secretario, o dos (2) Directores podran
convocar a una reunion de Junta Directiva Extraordinaria en cualquier momento
con minimo de tres (3) dias de anticipacion, a menos que estén todos los
Directores presentes. Las convocatorias seran por correo electrénico, o
cualquier medio previamente aprobado por la Junta Directiva e indicaran el
formato de reunidn, ya sea presencial o virtual, fecha, hora localy orden del dia

y solo se podran abordar los temas para la cual fue citada la reunién.

8. Quorum y votaciones de la Junta Directiva.

a. Elrequisito de quérum de la Junta Directiva sera cuatro (4) Directores y en caso
de que la Junta Directiva tenga un numero mayor de Directores, sera de la mitad
mas uno (1) de los miembros que conformen la Junta Directiva.

b. Paralatoma de decisiones se requerira el voto afirmativo de la mitad mas uno de
los Directores presentes con derecho a voto.

c. En caso de empate en la votacién de los Directores, se volvera a votar y el
Presidente tendra voto de calidad y se considerara doble voto.

d. LaJunta Directiva podra tomar decisiones sin haberse reunido siempre que se
trate de asuntos de extrema urgencia, necesarios para asegurar la operaciony
viabilidad del IGCP y/o un evento organizado por el IGCP y siempre que la
propuesta de decisidon a ser tomada hubiese sido debidamente circulada a todos
los directores y se cuente con el voto favorable de la mayoria de los miembros de
la Junta Directiva. El resultado de dicha votacién debe quedar formalizado en el

Acta de la siguiente reunion de Junta Directiva Ordinaria.
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e. Seconsidera el plazo maximo de diez (10) dias para que los Directores emitan su
voto u opinidn sobre un tema, de lo contrario se considera como silencio positivo
y se dara por aprobado. De acuerdo con la complejidad de los temas circulados
se podran establecer plazos mayores para la consideracion de los directores. En
caso de que un Director requiera mas informacidn sobre el tema a considerar, el
plazo para aprobacién podra ser modificado, a partir del momento en que recibe

la informacion solicitada.

9. Actas de reunion

a. Entodas lasreuniones de Junta Directiva se confeccionara un Acta de la reunién.
b. Las actas deben incluir los participantes, hora de inicio, hora de finalizacién, el
Orden del Dia, los temas tratados y las decisiones que se tomen en la misma.
c. Las actas deben incluir los temas que de manera excepcional son aprobados
fuera de las reuniones y el resultado de la votacion.

d. Las actas de las reuniones de Junta Directiva seran suscritas por el Presidente y
Secretario, en ausencia de estos, por quienes actuen como Presidente y
Secretario de la reunién correspondiente o por los directores que hayan

aprobado las mismas.

10. Vacancia

a. Encaso de que un Director no asista al menos a la mitad de las reuniones en un
ano calendario, o a mas de tres (3) reuniones consecutivas de Junta Directiva
Ordinarias, dicho director deberd renunciary ser sustituido de acuerdo al Articulo
trigésimo primero del Estatuto.

b. ELl director sustituido al tenor del Articulo trigésimo quinto de los Estatutos
quedara inhabilitado para ser elegido Director o miembro del Comité Ejecutivo
delIGCP porunlapso de dos (2) ahos, salvo una dispensa explicita de dos tercios

de los Asociados reunidos en Asamblea General.
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c. Encasodevacantes por fallecimiento o renuncia, igualmente se aplicara lo
establecido en el articulo trigésimo primero del Estatuto, en donde se sometera

la posicién a eleccidn, por el plazo que reste cumplir del periodo original.

11. Funciones de la Junta Directiva
Es competencia de la Junta Directiva de acuerdo con los Estatutos, las siguientes:

a. Fijarla orientacion general de las actividades del IGCP y aprobar el Plan Anual de
Trabajo del IGCP.

b. Dar seguimiento efectivo al plan anual de trabajo.

c. Aprobar el Presupuesto anual de trabajo propuesto por la Direccién Ejecutiva.

d. Proponer a la Asamblea General el monto de las cuotas que deberan pagar los
Asociados;

e. Manifestarse sobre todos los asuntos de relevancia relacionados con los
objetivos del IGCP;

f. Considerar sugerencias presentadas por los Asociados y responder a las
mismas;

g. Velar por el cumplimiento de los Estatutos;
Nombrar y/o destituir a los miembros del Comité Ejecutivo, fijar sus tareas y
programas, y fiscalizarlos en su desempefio;

i. Deliberarsobre lacreacion, funcionamientoy extincion de comités especiales de
trabajo del IGCP;

j. Aprobar los Estados Financieros del IGCP y someterlos anualmente para la
evaluacion de la Asamblea General.

k. Aprobar la adquisicién o disposicion de bienes y servicios del IGCP hasta un
monto equivalente a B/. 10,000.00;

l. Aprobar, con por lo menos cinco (5) votos a favor, cualquier endeudamiento del
IGCP hasta por un maximo de B/. 10,000.00.

m. Contratar los auditores externos del IGCP.

n. Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias del IGCP.
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0. Cumplir y hacer cumplir todas las normas y procedimientos legales que tenga
que llevar a cabo el IGCP.

p. Aprobarla admisién de Asociados.

gq. Delegar en sus comités las funciones que correspondan o que estimen
conveniente para cada fin
En adicion de las competencias fijadas en los Estatutos, también sera
responsable de lo siguientes funciones:

r. Rendir cuentas anualmente a la Asamblea General de Asociados

s. Definir la estrategia del IGCP y el cumplimiento de sus objetivos definidos en
ella.

t. Verificar que en el Presupuesto Financiero/operativo anual, se hayan
incorporado los temas estratégicos y requerir la explicacion y justificacién del
presupuesto financiero/operativo, principales inversiones de capital,
adquisiciones y ventas y otros al Comité Ejecutivo y/o Director Ejecutivo

u. Proponer ala Asamblea General el monto de las cuotas que deberan pagar los
Asociados

v. Discutir los cambios principales de la estrategia y la direccion del IGCP, las
propuestas importantes y otros asuntos criticos.

w. Dar seguimiento al Plan de Trabajo Anual y recibir la informacion detallada por
parte del Director Ejecutivo, que permita conocer el desempeno y avance del
plan de trabajo anual.

Xx. Revisar la informacidon financiera periddicamente a fin de garantizar el
cumplimiento del presupuesto financiero/operativo y la sostenibilidad de la
Organizacioén.

y. Asegurarse de que el controlinterno sea el adecuado para la gestion del Instituto

z. Velar por la integridad de los sistemas de contabilidad y de los Estados

Financieros, incluida una auditoria independiente
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aa.Aprobar la contratacion de los auditores externos del IGCP, de acuerdo a la
recomendacion del Comité de Auditoria

bb.Refrendar el nombramiento o destituciéon del Director Ejecutivo de acuerdo a la
recomendacion del Comité Ejecutivo

cc. Refrendar las politicas sobre compensacion salarial a la administracion, de
acuerdo con larecomendacién del Comité Ejecutivo

dd.Aprobar las politicas y procedimientos que se confeccionen para el adecuado
funcionamiento del IGCP

ee. Garantizar la revisién periédica de los manuales, politicas, procedimientos y
todos los temas normativos.

ff. Aprobar las mejores practicas de gobierno corporativo y verificar su efectividad

gg. Establecer cuando sea necesario, los Comités de apoyo a la Junta Directiva,
definir sus objetivos, reglamento y plan de trabajo, designando a los Presidentes
y miembros.

hh. Designar y remover sus dignatarios cuya eleccién no corresponde a la Asamblea
General.

ii. Manifestarse sobre todos los asuntos de relevancia relacionados con los
Objetivos del IGCP

ji. Considerar sugerencias presentadas por los Asociados yresponder alas mismas

kk. Convocar al Comité de Etica cuando se evidencia o sospeche faltas graves a los

procedimientos o procesos o violaciones al Cédigo de Etica
12. Funciones del Presidente

Son funciones del Presidente:

a. Convocar las reuniones ordinarias y extraordinarias de Asamblea de Asociadosy
Juntas Directivas, con sus respectivos Orden del Dia

b. Presidir las Asambleas Generales y las reuniones de Junta Directiva y dirigir y
moderar los debates.

c. Ejercerla Representacion Legal, del IGCP
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d. Serelportavoz del IGCP y representar al IGCP en todos los actos y eventos a los
que asista en calidad de Presidente o delegar dicha funcidn, segun sea el caso

e. Autorizar con su firma los actos y contratos en que tenga que intervenir, previa
coordinacion o aprobacion de la Junta Directiva, debiendo constar en Acta el
mandato de dicha autorizacion.

f. Servir de enlace entre la Junta Directiva y Comités con la Administracion

g. Asegurar la emision mensual del Boletin Informativo del IGCP.

h. Promover el cumplimiento de los Estatutos, Cédigos, Manuales, Politicas,
Procedimientos y cualquier normatividad del IGCP.

i. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP

j. Liderar la implementacion de los objetivos estratégicos e identificar las
necesidades de cambio en el direccionamiento.

k. Realizar las coordinaciones propuestas por el Comité Ejecutivo o Director
Ejecutivo para el cumplimiento de los objetivos Estratégicos del IGCP.

. Cumplir con la Rendiciéon de Cuentas a través de la presentacion del Informe de
Ejecucién y cumplimiento de las actividades desarrolladas para el logro de
Objetivos Estratégicos del IGCP.

m. Velar por que se cumplian los principios, valores, ética y las normas
disciplinarias del IGCP.

n. Autorizar desembolsos de efectivos por cualquier medio de pago, cuando asi lo
amerite el caso.

o. Supervisar juntamente con el Tesorero las cuentas bancarias corrientes, de
ahorros, inversiény de depdsitos a plazo fijo.

p. Responder las peticiones, quejas o reclamos de la comunidad relacionadas con
el IGCP.

g. Promover anualmente una evaluacién formal de la Junta Directiva.
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r. Cumplir con todas las demas funciones que le senalen los Estatutos, Manual de
Procedimientos, el Cédigo de Etica y el presente Reglamento. Funciones del

Vicepresidente.

13. Son funciones del Vicepresidente:

a. Asumirla Presidencia en ausencia temporal del Presidente

b. Asumir la Presidencia en ausencia absoluta del Presidente, notificando
previamente a los demas Directores

c. Cumplir las funciones que le delegue el Presidente.

En adicidn a las funciones establecidas en los Estatutos, le correspondera también

realizar lo siguiente:

d. Darseguimiento al cumplimiento del Planeamiento Estratégico de la
Institucion: Visidn, Misiény los Objetivos Estratégicos.

e. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP.

f. Lasdemasfunciones que le sefalen los Estatutos, el Manual de Procedimientos,

el Cédigo de Eticay el presente Reglamento.

14. Funciones del Secretario
Son funciones del Secretario, las siguientes:

a. Convocar a los miembros de la Junta Directiva a la Reuniones Ordinarias de
acuerdo con el calendario establecido, previa coordinacion con el Presidente.

b. Convocar a los miembros de la Junta Directiva, a Reuniones Extraordinarias de
Junta Directiva, previa coordinacion con el Presidente o solicitantes, indicando
el motivo de estay los solicitantes.

c. Desempenfar sus funciones tanto en las Asambleas Generales como de la Junta
Directiva y elaborar las actas de las reuniones de Asambleas Generales

Ordinarias y Extraordinarias y de las reuniones de Junta Directiva, mismas que
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deben ser presentadas para su refrendo no mas alla de quince (15) dias de
realizado el evento y cumpliendo las formalidades establecidas.

d. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP.

e. Darfeyhacerelregistro de los poderes para las Asambleas.

f. Elaborary expedirtodas las constancias que le solicite el Presidente.

g. Asegurar que se realicen los registros generales de actas, libros que debe llevar
la Juntay demas asuntos relativos a su cargo.

h. Lasdemas que le senalen los Estatutosy el Manual de Procedimientos, el Cédigo

de Eticay el presente Reglamento.
15. Funciones del Subsecretario.
Son funciones del Subsecretario, las siguientes:
a. Asumir la Secretaria en ausencia temporal del Secretario
b. Asumir la Secretaria en ausencia absoluta del Secretario, previa notificacién a

los demas Directores por parte del Presidente o quien ejerza su funcion.

c. Cumplirlas funciones que le delegue el Presidente

En adicion a las funciones establecidas en los Estatutos, le corresponderd también

realizar lo siguiente
d. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP (IGCP).

Las demas funciones que le sefalen los Estatutos, el Manual de Procedimientos, el
Cédigo de Eticay el presente Reglamento.

16. Funciones del Tesorero
Son funciones del Tesorero, las siguientes:

a. Conocer en detalle el Presupuesto Operativo/Financiero anual
b. Participar con el Comité Ejecutivo en la confeccion del Presupuesto

Operativo/Financiero anual
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c. Revisarlos Estados Financieros mensualesy flujo de cajay ampliar informacion
en caso de requerirse

d. Autorizar oportunamente el desembolso de pagos ordinarios ya sea por cheque
o cualquier medio de pago.

e. Autorizar oportunamente el desembolso de pagos extraordinarios ya sea por
cheque o cualquier medio de pago, previamente recomendados por el Comité
Ejecutivo o la Junta Directiva, debiendo constar en acta dicha autorizacién

f. PresentaralalJunta Directiva, ala Asamblea General, Ordinaria o Extraordinaria,
uninforme claro, detalladoy explicativo, sobre el estado de tesoreria, manejo de
los recursos durante todo el periodo, asi como la ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos.

g. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP (IGCP).

h. Lasdemas que le senalen los Estatutos, el Manual de Procedimientos, el Cédigo

de Eticay el presente Reglamento.
17. Funciones del Subtesorero
Son funciones del Subtesorero son las siguientes:
a. Asumirla Tesoreria en ausencia temporal del Tesorero
b. Asumir la Tesoreria en ausencia absoluta del Tesorero, previa notificacion a los

demas Directores por parte del Presidente o quien ejerza su funcién.

c. Cumplir las funciones que le delegue el Presidente

En adicion a las funciones establecidas en los Estatutos, le correspondera también

realizar lo siguiente

d. Apoyarel Planeamiento Estratégico del IGCP.
e. Lasdemasfunciones que le senalen los Estatutos, el Manual de Procedimientos,

el Cédigo de Eticay el presente Reglamento.
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18. Funciones del Fiscal
Son funciones del Fiscal, las siguientes:

a. Vigilar e informar a la Junta Directiva o a la Asamblea General del IGCP, cualquier
irregularidad que observe en el cumplimiento de la Ley, los Estatutos,
Reglamentaciones Internas o Cédigo de Etica, por parte de los asociados al del

IGCP.

En adicién a las funciones establecidas en los Estatutos, le correspondera también

realizar lo siguiente

b. Convocar al Comité de Etica, cuando considere pertinente, en caso de
incumplimiento de la Ley, los Estatutos, Reglamentaciones Internas o Cddigo de
Etica, por parte de los asociados del IGCP o por solicitud de la Junta Directiva.

c. Ejercerelcontrol sobre la conducta ética de los miembros de la Junta Directivay
de todos los asociados.

d. Vigilar que no se utilice indebidamente el nombre de larazén social del IGCP .

e. Vigilar que no se utilicen indebidamente los cargos de la Junta Directiva o
Miembros de Comités para beneficio personal

f. Apoyar el Planeamiento Estratégico del IGCP.

g. Lasdemas que le senalen los Estatutosy el Manual de Procedimientos, el Codigo

de Eticay el presente Reglamento.

19.La independencia.

La Junta Directiva es un érgano absolutamente independiente y solo rendira informe
ante la Asamblea General de Asociados.

C. Comités
Los Comités son organismos especializados que apoyan la labor de la Junta Directivay
que pueden ser Comités de Apoyo Permanente o Comités de Apoyo Temporal.

Se reglamente el funcionamiento de los Comités, de la siguiente manera:
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a. Los Comités permanentes del IGCP, segun sus Estatutos son el Ejecutivo,
Auditoria, Electoraly el de Etica

b. LaluntaDirectiva cuando lo considere necesario, podra crear otros Comités para
apoyar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, definiendo con claridad
sus objetivos especificos.

c. La Junta Directiva aprobara a los miembros y dignatarios de Comités o
establecera el mecanismo para conformarlos y escoger a los dignatarios. Los
miembros de la Junta Directiva no pueden ser Presidentes de los Comités.

d. Elmandato de los Comités sera de un (1) anoy tendran la misma vigencia que la
Junta Directiva que los nombro, a excepcién del Comité congreso.

e. Todos los Comités tendran un Reglamento de Funcionamiento.

f. El Reglamento de Funcionamiento de los Comités Permanentes o de Apoyo
Temporal, debe ser aprobados por la Junta Directiva y en el mismo se debe

indicar lo siguiente:

e Antecedentes para la creacion del Comité

e Alcance de las funciones

e Objetivos del Comité

e Plan de Trabajo para el periodo de funcionamiento
e Funciones especiales de los miembros

e Conflicto de Interés

e Fechay contenido de la Convocatoria a reuniones
e Fechay periodicidad de reuniones

e Qudérumy decisiones

e Modelo de Agenda

e Actas quienycomo se hacen

e Modificaciones del Reglamento pueden ser aprobadas por las Junta

Directiva
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g. El Presidente de la Junta Directiva o quien el designe es miembro exoficio de
todos los Comités, sin formar parte del quérum, con derecho avozy sin derecho
avoto y debera ser invitado a todas las reuniones.

h. EL Director Ejecutivo quien el designe, participara en todas las reuniones de los
Comités, para brindar apoyo administrativo en el cumplimiento de los objetivos,
sin formar parte de quorum, con derecho a voz y sin derecho a voto.

i. Entodaslasreuniones se debe confeccionar un Acta.

j. Los Comités deberan confeccionar un Plan de Trabajo, de acuerdo con los
objetivos especificos asignados por la Junta Directiva.

k. Cada Comité ya sea permanente o temporal, al terminar su mandato debe
entregar un Informe o Acta Final indicando el cumplimiento del objetivo para el

cual fue creado, el procesoy los temas que quedan pendientes, si es el caso.

Comités de Apoyo Permanente
1. Comité Ejecutivo

Es el encargado de la administracion del IGCP, de acuerdo con lo siguiente:

a. ElPresidente del Comité Ejecutivo sera designado por la Junta Directiva.

b. El Comité Ejecutivo, sera elegido por la mayoria de los miembros de la Junta
Directiva y estara compuesto por tres (3) Asociados del ICGP, siendo por lo
menos uno de ellos el Tesorero de la Junta Directiva.

c. Elmandato del Comité Ejecutivo sera de un (1) ano permitiéndose la reeleccién.
En caso de alguna vacante, la Junta Directiva nombrara un reemplazo.

d. Las Reuniones del Comité Ejecutivo podran realizarse con dos (2) de sus
miembros. En caso de empate, el Comité debera esperar la reincorporacion del
miembro ausente.

e. Las Decisiones del Comité Ejecutivo seran refrendadas por la Junta Directiva.

f. El Comité Ejecutivo sera el encargado de la administracion del IGCP, y sus

atribuciones incluiran:
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e Administrar todas las actividades y operaciones de la entidad conforme a
las leyes, el Estatuto y las determinaciones de la Junta Directiva

e Elaborar el Plan Anual de Trabajo del IGCP segun los lineamientos
establecidos por la Junta Directiva y presentarselo a la Junta Directiva
para su consideraciony aprobacion

e Preparar un presupuesto econdmico/financiero anual para el IGCP y
someterlo para aprobacidn de la Junta Directiva

e Sugerir a la Junta Directiva propuestas con relacion al monto de los
aportes de los Asociados

e Hacer propuestas a la Junta Directiva sobre necesidades y alternativas de
financiamiento para llevar a cabo el Plan de Trabajo del IGCP

e Hacer propuestas a la Junta Directiva con relacién a cualquier
adquisicion, alquiler, o gravamen de bienes muebles e inmuebles

e Contratarydespedir funcionarios, con la aprobacién de la Junta Directiva.

e Fijar la escala salarial para los empleados permanentes del IGCP

e Revisar la informacién de ingresos/egresos y los Estados Financieros
mensuales y anuales del IGCP

e Velar por la ejecucion de los proyectos y programas IGCP

e Ejecutar cualquier otra funcién que le sea encomendada por la Junta
Directiva.

g. El Comité Ejecutivo se reunira siempre que sea necesario, pero por lo menos
mensualmente.

h. La convocatoria a las reuniones del Comité Ejecutivo sera realizada por su
Presidente o por quien ejerza su funcién, por medio de correo electrénico o
cualquier medio previamente aprobado por los miembros del Comité.

i. Todos los documentos y actos que generen una obligacién para el IGCP seran

subscritos por dos (2) miembros del Comité Ejecutivo o por (1) un miembro del
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Comité Ejecutivo en conjunto con la persona que ejerza la funcién de Direccidon
Ejecutiva

j- Queda expresamente prohibido e invalidado cualquier acto que involucre
actividades ajenas al Objetivo del IGCP establecido en el Estatuto.

k. El Comité Ejecutivo elaborara Actas de todas sus Reuniones. Las Actas estaran
a disposicion de la Junta Directiva para revision en cualquier momento.

. El Director(a) Ejecutivo(a) del IGCP, asiste a todas las reuniones del Comité
Ejecutivo, sin formar parte del quorum, con derecho avozy sin derecho avotoy

asume la responsabilidad de la confeccidn del acta de la sesidn.

2. Comité Electoral:

a. Conformado por un (1) representante de la Junta Directiva, la directora ejecutiva
o quien ejerza su funcion y un asociado del Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama, quienes apoyaran en el proceso electoral del Instituto. Elasociado que
haya manifestado por escrito su interés en formar parte del proceso electoral
para ocupar un puesto directivo.

b. Este Comité basara su funcionamiento en el Reglamento Electoral que debe ser
aprobado por el Comité Ejecutivo y la Junta Directiva y que debe ser revisado
anualmente.

c. El mandato del Comité Electoral sera por el tiempo que se establezca en el
proceso de elecciones, es decir con quince (15) dias de anticipacion al dia de la
votaciony culmina una vez se emitan los resultados finales.

d. ElComité Electoral confeccionara por escritoy se colocara en la pagina web del
IGCP las reglas que regiran la votacion.

e. ElComité Electoral no podra por si mismo variar su procedimiento de trabajo sin
que medie aprobacién expresa del Comité Ejecutivo.

f. Realizada la eleccién y contado los votos, el Presidente del Comité Electoral
comunicara verbalmente a la sala, los resultados de todos los participantes,

indicando con claridad el nombre y los votos obtenidos por cada uno.
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g. ELComité Electoral elaborara el Acta de Resultado de Elecciones.
h. Los miembros del Comité Electoral que suscriban el Acta de del Comité

Electoral, deben a su vez, inicializar todas las hojas del Acta.
3. Comité de Auditoria:

a. Estara conformado por tres (3) asociados que no formen parte de la Junta
Directiva y que tengan conocimiento y experiencia en asuntos financieros,
contables o auditoria

b. Su principal objetivo es evaluar la gestiéon de la Junta Directiva y Administracion,
principalmente con relacién a la gestion financiera, revisién de los estados

financierosy el trabajo de auditoria externa.
En adicion a lo establecido en los Estatutos, tendran las siguientes funciones:

c. Velara porque los auditores externos que nombre el IGCP cuenten con la
independencia necesaria para actuar con objetividad y eficacia

d. Promovera la supervision y la responsabilidad (rendicién de cuentas) del area
financiera,

e. Garantizara que la planta ejecutiva desarrolle controles internos confiable

f. Solicitara explicaciones oportunas y periédicas a los directores a través del
Presidente de la Junta Directiva, en temas como informes financieros y
documentos complementarios antes de su divulgacion, consideraciones sobre
alteraciones en los criterios contables, cualquier otro que el comité de auditoria
establezca en su reglamento

g. Velard por la atencion de las recomendaciones y evaluaciones de los auditores
externos para la presentacion de la informacioén financiera sea consistente con
las mismas.

h. Velara porque las recomendaciones emanadas de las auditorias externas
anuales relacionadas con los sistemas de control interno, sean atendidas por la

Administracion
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i. Establecera su propio reglamento interno de funcionamiento previendo que el
mismo no genere conflictos ni con los estatutos, ni con el Reglamento de la Junta

Directiva ni del Comité Ejecutivo.

Comités de Apoyo Temporal

a. La Junta Directiva de acuerdo con los objetivos estratégicos definidos, podra
crear los Comités que considere necesarios para el logro de los objetivos
estratégicos.

b. LalJunta Directiva decidira el perfil y requisitos que deben tener los miembros de
los diferentes Comités que se decida crear.

c. Establecera su propio reglamento interno de funcionamiento previendo que el
mismo no genere conflictos ni con los estatutos, ni con el Reglamento de la Junta

Directiva ni del Comité Ejecutivo.

4. Consejo consultivo

ELIGCP (IGCP) contara con un Consejo Consultivo formado por diversos individuos que
a juicio de la Junta Directiva tengan la experiencia y conocimientos necesarios para

asesorar en temas especializados que sean de preocupacion para la Junta Directiva.

Estas personas podran participar en las reuniones de Junta Directiva, por invitacién de

ésta, sin derecho a voto.

Es potestad exclusiva de la Junta Directiva nominar a los integrantes de su Consejo

Consultivo y los mismos podran ser o no miembros del IGCP.
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D. Administracion:

La Administraciéon del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama representa la
columna vertebral de nuestra organizacion, encargada de impulsar el cumplimiento de
nuestra mision y vision a través de una gestion eficiente y orientada hacia la excelencia

en el gobierno corporativo.

La Administracion del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama es responsable de
la gestidon operativa y administrativa de la organizacién, con el apoyo del Comité
Ejecutivo. Este organo se encarga de implementar las decisiones y politicas
establecidas por la Junta Directiva y el Comité Ejecutivo, asi como de garantizar el

adecuado funcionamiento de todas las actividades del Instituto.

La Administracién del Instituto de Gobierno Corporativo sera ejercida porla Direccidn
Ejecutiva del Instituto de Gobierno Corporativo o quien ejerza su funcion, con apoyo del

Comité Ejecutivo.

1. Funciones de la Administracion
Las principales funciones de la Administracion son:

a. Cumplir con todos los temas establecidos en los Estatutos, Reglamento de
Funcionamiento de Junta Directiva y Comités, Reglamento de Elecciones,
Manuales, Procedimientos y cualquier normatividad del IGCP.

b. Cumplir con los objetivos estratégicos del IGCP

c. Confeccionar el plan anual de trabajo

d. Garantizar que cuenta con la estructura organizacional para cumplir con los
objetivos administrativos

e. Confeccionar la descripcion de cargos del personal bajo su cargo

f. Convocar las reuniones mensuales con el Comité Ejecutivo para informar los

temas relevantes de la Administracion
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g. Convocar en coordinacidon con el Presidente, las reuniones mensuales o
bimestrales de la Junta Directiva para la rendicion de cuentas

h. Convocar e instalar los Comités estipulados por los Estatutos y los creados por
la Junta y verificar su adecuado desempeno, presentando informes a la Junta
Directiva

i. Dar seguimiento a los objetivos estratégicos para garantizar su cumplimiento y
presentar informe a la Junta Directiva sobre sus avances

j. Revisar anualmente del Organigrama del IGCP

k. Desarrollar los procedimientos internos para un adecuado control interno vy
presentarlos para aprobacién del Comité Ejecutivo

L. Cumplir con las asignaciones emanadas de la Asamblea de Asociados, Junta
Directivay Comité Ejecutivo.

m. Manejar el relacionamiento con Asociados, Instituciones publicas o privadas,
gremiosy cualquier agrupacion que nos permita el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, ya sea participando directamente o con el apoyo de la Junta
Directiva.

n. Todas las acciones necesarias para cumplimiento de las diferentes tareasy
fortalecimiento del IGCP

o. Todaslasfuncionesinherentes al cargo que desempefia como maxima autoridad

jerarquica del IGCP

2. Derechos y deberes de la Administracion

En este manual, delineamos tanto los derechos como los deberes que guian el
desempeno de la Administracidon, asegurando una operacién transparente, ética y
efectiva.
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Derechos

a. Aejercer la autoridad necesaria para la toma de decisiones y laimplementacion
de acciones y procedimientos que requieran sus funciones.

b. Arecibiry comunicarinformacion relevante de manera transparente y oportuna,
tanto dentro de la organizacion como hacia los grupos de interés. Esto incluye
el acceso a datos financieros, informes de cumplimiento y cualquier otra
informacion pertinente para el desempefo de sus funciones.

c. Atrabajaren un entorno seguroy respetuoso, libre de discriminacién, acoso o
cualquier otra forma de comportamiento inapropiado. Todos los miembros del
Instituto deben contribuir a mantener un ambiente de trabajo inclusivo y

colaborativo.

Deberes:

a. De ejercer un liderazgo basado en principios éticos y valores morales sdlidos,
sirviendo como ejemplo para el resto de la organizacion. Esto implica tomar
decisiones transparentes y justas, basadas en la integridad y el respeto.

b. Derendircuentas porsus accionesydecisiones ante laJunta Directiva, el Comité
Ejecutivo, la Asamblea General y otros 6rganos de supervision. Esto incluye
proporcionar informes regulares sobre el progreso hacia los objetivos
institucionales y responder a cualquier solicitud de informacion o clarificacién.

c. De promover el desarrollo profesional y la capacitacion continua de sus
miembros, asegurando que estén equipados con las habilidades vy
conocimientos necesarios para cumplir con sus responsabilidades de manera
efectiva. Esto incluye participar en programas de capacitacion internos y

externos, asi como fomentar un ambiente de aprendizaje continuo.
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Vl. RED DE GOBERNANZA CORPORATIVA DE
AMERICA LATINA Y CARIBE - REGCLAC
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REGLAC: El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama-IGCP pertenece a la Red de
Gobernanza Corporativa de Latinoamérica y el Caribe-REGCLAC, formado después de
una debida diligencia entre los organismos y empresas afiliadas al Instituto de Gobierno
Corporativo de Latinoamérica-IGCLA para garantizar que cumplieran con las buenas
practicas de gobierno corporativo. Los organismos deben tener las siguientes

caracteristicas: :

= Sinfines de lucro

= Realizar elecciones para Directores

= Tener Estados Financieros Auditados y publicados

= Tener rendicién de cuentas a través de la presentacién de un

Informe de Gestién Anual

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama-IGCP cumplié con todos estos
requisitos y forma parte de la Red de Gobernanza Corporativa de América Latina y
el Caribe denominada REGCLAC cuyo propdsito es unir esfuerzos en la Red con el fin
de cooperar en la promocion de estdndares de gobernanza corporativa para fomentar
el desempeno sostenible de las organizaciones y el desarrollo sostenible en América
Latina y el Caribe. La red esta conformada por los Institutos de Gobierno Corporativo

de:

* CostaRica
*  Colombia,
* Argentina,
* Brasily

¢ Panama.

Actualmente Brasil lidera REGCLAC y los representantes de cada pais son los
Directores Ejecutivos de cada Instituto o quien ejerza su funcién, ya que son mas

permanentes que las Juntas Directivas. En mes de julio de 2024 fue firmado el
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Reglamento de Funcionamiento de dicho organismo, después que el mismo fue

aprobado de manera individual por las Juntas Directivas de cada pais asociado.
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VIl. ALIANZAS ESTRATEGICAS
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Alianza Estratégicas: EL Instituto de Gobierno Corporativo de Panama-IGCP debera
desarrollar alianzas estratégicas con multilaterales, reguladores, instituciones
educativas y organizaciones similares, sin fines de lucro, que funcionen con altos
valores de ética y transparencia, lo cual le permitira cumplir con sus objetivos

estratégicos.

Las Alianzas Estratégicas deberan ser aprobadas por la Junta Directiva explicando el
objetivo de esta y se formalizara la relacién a través de un Convenio Marco en que se

detalla el objeto de esta, su duraciény otros temas adicionales.

La Administracion estara pendiente de presentar a consideracion de la Junta Directiva,
las renovaciones de las alianzas que hayan culminado su duracién, para que se evalue

sus renovaciones

Entre los principales aliados estratégicos, tenemos:

—

Superintendencia de Bancos de Panama
Superintendencia de Mercado de Valores
Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama
Superintendencia de Sujetos No Financieros

Bolsa de Valores de Panama3, Latinex, S.A.

Asociacién Panamena de Ejecutivos de empresa-APEDE
Asociacion de Directoras de Panama-ADP

Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo-ICGC

© 0o N o o b~ 0D

Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica

-
o

.Asociacioén de Secretarios Corporativos de Latinoamérica-ASCLA

—_—
—

.Asociacioén de Oficiales de Cumplimiento de Panama-ASOCUPA
12. Asociacion de Empresas de Cumplimiento-APEC
13. Universidad Santa Maria la Antigua-USMA

14.World Compliance Association

IGCP-Manual de Gobierno Corporativo-2024 64



15. Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana
16. Instituto de Auditores Internos

17. SUMARSE

18. AMCHAM

19. MYTHINKERS ACADEMY

20.INCAE
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VIII. TRANSPARENCIA Y DIVULGACION DE LA
INFORMACION
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Transparenciay divulgacion de la Informacion:

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama, esta comprometido a realizar un
proceso de rendicion de cuentas en cada uno de los 6rganos que lo conforman y los
asociados que forman parte de cada uno de ellos esta obligado a cumplir con dicho

proceso.

El mismo se realizara de la siguiente manera:

1. Administracioén:
La Administracién estara encabezada por la Direccion Ejecutiva o por
quien ejerza su funcion y el personal administrativo. Deberé realizar el
proceso de rendicion de cuentas de sus funciones habituales y las que
sean asignadas para cumplir con objetivos estratégicos, de acuerdo a

la periodicidad que se estime conveniente.

La Direccion Ejecutiva rendira cuentas de la siguiente manera:

a. Al Comité Ejecutivo:

* Mensualmente para presentacion de Informes financieros al
cierre del mes anterior

* Ejecucion Presupuestaria

« Seguimiento y cumplimiento del Plan de Trabajo

+ Contrataciones y despidos para aprobaciéon del Comité vy
posterior refrendo de la Junta Directiva

* Anualmente, informar sobre la Carta la Gerencia por parte de los
Auditores Externos y presentar un informe de como se estan

atendiendo los temas presentados
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b. A la Junta Directiva (mensualmente):

2. Junta

Brindara un informe de cumplimiento de avance del cumplimiento
de los objetivos estratégicos

Presentara los Informes financieros del cierre del mes anterior
debidamente revisados por el Comité Ejecutivo

Presentara la ejecucion presupuestaria del mes en base al cierre
contable y proyectada a diciembre del afio corriente

Presentara para ratificacion, las aprobaciones del Comité
Ejecutivo

Asamblea de Asociados (Anualmente):

Si la Junta Directiva asi lo solicita

Directiva:

Por parte de la Administracion (mensualmente):

Recibira los informes de la administracion, tal cual como
aparecen detallados en el numeral anterior y garantizara que se
presenten los mismos a ese 6rgano. Esta funcion sera ejercida

por el Presidente de la Junta Directiva o quien se designe.

. Ala Asamblea de Asociados (Anualmente)

Rendird cuentas ante la Asamblea de Asociados en donde
presentara el Informe Anual de Gestién y el Informe Financiero
del periodo fiscal anterior, en el mes de abril de cada afio,
cumpliendo con las especificaciones que establecen los
Estatutos del IGCP.

Grupos de Interés (anualmente)

El Informe de Gestidon y el Informe Financiero de cada afio
deberan publicarse una vez sean presentados en la Asamblea
Ordinaria de Asociados, para que sean del acceso de todos los
grupos de interés, incluyendo asociados y comunidad en

general.
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Igualmente se dara publicidad en las redes de la disponibilidad
del Informe de Gestion y de los Informes Financieros para la

consulta publica d ellos mismos.
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IX. ETICA
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Etica

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama-IGCP, desarrollara todas sus
actividades y relaciones con altos estadndares éticos, los cuales seran aplicables a sus
asociados individuales, asociados corporativos, junta Directiva y organizaciones

relacionadas.

La organizacién de manera permanente promovera una cultura de integridad,
transparencia y ética en todos sus grupos de interés y definira claramente el
comportamiento deseado en asociados, directivos Junta Directiva y organizaciones

relacionadas.

Para cumplir con todos los temas relacionados a la Etica, el Instituto tiene un Cédigo de
Etica el cual debe ser revisado anualmente, lo cual sera funcion del Comité de Etica ylo

someterd a la aprobacioén de la Junta Directiva.

Para una mejor aplicacion de la Etica el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama-
IGCP, contara con mecanismos de denuncia a través de mecanismos de denuncia, por
lo que implementara canales confidenciales para la denuncia de practicas indebidas y
de igual manera Asegurar que las denuncias sean investigadas de manera justa y

oportuna.
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X. DISPOSICIONES GENERALES
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DISPOSICIONES GENERALES

A. Vigencia del documento:

El Manual de Gobierno Corporativo del Instituto de Gobierno Corporativo
entrara en vigor una vez sea aprobado por la Junta Directiva, sea publicado y
notificada su publicacién a todos los asociados y miembros de los diferentes

organismos

B. Jerarquia de Normativas

1. Encasode alguna contradiccidon del Manual con alguna otra normatividad
prevalecera la norma superior, por encima de este Manual el Reglamento
de Junta Directivay Comités y los Estatutos

2. En caso de alguna discrepancia solo se inhabilitara la norma gue esté en

contradicciony el resto del documento seguira teniendo toda la validez

C. Revision:
Este Manual sera revisado anualmente para actualizaciéon o cuando las

normas que sirven de base para el mismo cambien.

D. Citas con base a este Manual:
Este Manual puede ser citado de la siguiente manera:

Manual de Gobierno Corporativo-Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama- 2024 igc-panama.org
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FUENTES

A. Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y G20 de septiembre de
2023 https://www.oecd.org/es/publications/2023/09/g20-oecd-
principles-of-corporate-governance-2023_60836fcb.html

B. Estatutos del Instituto de Gobierno Corporativo-Panama, del 22 de enero
de 2018 https://igc-panama.org/

C. Reglamento de Junta directiva y Comités de mayo de 2024 https://igc-

panama.org/
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