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EL IGCP REALIZA MESA DE TRABAJO SOBRE DESAFI0S
Y BUENAS PRACTICAS EN GOBIERNO CORPORATIVO
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Temistocles Rosas - presidente de la Junta Directiva del IGCP 2025-2026. Gabriela Pastor — gerente ejecutiva de Gobierno Corporativo del BNP,
fue la moderadora del evento.

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) llevé a cabo este jueves 22 de mayo una exitosa Mesa de
Trabajo titulada “Desafios y Buenas Practicas en Gobierno Corporativo”, en la cual participé una importante
membresia del organismo. Durante la jornada, los asistentes analizaron casos relevantes para definir procedimientos
adecuados en relacion con las normas y principios que rigen la buena gobernanza en las organizaciones.

El evento facilité el intercambio de ideas y experiencias entre los participantes, promoviendo las practicas ejemplares
en Gobierno Corporativo que contribuyen a una toma de decisiones mas estratégica, ética y transparente. En su
intervencion, el presidente del IGCP, Temistocles Rosas, resaltdé la importancia de este tipo de actividades para
fortalecer los conocimientos y valores relacionados con la buena gobernanza. Asimismo, enfatizd que continuaran
realizando estas mesas de trabajo, con especial énfasis en temas cruciales como la linea ética, la cual es fundamental
para garantizar la transparencia y prevenir la corrupcién en las organizaciones.

La moderacidn estuvo a cargo de Gabriela Pastor, gerente ejecutiva de Gobierno Corporativo del Banco Nacional de
Panama, quien expuso la dindmica del taller y brindé asesoria a los asistentes para el desarrollo de los casos y la
exposicion de sus conclusiones. Este encuentro refleja el compromiso del IGCP por promover buenas practicas y
elevar los estandares de gobierno corporativo en el pais.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL IGCP-MAYO0 2023

Queridos miembros, amigos y aliados del Instituto de Gobierno Corporativo-Panama
(IGCP),

Es para mi un honor y una gran responsabilidad haber sido designado como presidente
de la Junta Directiva del Instituto para el periodo 2025-2026.

Como miembro fundador, y habiendo tenido la oportunidad de participar en la direccién
de nuestra institucion en diversos momentos a lo largo de los afos, me siento
profundamente comprometido con la visidén y misién que nos unen: promover, fortalecer

TEMISTOCLES ROSAS y difundir las mejores practicas de Gobierno Corporativo en nuestro pais.
Presidente del IGCP

Durante esta nueva administracién, reafirmo nuestro compromiso de consolidar y ampliar nuestras actividades y
programas para ofrecer formacién de alta calidad, generar espacios de didlogo y aprender juntos sobre las
tendencias, desafios y oportunidades en materia de Gobernanza. Para ello, llevaremos a cabo una serie de
actividades que incluyen talleres especializados, seminarios tematicos, campanas de sensibilizacién y congresos
nacionales e internacionales. Ademas, buscaremos fortalecer alianzas con instituciones académicas, organismos
internacionales, empresas y organizaciones de la sociedad civil, con el fin de crear sinergias que enriquezcan nuestro
trabajo y nos permitan tener un impacto ain mayor en el &mbito del Gobierno Corporativo.

En ese sentido, quiero resaltar que durante el mes de mayo, el IGCP llevé a cabo diversas actividades de
capacitacion que fortalecieron las habilidades y conocimientos de sus colaboradores. Entre ellas, se realizé una
mesa de trabajo sobre desafios y buenas practicas en gobierno corporativo, la cual permitié a los asistentes
analizar casos reales y debatir sobre las mejores estrategias para la gestion empresarial. Ademas, se realizd una
visita a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) para fortalecer la colaboracién y el intercambio de
experiencias en materia regulatoria y de buenas practicas. En el marco de su proceso de incorporacion y liderazgo,
el Instituto conformé los comités de Etica y Ejecutivo para el periodo 2025-2026, integrados por excelentes
profesionales que son miembros del instituto, fortaleciendo asi su estructura institucional y su compromiso con la
integridad y la excelencia.

Asimismo, se dio la bienvenida a ocho nuevos asociados individuales, quienes se suman al talento y experiencia
del Instituto, enriqueciendo la comunidad de profesionales dedicados al buen gobierno corporativo. Estas
iniciativas reflejan el compromiso del Instituto de Gobernar Corporativo con la capacitaciéon continua, la
colaboracién institucional y el fortalecimiento de su red de asociados para seguir promoviendo las mejores
practicas en el sector.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento a toda nuestra membresia por la confianza y el respaldo que siempre
nos han brindado. Sin su compromiso, entusiasmo y participacidén activa, no seria posible seguir avanzando en
nuestra mision. Les invito a continuar siendo parte de este esfuerzo colectivo, aportando ideas, compartiendo
experiencias y participando en las actividades que desarrollaremos a lo largo de este periodo.

Juntos, seguiremos trabajando con dedicacién, ética y transparencia para fortalecer nuestra institucion y, mas
importante aln, para promover una cultura de gobernanza responsable que beneficie a toda nuestra sociedad. Es
un reto que asumimos con entusiasmo y conviccidn, convencidos de que, a través del trabajo conjunto, lograremos
avanzar hacia un futuro mas justo, sostenible y préspero para todos.

Con aprecio, compromiso y gratitud
Temistocles Rosas - presidente de la Junta Directiva del IGCP 2025-2026
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, MESA DE TRABAIO
DESAFiOS Y BUENAS PRACTICAS EN GOBIERNO CORPORATIVO

Temistocles Rosas — presidente de la Junta Directiva del IGCP 2025-2026, da la bienvenida a la
mesa de trabajo.

Mesa No. 1: El escandalo de las cuentas falsas en Wells Fargo: Cultura de presién y consecuencias
en la gobernanza corporativa.




MESAS N°2y3
Gaso - El escandalo de las cuentas falsas en Wells Fargo:
Cultura de presion y consecuencias en la gobernanza corporativa.




MESASN°4Y 3
CASO - El escandalo de emisiones de Volkswagen: Manipulacion
tecnologica y sus consecuencias en la gohernanza corporativa.




Relator de la Mesa No. 1: David Medrano Jiménez, Vicepresidencia
Juridica y Secretaria General — Banistmo.

Relator de la Mesa No. 2: Frank Amador Selles, Socio Director
Ejecutivo — asociado individual.
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Gonclusiones de las MESAS DE TRABAIO

Relator de la Mesa No. 3: Justin Lahitte, abogado - asociado individual.

Relator de la Mesa No. 4: Marelvys Hincapié,
Senior Manager - asociada individual.
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Relator de la Mesa No. 5: Rosario Fernandez, VPA de Cumplimiento
de Miembros - Latinex.

Este evento también sirvi6 como una excelente oportunidad de
networking para los asociados.
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IGGP REALIZA VISITA INSTITUCIONAL A LA SMV PARA
PROMOVER AGENDA CONJUNTA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Maruquel Murgas de Gonzélez — superintendente de la SMV y Temistocles
Rosas - presidente del IGCP.

También estuvieron presentes en el encuentro la secretaria general de la SMV,
Melissa Abood y la directora adjunta a la Presidencia del IGCP, Eloina Diaz.

El presidente de la Junta Directiva del Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP), Temistocles
Rosas visité a la superintendente de la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama (SMV),
Maruquel Murgas de Gonzélez, para fortalecer la colaboracién entre ambas instituciones.

Durante la reunién, intercambiaron experiencias y analizaron proyectos enfocados en mejorar la

innovacion, regulacidn, transparencia y crecimiento del mercado de valores en el pais, con el objetivo de
promover el desarrollo sostenible del sector financiero y la gobernanza corporativa.
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FORO ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ORGANIZADO POR GESA - ICGC EN BOGOTA
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La 5gi
nNueva agenda tecnoiuqlca para las Juntas Directivas

La evetucidn del rol de tas Juntas Directivas

La directora adjunta a Presidencia del IGCP - Eloina Diaz, participé en el 8vo Foro Anual de Gobierno
Corporativo que realizé6 CESA y el ICGC, en Bogoté — Colombia.

Desde Bogota, Colombia en el 8vo. Foro Anual de Gobierno Corporativo organizado por el Colegio de
Estudios Superiores de Administracion (CESA) y el Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo (ICGC),
los ejes teméticos analizados fueron geoestrategia, gobierno corporativo, tendencias en juntas directivas
lo que nos lleva a considerar estos aspectos estratégicos como importantes para la toma de decisiones en
gobierno corporativo.

En el estudio realizado por EY para directores las prioridades en América Latina giran sobre los temas
econdémicos, tecnologia y estrategia y el rol va evolucionando de la IA a la estrategia, a las oportunidades
y a lo geopolitico. Mensaje: Las juntas directivas que adopten un enfoque estratégico frente a estos temas
estaran mejor preparadas. Por Panama la directora adjunta Eloina Diaz y May Jane Coulson W. también
participd por el Canal de Panama.
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INFORME DE GESTION

2024 -2025

Nos complace anunciar la publicaciéon de nuestro Informe de Gestidon 2024-2025, que recoge los logros mas
relevantes del periodo, impulsados por acciones alineadas a nuestros pilares estratégicos. Este informe
incluye también el Estado Financiero Auditado 2024, reafirmando nuestro compromiso con la transparencia,
la rendicion de cuentas y las buenas practicas de gobierno corporativo.

Invitamos a nuestra comunidad, aliados y partes interesadas a conocer como cada paso dado responde a una
vision clara y sostenible para el futuro.

Consulta el informe completo aqui:
https://igc-panama.org/wp-content/uploads/2025/05/INFORME-DE-GESTION-2024-2025.pdf
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SE REALIZA REUNION DEL COMITE CONGRES0 2025
PARA AVANZAR EN LA ORGANIZAGION DE LA NOVENA EDICION
DEL CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL IGCP

Vairon Carrasco, Ryan Yee, Eloina Diaz, Marisol Sierra, lvan Aralz, Temistocles
Rosas, Aldo Rios, Karen Barrios y. Julian Canizalez.

Con el objetivo de revisar los avances y coordinar los detalles para la realizaciéon de la novena edicién del
Congreso de Gobierno Corporativo que realizard el Instituto de Gobierno Corporativo-Panaméa (IGCP), los
miembros del Comité Congreso 2025 se reunieron el pasado miércoles 7 de mayo en las instalaciones del
Instituto. La reunion contd con la presencia del presidente de la Junta Directiva del IGCP, Temistocles Rosas, la
vicepresidente, Marisol Sierra, directora enlace a este Comité.

Durante el encuentro, el presidente del Comité, Ivan Aradz y la directora adjunta a Presidencia, Eloina Diaz,
abordaron temas relacionados con la organizacién del evento, que contara con la participaciéon de destacados
expositores nacionales e internacionales. Los temas principales por tratar seran aspectos relacionados con
ambiente, social, gobernanza y tecnologia.

El Comité Congreso 2025 esta conformado por destacados profesionales y asociados del IGCP, entre ellos el
vicepresidente Ryan Yee, Julidn Canizalez, Karen Barrios y Vairon Carrasco. Ademas, cuenta con la asesoria del
presidente del IX Congreso, Aldo Ariel Rios.

El X Congreso de Gobierno Corporativo estd programado para los dias 2 y 3 de octubre en el Hotel Sheraton
Grand Panama, donde también se convocara a importantes empresas que compartiran informacién relevante con
los asistentes. Se espera que este evento continle fortaleciendo la gestién corporativa y promoviendo practicas
responsables en la region.
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EL COMITE EJECUTIVO DEL IGCP PARA EL PERIODO
2025-2026 HA SIDO OFICIALMENTE CONFORMADO

IGCP

INSTITU OBIERNC CORPORATIVO - PAMAMA

mité Ejecutivo 2025-2026

"'-;49*, rf
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Vilma Barria Julian Canizalez Marta Cristina Lasso

Vicepresidente Presidente Representante Junta Directiva
Tesorera

Temistocles Rosas
Presidente IGCP 2025 - 2026
Miembro Ex Oficio

Www.igc-panama.org

El Comité Ejecutivo del Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) para el periodo 2025-2026 ha sido
oficialmente conformado, consolidando un liderazgo que busca fortalecer la institucionalidad y la gestién del
organismo. Julidn Canizalez es el presidente, acompanado por Vilma Barria De Martinez como vicepresidente,
Marta Cristina Lasso como representante de la Junta Directiva en su rol de Tesorera y Temistocles Rosas,
presidente del IGCP miembro ex oficio del comité.

El Comité Ejecutivo es responsable de la administracién del IGCP, en conjunto con la directora adjunta, y

dentro de su Plan de Trabajo para el periodo 2025-2026 contempla el manejo del control interno, la revision
de la normativa, la elaboracién del plan de trabajo y el presupuesto anual entre otros.
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ELINSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO SE COMPLACE
EN PRESENTAR AL COMITE DE ETICA 2025-2026
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COMITE DE ETICA
2025 - 2026

i &"' I\

Mayra Rodriguez May Jane Coulson Ladia Aguilera
Vicepresidente Presidente Miembro

WWW.igC-panama.org

El Comité de Etica del IGCP 2025-2026 estara integrado por destacadas profesionales con amplia experiencia
en ética, liderazgo y gobernanza. May Jane Coulson W., funcionaria del Canal de Panama y lider del programa
de ética en la Autoridad del Canal de Panama (ACP), ejercerd como presidente del comité. Mayra Rodriguez,
doctora en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad CEU San Pablo en Madrid, Espafa,
abogada, contadora publica autorizada y expresidenta del IGCP en 2017, sera la vicepresidente. Mientras que
Ladia Aguilera, reconocida profesional y socia retirada como CEO de Deloitte, quien fungié como presidenta
del Comité de Etica en 2024-2025, integrara el comité como miembro.

El Comité de Etica del IGCP es el 6rgano responsable de asegurar el cumplimiento del Cédigo de Etica dentro
de la organizacién, la implementacién de la linea ética digital y la capacitacion ética de sus miembros.

ey
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REALIZADO CON EXITO UN WEBINAR SOBRE ETICA Y
TRANSPARENCIA PARA UNA GOBERNANZA SOSTENIBLE

WEBINAR

ETICA Y TRANSPARENCIA:
CLAVES PARA UNA GOBERNANZA SOSTENIBLE

Gobernanza

ara una Gobernanza Transparente en la olta direccion

X PO TO R A

CLAUDIA ALVAREZ
TRONCOSO

-

U Gy
Miérccles 28 de mayo de 2025, @ 9:00 a.m. - 10:00 a.m. (Hor de Panamé).

INSCRIBETE Aqul:

Claudia Alvarez-Troncoso, de Republica Dominicana, es aboga experta en gobierno corporativo,
cumplimiento normativo y sostenibilidad.

El miércoles 28 de mayo de 2025, el Instituto de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP) llevé a cabo un
destacado webinar titulado "Etica y transparencia: claves para una gobernanza sostenible", donde se abordaron
temas fundamentales para fortalecer la integridad y eficiencia en la gestién organizacional.

La conferencia fue impartida por la reconocida abogada Claudia Alvarez-Troncoso, presidente del Instituto de
Gobierno Corporativo y Etica Dominicano, con mas de 25 afios de experiencia en &reas relacionadas con la
transparencia, el gobierno corporativo, el cumplimiento normativo y la sostenibilidad. Su amplia trayectoria y
conocimientos aportaron valiosos insights sobre como implementar practicas éticas que contribuyen a una
gestidn mas responsable y sustentable.

El seminario virtual conté con la participacion de asociados del IGCP y profesionales de diversos sectores,
quienes se reunieron para profundizar en aspectos clave como los fundamentos de la ética y transparencia en la
gobernanza, los riesgos asociados a la falta de estos valores y estrategias efectivas para promover una
gobernanza transparente en la alta direccion.

Este evento reafirmé la importancia de incorporar principios éticos y transparentes en los procesos de
gobernanza, destacando que la adopcidon de estas practicas es clave para construir organizaciones confiables y
sostenibles en el tiempo.

Video completo del webinar en: https://youtu.be/Zwdw3kFBtD4
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Expositores, organizadores y asistentes al conversatorio.

Gracias a los aliados de Sumarse por la invitacion al conversatorio "De adentro hacia afuera: habilidades
para liderar la sostenibilidad"”, dirigido por Asa Jarskog, Lead, Institutionalisation, IDG-Centres, and Policy
Development, Inner Development Goals. En este espacio conversamos sobre los Objetivos de Desarrollo
Interior o los ODI/IDGs que se fundamentan en cinco dimensiones clave: Ser, Relacionarse, Colaborar,
Pensar y Actuar, de esta manera, empoderar a las organizaciones y personas mediante el desarrollo de
habilidades transformacionales que permitan enfrentar los desafios globales y nacionales, desde una
perspectiva profundamente humana para cerrar la brecha de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.
Por parte del IGCP, asistié la directora adjunta a Presidencia — Eloina Diaz.
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IGCP OFRECE CAPACITACION INTERNA PARA
FORTALECER EL TALENTO DE SUS COLABORADORES

OlGep

CANVA
Para equipos

Angélica Ansola, ejecutiva de Programacion Miguel Centeno, ejecutivo de Capacitacion y
y Comunicaciones. Relacionamiento con los Asociados.

Roberto Pineda, ejecutivo de Proyectos. La jornada incluyé cuatro horas de capacitacion.

El Instituto de Gobierno Corporativo reafirma su compromiso con la formacién continua de su equipo, mediante
una serie de capacitaciones internas disehadas para potenciar las habilidades y conocimientos de sus
colaboradores.

Entre las actividades mas destacadas, Angélica Ansola, ejecutiva de Programacion y Comunicaciones, impartié una
sesion de Redaccién Creativa y Efectiva, donde los participantes aprendieron técnicas para mejorar la
comunicacion escrita y potenciar su impacto en distintas plataformas.

Por su parte, Miguel Centeno brindé un taller practico sobre Herramienta Canva para Equipos, facilitando a los
asistentes habilidades para crear contenidos visuales atractivos y profesionales de forma sencilla, fortaleciendo asi
la presencia digital del equipo.

Finalmente, Roberto Pineda dirigié una capacitacion sobre Proteccién de Datos Personales, sensibilizando a los
colaboradores sobre la importancia de resguardar la informacién confidencial y cumplir con las normativas vigentes
en materia de privacidad.

Estas acciones reflejan la visién del Instituto de Gobierno Corporativo de promover un entorno de aprendizaje y

mejora continua, asegurando que su equipo esté preparado para afrontar los retos del sector con competencias
actualizadas y una comunicacion efectiva.
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WEBINAR SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO SOSTENIBLE Y
MANEIO DE CONFLICTOS DE INTERES EN LA ALTA DIRECCION
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El webinar sobre Gobierno Corporativo Sostenible: Manejo de Conflictos de Interés en la Alta Direccién, contd con la participacion del
experto boliviano - Fernando Miranda Mendoza.

Panama, 30 de abril de 2025 - El Instituto de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP) organizé este miércoles un
destacado webinar titulado “Gobierno Corporativo Sostenible: Manejo de Conflictos de Interés en la Alta
Direccion”, que contd con la participacion del reconocido experto boliviano Fernando Miranda Mendoza, abogado
corporativo y doctor en Derecho.

Durante esta enriquecedora sesion, se exploraron temas fundamentales para la gestion empresarial, haciendo
especial hincapié en la importancia del manejo de conflictos de interés en los niveles mas altos de toma de
decisiones. Miranda Mendoza abordé las posibles consecuencias legales que surgen de estos conflictos, asi como
las medidas correctivas y preventivas que las organizaciones deben implementar para mitigarlos. Los participantes
también tuvieron la oportunidad de conocer estrategias proactivas y efectivas que contribuyen a la prevencién de
tales situaciones.

El webinar resulté ser un valioso recurso para los profesionales del sector, quienes se beneficiaron de la vasta
experiencia y los conocimientos de Miranda Mendoza en el ambito del gobierno corporativo sostenible.

El IGCP ofrece este tipo de actividades mensualmente y de manera gratuita, abordando temas relevantes
relacionados con la Gobernanza Corporativa, con el objetivo de fomentar la formacién y el desarrollo de los

profesionales del sector.

Video completo del webinar en: https://youtu.be/20yJ-UEhBVY

.
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GOBERNANZA CORPORATIVA
PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

El programa esta dirigido a juntas directivas, ejecutivos en areas de
gobierno corporativo, cumplimiento, tecnologia, sostenibilidad,
reguladores, consultores y académicos, entre otros.

| TEMAS
M()DULOS » Tendencias globales en sostenibilidad.

1- Online Sincrénico » Efecto de la gobernanza corporativa.
(5 sesiones)

) » Estrategias de sostenibilidad y reportes de impacto.
2- Presencial (1 dia) : A :

» Elreto de tomar decisiones sistémicas.

» Simulacion de un proceso estratégico abierto.

TODOS LOS JUEVES

DEL 12 DE JUNIO B/.1.990.00
AL 17 DE JULIO ’

Ultimos cupos en el programa "Gobernanza Corporativa para un Futuro Sostenible" que ofrecen el IGCP e INCAE

Este programa esta disenado para juntas directivas, ejecutivos en areas de gobierno corporativo, cumplimiento,
tecnologia, sostenibilidad, reguladores, consultores y académicos, entre otros, que desean ampliar sus
conocimientos de la mano de expertos en la materia.

No te lo pierdas. Inscribete a través del correo: events@igc-panama.org y sé parte del cambio hacia un futuro mas
responsable y sostenible.
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X CONGRESO
DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza de la Sostenibilidad
e Innovacion Tecnolégica

TEMAS

Gobierno corporative y el rol de las juntas en IA.

Gobernanza 4.0: ;como la IA y la auiomatizacion redefinen
el gobierno corperativoe?

Taxonomia de las finanzas.

Gobierno corporative para un future sestenible.

Elementos claves para gestionar riesgos en un modelo ASG.

= R 00 PREVENTA HASTA EL 30 DE JUNIO:

2y 3 de octubre de 2025 Asociados IGCP $175.00
No asociados $250.00

m—— | DE JULIO EN ADELANTE

HOTEL SHERATON PANAMA
Asociados IGCP $200

No asociados $300.00

‘ INSCRIBETE AQUI
8:00 A.M. a 5:00 P.M. IE]}.L."{H: i [s]

X@Qfod

www.igc-panama.org

Inscribete en el siguiente enlace:
https://bit.ly/InscripcionXCongresodeGobiernoCorporativo

.
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnologica

Exposicion: Conducta Empresarial Responsable
para un Crecimiento Sostenible

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobemanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnologica

Exposicion: Sostenibilidad y Finanzas la Taxonomia
de Panama como Herramienta de Transformacion
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K CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EXPOSITORES

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacién Tecnolbégica

Exposicion: Elementos Claves para Gestionar
Riesgos un Modelo ASG

SEBASTIAN UGALDE

EXPOSITOR

waraigr panama org

X CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
La Gobernanza de la Sostenibilidad e Innovacion Tecnoloégica
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Lilibeth Rojas
Corbetti

Consultora en Seguros,
Metodologias Agiles y
Transformacion Digital.

Director - LRC Oustourcing
and Asociate.

WWw.igc-panama.org

INSTITUTO DE GOBIE! CORPORATIVO - PAMAMA

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Carmen Lucila
Carrizo de Pages

Ingeniera, Asesora
Corporativa y Consultora
Independiente.

Www.igc-panama.org

Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

' / Victor Hugo

Rodriguez
Vallejo

Analista de cumplimiento -
Banco Lafise.

WWW.igc-panama.org

@)IGCP
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Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Tamara Saucedo
Torres de Hidrogo

Banca y Finanzas.
Gerente de Banca de
Consumo - Mercantil Banco.

WWW.igc-panama.org
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Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Marvin Cabezas
Avendano

Ingeniero de Sistemas de
Informacion.
Gerente Senior de Auditoria
y Consultoria de Tl - BDO
EREINER

www.igc-panama.org

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Yaritsel Erika
Cruz Aparicio

Contador Publico Autorizado,
VPA de Cumplimiento
Normativo - Banco Aliado.

www.igc-panama.org
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NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Marlene Diaz
Henriquez

Presidente y Gerente
General - MD Job & Talent
Group.

www.igc-panama.org

Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Juan Carlos
Camargo Cock

VP Senior Legal en Asignacion
Especial - Procter & Gamble,

www.igc-panama.org
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVOQ DE COSTA RICA
INVITAA PROGRAMA PARA EMPRESAS ESTATALES

IGC

Instituto de
Gobierno Corporative
de Costa Rica
PROGRAMA
Gobierno Corporativo para Empresas INIGIO:
Propiedad del Estado. ,
Dirigido a: 2-Juuu"n.m
Miembros actuales y aspirantes de Juntas directivas y Alta : i
Gerencia de Ias empresas del Estado, incluyendo
instituciones autGnomas. ! :
Modalidad Vitual

Objetivo: Qzoom
Ampliar el conocimiento de los Directorios en materia de
mejores practicas de gobierno corporativo que les permita by,

fortalecer Ia gestion y control de las entidades a cargo

FACILITADORES

21,23, 2830 de julio/2025.
04,06 y 1 de agosto/2025.

13,18, 20, 25 de agosto/2025.

Afiliados: £330.000,00  NoAfiliados: ¢380.000,00

IVEISION:  por persona-29/01\.A  por persona- 2% VA LHip R

Www.lgc-costarica.org & 8943-3510
© capacitacion@ige-costarica.org

El Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica realizara el programa modular: Gobierno Corporativo para
Directivos, Alta Gerencia, Personal Clave, Auditores Internos y Miembros de Comités, etc. de Empresas de
Propiedad del Estado e Instituciones Autéonomas del Estado Costarricense, el cual se estard impartiendo
totalmente virtual por medio de la plataforma Zoom. El precio en délares es de $750.00. Para mas informacién
escribir al correo: jcastellon@igc-costarica.org

e
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LA IMPORTANGIA DE LA TRANSPARENCIA EN
EL GOBIERNO CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo es clave para asegurar la gestion responsable y eficiente de las empresas, fortaleciendo
la confianza de los accionistas y stakeholders. Entre sus principios, la transparencia se destaca como un pilar
fundamental que promueve la integridad, la responsabilidad y la sostenibilidad organizacional.

La transparencia permite a los actores internos y externos acceder a informacion clara y oportuna sobre aspectos
financieros, operativos y estratégicos. Esto fomenta la confianza y credibilidad en la organizaciéon (Monks y
Minow, 2008), aspectos esenciales para atraer inversién y mantener la reputacion en mercados cada vez mas
globalizados. Ademas, reduce las oportunidades de practicas ilicitas o corruptas, contribuyendo a la prevencion
del fraude y promoviendo un entorno de responsabilidad (Healy y Palepu, 2003).

Otra ventaja importante es la mejora en la toma de decisiones, dado que los directivos disponen de informacion
precisa para gestionar eficientemente los recursos. La transparencia también fortalece la supervisién por parte de
organos de control, como consejos de administracion y auditores, promoviendo un gobierno corporativo mas
responsable y ético (OECD, 2015). Asimismo, impulsa la responsabilidad social, alineando las practicas
empresariales con las expectativas sociales y medioambientales (Deloitte, 2019).

A pesar de sus beneficios, implementar una cultura de transparencia enfrenta desafios, como la proteccion de
informacién confidencial y la gestidon de la cantidad y calidad de la informacién divulgada. Sin embargo, el
equilibrio adecuado puede traducirse en una ventaja competitiva duradera para las organizaciones.

En conclusién, la transparencia es un elemento esencial para la efectividad y sostenibilidad del Gobierno
Corporativo. Las empresas que adoptan practicas transparentes fortalecen su reputacién, cumplen con sus
obligaciones éticas y legales, y se posicionan de manera favorable en mercados cada vez mas exigentes y
globalizados.

Fuentes:

- Deloitte. (2019). Informe sobre gobierno corporativo y sostenibilidad. Deloitte Insights.
- Monks, R. A., & Minow, N. (2008). Corporate Governance. Wiley-Blackwell.
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