INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO — PANAMA

()IGCP

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

INFORME DE GESTION

2024 -2025




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

INDICE

MENSAJE DE LA PRESIDENTE ..o 4
A, INTOrMES FINANCIEIOS ......eiiiiii ettt 11
Mensaje del Tesorero TEMISLOCIES ROSAS. ....ccviieeiiiiiiiiiiiiiee e a e 11

B. RESUMEN EJECULIVO ......eiiiiiiiiiie ettt e st e e e e e e e e 13
1. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional..............ccocceiiiiiniiiiniieciiecee 13

2. Pilar Estratégico 2: CapacCitaCiOn ............ccoivciivieiieeee e e e e e e e e e eennees 14

3. Pilar Estratégico 3: Asociados individuales y corporativos ............cccccvveeveeeeeiiennnne, 15

4. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansion de Impacto...........ccceevveeeiieiniiiecnineene 16

C. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento INStitucional .............cccccveoviiiiee i 18
1. Ampliacion del equipo adminIStratiVo. .........c.cceiiiiiiiiiieiee e 18

P o] o] W1 01 (=11 0o o O TSP PP PPRPPI 21

3. NOMMALVIOAA. ...t e s e e e e e e 22

a. Redisefio de la Biblioteca Virtual............cccovviiiiiiiii e 22

D. PUDIICACIONES 2024 ...t e 23

C. Donacion Linea ética digital ............ccueriiiiiiiiiiiiiiiee e 27

D. Pilar Estratégico 2: CapaCItACION .........cccueeiiiieiiiieeiiee et 29
1. APEDE- Programa APEDE Business Academy ABA .........ccccoiiieieeeiiiicciiiieeeeeeee 29

2. Programa de Gobierno Corporativo-INCAE..........ccoooiiiiiiiieiee e 32

3. EVENIOS FEIBVANTES ...t 33

a. Liderazgo Responsable y Gobernanza de Alto Impacto.............cccveveieinininnnn, 33

b. Lanzamiento de Guias de Implementacion de NIIF S1y S2 .......cccccceveeeiiiinnne, 36

c. Lanzamiento del Programa de Educacidn continua ..........c..ccccoevevviveveeeeeseeennnne, 38

0. WEDINAIS ...t e e et e e s e e e e s 39

€. CapacitaCiones EXIEIMAS ..........cccvvviiiiiiiiiee et 46

E. Pilar 3: Asociados Individuales y COrporativos ..........c.ceceeiiiiiiiiiieeeee e e e 74
I O T 1 o =11 = 1 75

2. EMDAJAdores e MAICA .......ccoiuiiiiiiiiiie ettt 77

3. Redisefio del Boletin MENSUAL ..........ocuiiiiiiiiiiiciee s 79

4. Redisefno de la Pagina Web y actualizacion permanente ............cceccvvveveeeeeiiecnnnne, 80

5. AsoCiados NUEVOS INAIVIAUAIES ...........oieiiiiiiiiiiiiie e 81

6. ASOCIAJOS COMPOTALIVOS ....ceciiiiiiieiiiiiie e et e e ettt e e e st e e s e e e e e e e nnes 83

7. Evento de relacionamiento ASOCIAUOS ..........ccuriiiiieriiieiiiee et 84




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

A. RO dE LIJEIES. ..ot 84

b. Cata de Vinos La Ruta del Vino y el Sabor............cccciiieiiiiiiiiice e, 88

c. Fiesta navidefa “Noche de Estrellas”. ............ccccoiiiiiiiiiiciie 90

d. Tour de café con enfoque SoStenible .............ccooiiiiiiii 94

F. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansion de Impacto .........cccccceeeeeeiiiiciiiieeeee e 97
1. Ministerio de Economiay Finanzas (MEF). ... 97
2. Unidad de Andlisis Financiero de Panama (UAF). ........coooiiiiiiiiieeiiiiee e 98
3. Universidad Interamericana de Panama (UIP). .........ccccooiiiiiiiiiec e 99
4. Instituto de Gobierno Corporativo de Costa RiCa ...........uvvvviiiiiiiiiniiiiiiiiin, 100
5. INCAE BUSINESS SCROOL.......coiiiiiiiiiiiii e 100
6. Asociacion Panameia de Ejecutivos de Empresas (APEDE). ........ccccccceevviineennne 101
7. Camara Americana de Comercio e Industria de Panama (AMCHAM). ................. 101
8. Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo...........cceevvvveieieiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 102
9. Instituto de Gobierno Corporativo y ética dominiCano. .........cccccceeevvviveereeeeeeeeennnee 102
10. EXENSIONES U€ IMPACTO .....cvveiiiiiiieeeiiiii ettt et e e e e nnneees 103
a. Reguladores Superintendencia de Bancos de Panama (SBP).........ccccccccoe... 103

b. Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama (SSRP). .................. 104

11. ProyeccCion iNterNACIONAL ...........ccuuiiiiiiiiiiie it 105
a. Participacion el Congreso de gobierno corporativo de Brasil..............cccceeenneee. 105

b. Vicepresidencia en REGCLAC ..., 106

c. Presidencia del Comité de Miembros de REGCLAC ..........ccocoviiiiiiieniieenieeee 106

12. CONVENIOS VIQENIES. ...eeiiiiiiiiie ettt ettt e et e e e st e e st e e e s nnneeas 107
13. INVItacion a la red GINDL. ........coiiiiiiii e 109
14. Posicionami€nto NACIONAL..........ccuuiiiiiiiiiie e 110
a. Relacionamiento Con asOCIAdOS: .........c.eciirieiiiieiiiiie et 110

b. Presencia en foros como AMCHAM, SUMARSE.. ......ccooiiiiiieiiiiiie e 114

G. Asamblea General de ASOCIAd0S 2025.........ccuviiiiiiiiieeiiei e 128
1. RECONOCIHTHENTOS ....cciiitiiieiiiieie ettt e et e e e e e e e s e e e e e e e e e e nnes 130
2. Eleccion de directores 2025-2027........c.ccoiuiiiiiiiiiiie et 133
3. Directores electos — anuncio Comité electoral ............cccocoevviiiiciiienic e 134
Anexo-Estados Financieros Auditados 2024 ............c.oeviiiiiiiieiiiiieee e 135




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

MENSAJE DE LA PRESIDENTE

En mi calidad de Presidente de la Junta Directiva para el
periodo 2024-2025, me complace presentar este informe
de gestion, que refleja no solo el cumplimiento de los
objetivos estratégicos planteados, sino también los
importantes resultados alcanzados gracias a un
trabajo arduo, comprometido e incansable de todos
los que conformamos esta organizacion.

Durante este periodo, pusimos en accidén nuestro plan
estratégico, guiados por cuatro ejes fundamentales:
fortalecimiento Institucional, capacitacion,
asociados y alianzas estratégicas.

Estos pilares no fueron solo conceptos en un documento, sino lineas de accién que
transformamos en decisiones, proyectos y logros concretos.

Cada iniciativa ejecutada, cada alianza forjada y cada espacio de formacion ofrecido
fue parte de un esfuerzo colectivo orientado a fortalecer nuestra organizacién desde
adentro y proyectarla hacia fuera con mayor solidez y relevancia.

Los resultados obtenidos durante este afio son reflejo de una gestién comprometida
con la excelencia, el valor institucional, y la firme conviccion de que el buen gobierno
corporativo no es solo una practica deseable, sino una herramienta poderosa para
generar desarrollo, confianza y sostenibilidad en nuestro pais.

Gracias a la excelente labor realizada en comunicacion, hemos podido dia a dia
presentar todas las actividades que realizamos o participamos, de manera que
procedo con presentarles un resumen estructurado de las ejecutorias realizadas en
cada eje estratégico de la siguiente manera:

Este informe es solo una pequefia muestra de lo que hemos logrado juntos, pero
los verdaderos frutos de nuestro trabajo se reflejan en cada avance, en cada desafio
superado y en el compromiso continuo de todos los involucrados.

Agradezco a la Junta Directiva 2024-2025, Comités de Apoyo y a la Administracion,
por todo el apoyo recibido, para el logro del cumplimiento de los objetivos de nuestra
gestion.

A

Marta Cristina Lasso
Presidente — Junta Directiva IGCP

2024-2025
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Marta Cristina Lasso
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Presidente
Comité de Auditoria
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A. Informes Financieros
Mensaje del Tesorero Temistocles Rosas.

Me siento sumamente complacido de presentar los
resultados financieros para el afio 2024 comparativo con el
afno 2023, en donde se presenta un crecimiento significativo
en asociados y actividades, lo que genera mayores controles
financieros

Este afio estuvimos implementando el proyecto en el area
contable de cambiar del método de registro contable de caja
al método de devengado, el cual permite conocer de manera mas adecuada la
posicion financiera del instituto.

Se cont6 con las revisiones del Comité Ejecutivo y el Comité de Auditoria y en el
proceso de auditoria externa se emitié una opinion limpia de acuerdo con las Norma
Internacionales de Informacién Financiera-NIIF para PYMES y debidamente re
expresado el afio 2023

En el estado de situacion tenemos activos por B/.480,979 que comparado con el
afo 2023 tienen un incremento de $12,833. En los pasivos tenemos B/.39.076 que
comparado con el afio 2023, tiene una disminucion de $18,220, debido
principalmente a disminucion del pasivo laboral, lo que deja un excedente
acumulado es de $441, 9033 que comparado con el afio 2023 tiene un incremento
de $31k

Es importante resaltar la solidez financiera lograda a través de los afios, que ha
permitido generar depdsitos a plazo fijo por la suma de B/.400,000, que aportan
intereses a nuestros resultados

En el estado de resultados tenemos incremento en ingresos de B/.95,725 y también
incremento en gastos por B/.107,634 debido principalmente al aumento de eventos
relevantes y proyectos dirigidos a los asociados sin costos o sin aumento de costos
tal como es el caso del Congreso Anual, que ahora es de dos dias

El resultado para el afio 2024 es de B/.31,053 que comparado con el afio anterior
de B/.42,962, genera una disminucién de B/.11,909.

Es importante destacar que los eventos representan el 69% de los ingresos y el
50% de los gastos, pero que son indispensables para cumplir el propdsito de nuestra
organizacion.

Los estados financieros se encuentran publicados en nuestro sitio web y estan como

Anexo en este Informe de Gestion Anual y para cualquier interrogante pueden
dirigirse a la administracion.

11
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I OIGCP PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

SER RECONOCIDOS COMO REFERENTE NACIONALE
INTERNACIONAL EN GOBIERNO CORPORATIVO

PILARES
ESTRATEGICOS

12
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B. Resumen Ejecutivo

El periodo 2024-2025 ha representado un afio de consolidacion, crecimiento y
transformacion estratégica para el IGCP. Bajo el marco del Plan Estratégico 2023-
2026, que tenia como meta SER RECONOCIDOS COMO REFERENTE
NACIONAL E INTERNACIONAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, se ejecutaron
acciones en torno a los cuatro pilares fundamentales, con resultados tangibles que
fortalecen su posicionamiento.

1. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional

Durante este periodo, el IGCP avanzé en la consolidacién de su estructura
organizacional y normativa. Se actualizaron politicas clave, se reforz6 el
modelo de control interno, se implemento el método contable por devengado
y se fortalecio la gestion presupuestaria. Asimismo, se promovié una cultura
organizacional mas eficiente y orientada a resultados, respaldada por un
equipo técnico comprometido y procesos operativos mas robustos.

a. Migracién al método contable devengado, lo que permitié6 emision de
Estados Financieros de acuerdo con NIIF para PYMES

|

RSM

T AMEN DEL AUOITOR MOEPESENTE

s Cwectis y Ueemaren o

b. Ejecucion presupuestaria alineada a KPIs horas de capacitacion.
Ampliacion del equipo de dos a cinco personas, mas tercerizados
d. Implementacion de politicas de inversion, proteccion de datos vy
control interno.
Normatividad

o

13
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2. Pilar Estratégico 2: Capacitacion

Como eje central de su mision, el IGCP continué impulsando programas de
formacion dirigidos a directores, ejecutivos y profesionales interesados en la
buena gobernanza. Se desarrollaron capacitaciones especializadas, charlas,
talleres y diplomados que respondieron a las necesidades del entorno
empresarial y regulatorio, promoviendo practicas responsables, éticas y
sostenibles en los 6rganos de direccion.

a. Horas de capacitacion 8,680 que comparado con las 6,440 del afio anterior
representa un 35% de incremento en actividades formativas.

b. Hicimos el lanzamiento de importantes documentos de consulta tales
como el Manual de Gobierno Corporativo, la Guia de Implementacién de
la NIIF S1 y S2 y la Guia de Gobierno Corporativo para Medianas
Empresas y Empresas Familiares y la revision del Codigo de Etica

'OIGCP 'Ochp

GUIA DE

hég:t'!é\;NDoE IMPLEMENTACION
DE NIIF S1Y S2
CORPORATIVO

2024 FEBRERO 2025

'OIGCP

CcODIGO DE
ETICA

'OIGCP

GUIA DE BUENAS
PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO MEDIANAS

EMPRESAS Y EMPRESAS
FAMILIARES

FEBRERO 2025 2025

c. Se realizé el Lanzamiento del Programa de Educacién Continua-PEC
para Asociados, consistente en certificar a los asociados que completen
cuarenta horas (40) horas anuales de capacitacion en temas de Gobierno
Corporativo.

14
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HORAS DE CAPACITACION-35%

3. Pilar Estratégico 3: Asociados individuales y corporativos

El crecimiento y la participacién activa de los asociados reflejan el
compromiso con la mision del IGCP. Durante el periodo, se fortalecio el
vinculo institucional mediante una mayor oferta de valor, eventos exclusivos
y canales de comunicaciéon mas efectivos. Este enfoque ha contribuido al
aumento sostenido de membresias y al posicionamiento del Instituto como
una comunidad dinamica de lideres comprometidos con la mejora del
gobierno corporativo en el pais.

Los principales logros fueron los siguientes:

a. Membresias de 175 a 303 en dos afos, 0 sea un incremento de 73%.

b. Campafias de posicionamiento tales como Aumenta la Huella Digital y
Yo vivo el gobierno corporativo ¢ Y tu?

c. Actividades de relacionamiento — cata de vinos-fiesta de navidad- tour
de café sostenible

ASOCIADOS

CORPORATIVO INDIVIDUAL TOTAL

m 2022-2023 w= 2023-2024 2024-2025

15
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4. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansion de Impacto

El IGCP consolido vinculos con actores clave a nivel nacional e internacional,
ampliando su alcance y capacidad de incidencia. A través de convenios,
participacion en redes regionales y colaboraciones con organismos publicos y
privados, se impulsaron iniciativas conjuntas en materia de gobernanza,
sostenibilidad y ética. Estas alianzas han sido fundamentales para proyectar el
impacto del Instituto mas alla de sus fronteras y posicionarlo como referente en
la region.

a. Incremento de los Convenios aumento 137%

b. Participacion activa en la Red de Institutos de Gobierno Corporativo de
Latinoamérica y el Caribe - REGCLAC.

c. Invitacion a participar en el Global Network Directors Institute - GNDI

d. Participacion en méas de 20 eventos interinstitucionales.

ALIANZAS ESTRATEGICAS-137%

2023-2024 2024-205

16
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C. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional
Consolidando la base para un crecimiento sostenible

El fortalecimiento institucional es un componente esencial para garantizar la
eficacia, legitimidad y sostenibilidad del Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama. Este pilar estratégico abarca acciones clave orientadas al desarrollo
organizacional, la actualizacion de normativas internas y la consolidacion de una
gestién financiera responsable y sostenible, pilares que permiten al Instituto operar
con eficiencia y alineaciéon a los mas altos estandares de gobernanza.

Durante el periodo 2024—-2025, se impulsaron importantes procesos de revision y
mejora de estructuras, politicas y procedimientos, orientados a modernizar la
gestion y a fortalecer las capacidades internas. Asimismo, se avanz6 en el
aseguramiento de la sostenibilidad financiera del Instituto, mediante la
diversificacion de fuentes de ingreso y una administracion prudente y estratégica de
los recursos.

Este capitulo presenta los principales avances en la construccion de una
institucionalidad sdlida, resiliente y preparada para responder a los retos del
entorno, consolidando la confianza de nuestros asociados, aliados y la sociedad en
general.

1. Ampliacion del equipo administrativo.
Se incrementd el personal de dos (2) a cinco (5) colaboradores para poder
cumplir con el ambicioso plan de trabajo que permitiria desarrollar el Plan
Estratégico. Un elemento importante de es la capacitacion para el desarrollo
del personal y su mejor integracion al equipo.




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

Equipo de colaboradores y profesionales tercerizados que apoyan la gestion del
IGCP.

19
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ORGANIGRAMA 2025

ASAMBLEA DE
ASOCIADOS

JUNTA DIRECTIVA

COMITE CONSEJO
ELECTORAL CONSULTIVO

COMITE DE COMITE DE
AUDITORIA ETICA

COMITE DE COMITE COMITE DE COMITE DE
CONGRESO EJECUTIVO NORMATIVA GUIAS

DIRECCION
EJECUTIVA

CAPACITACION
PR RAMA:
PROYECTOS R NES ADMINISTRACION Y RELACION CON

LOS ASOCIADOS

B Comités de apoyo permanente establecidos en los estatutos.

I Comités de apoyo temporal creados por la Junta Directiva para atender temas especificos.

20
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2. Control interno:

Se desarrollé una dindmica importante con el Comité Ejecutivo, apoyando a la
administracion y fortaleciendo el control interno, de la siguiente manera:

a. Aprobacion del Plan de Trabajo 2025
b. Aprobaciéon de Presupuesto de Funcionamiento 2025
c. Control mensual de la Ejecucion Presupuestaria

d. Cumplimiento de la Politica de Inversiones objetivos estratégicos y
garantizar los resultados finales.

e Los fondos se invierten en instituciones con grado de inversion
internacional.

e Se diversificaron los Depositos a Plazo Fijo en plazos de 12, 24 y 36
meses.

e Se negociaron tasas de interés ventajosas para aprovechar las
oportunidades que ofrece el mercado financiero local.

e Se revisaron los Estados Financieros interinos antes de enviarlos a las
reuniones de Junta Directiva.

e Se ejecutd el cambio de método de registro contable, pasando del
método de caja al método devengado, lo que permitié que estuviésemos
adecuados a las NIIF para PYMES.

21
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3. Normatividad

En el marco del fortalecimiento de la normatividad institucional, durante el
periodo se llevo a cabo un inventario exhaustivo de las normativas existentes,
lo que permitié actualizar, clasificar y consolidar los documentos regulatorios
gue rigen nuestras operaciones y los que debemos tener para mayor
efectividad. Como parte de este esfuerzo, se redisefid la pagina web
institucional, incorporando una seccion dedicada exclusivamente a la normativa,
con el objetivo de facilitar el acceso, la consulta y la transparencia de nuestros
marcos regulatorios para todos los asociados y partes interesadas.

a. Rediseio de la Biblioteca Virtual

Se llevé a cabo el redisefio integral de la biblioteca virtual del Instituto, con el
objetivo de optimizar su estructura, accesibilidad y utilidad para los asociados.
La nueva version organiza de manera mas eficiente las normativas, manuales,
guias, politicas institucionales y materiales de referencia, facilitando la consulta
agil y segura de los documentos clave del gobierno corporativo. Esta iniciativa
del Comité de Normativa responde al compromiso del Instituto con la
transparencia, la mejora continua y el fortalecimiento de su plataforma digital
institucional.

O I G c P INICIO &QUIENES SOMOS? NORMATIVIDAD Y PRODUCTOS BIBLIOTECA DIGITAL MEMBRESIAS EVENTOS CONGRESO 2025 Q

'Omcp 'Olecp 'Olecp

REGLAMENTO REGLAMENTO REGLAMENTO
DEL COMITE DEL COMITE DE DEL COMITE DE
EJECUTIVO AUDITORIA NORMATIVA

ORGANIGRAMA
IGCP
2024 - 2025

2024 - 2025 2024 - 2025

2025

22
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b. Publicaciones 2024

C)IGCP

MANUAL DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

2024

www.igc-panama.org

La Junta Directiva publicd en este afio el Manual de Gobierno Corporativo, el cual
es contentivo del Reglamento de Junta Directiva, Comités y la manera que se
desarrollan estos organismos con la Administracion. Este documento es una valiosa
herramienta para el funcionamiento interno del IGCP y de la comunidad, que puede
ver en este documento una valiosa guia para adecuarla a sus organizaciones.

23



GUIA DE BUENAS
PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO MEDIANAS

EMPRESAS Y EMPRESAS
FAMILIARES

FEBRERO 2025

El Comité de Guias, elaboré también las Guias de Gobierno Corporativo
para Mediana Empresas y Empresas Familiares, un documento orientador
gue atiende las particularidades de este tipo de organizaciones, promoviendo
la profesionalizacion, la continuidad generacional y la sostenibilidad a largo
plazo. Ambas publicaciones consolidan el rol técnico del Instituto en el
desarrollo de contenidos especializados para distintos sectores
empresariales.

24



GUIA DE
IMPLEMENTACION
DE NIIF S1Y S2

FEBRERO 2025

El Comité de Auditoria desarroll6 las Guias de Implementacion de las NIIF
S1 y S2, orientadas a facilitar la aplicacion practica de estos nuevos
estandares internacionales de reporte de sostenibilidad, brindando
lineamientos claros y adaptados al entorno empresarial panamefio.

25



INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

CODIGO DE
ETICA

2025

wWww.igC-panama.org

EL Cddigo de Etica fue revisado en el 2025, ya que la version que existia era del
2017, adecuandolo la la normativa existente y detallando el incumplimiento a la
misma de manera que los asociados, colaboradores y personas relacionadas al
IGCP conozcan el marco ético de nuestra Organizacion.
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c. Donacién Linea ética digital

Durante el periodo, el Instituto fortalecié su compromiso con la transparencia
y la ética institucional mediante la donacion de una Linea Etica digital,
accesible de forma segura y confidencial para asociados, colaboradores y
partes interesadas. Esta herramienta permite canalizar consultas o alertas
relacionadas con posibles incumplimientos éticos, reforzando asi la cultura
de integridad.

Esta donacion de linea ética digital es posible gracias a los asociados
corporativos de GLOADSO en el evento de lanzamiento de la guia para la
implementacion de las NIIF. Recibe la presidente del IGCP Marta Lasso y el
Comité de Etica. Entrega Julio Jolly.
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D. Pilar Estratégico 2: Capacitacion

Fortaleciendo capacidades para una mejor gobernanza.

Uno de los pilares fundamentales del Instituto de Gobierno Corporativo de Panaméa
es la capacitacion continua, concebida como un eje transformador para elevar los
estandares de gobernanza en el pais. A través de programas formativos, talleres,
diplomados y espacios de dialogo técnico, el Instituto promueve el desarrollo de
competencias clave en directores, ejecutivos, servidores publicos y profesionales
interesados en la ética, la transparencia y la responsabilidad institucional.

Durante el periodo 2024-2025, se consolido una oferta académica pertinente,
actualizada y alineada con estandares internacionales, orientada a responder a los
desafios contemporaneos de la gestion corporativa. Estas iniciativas no solo
fortalecen el conocimiento técnico, sino que también impulsan una cultura de mejora
continua en el ejercicio del liderazgo y la toma de decisiones.

Este capitulo presenta los logros, alcances e impacto de las acciones desarrolladas
bajo este pilar, reafirmando nuestro compromiso con una formacion de calidad como
motor de cambio institucional y social.

1. APEDE- Programa APEDE Business Academy ABA

La Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresa (APEDE) y el Instituto de
Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) llevaron a cabo en conjunto un
programa de capacitacion especializado en gobierno corporativo y liderazgo

empresarial. Esta iniciativa
' _w APEDE BUSINESS

‘ ACADEMY estuvo _ dlrlglda a
V' acaDemiA DE NEGOCIOS empresarios, directores y
ejecutivos, con el propésito

de fortalecer sus
conocimientos en buenas
practicas de gobernanza,
liderazgo ético,
sostenibilidad 'y  gestion
estratégica. A través de
sesiones dinamicas y casos
practicos, los participantes
GRADUACION 2024 actualizaron sus
competencias para enfrentar
e los retos actuales del entorno
00c0 empresarial.
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2. Programa de Gobierno Corporativo-INCAE

@llcley INCAE

PROGRAMA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Del 15 de agosto al

INVERSION 17 de Septiembre 2024

« Asociados IGCP: $1.990

Pronto pago: hasta el 19 de julio

A partir de

Médulo Virtual
0 de julio: § Méfiulo

« No Asociados: $2.300

INFORMACION
£ events@igc-panama.org

© 383-5078 - 6855-9134

WWW.igc-panama.org

R AL L

El Instituto de Gobierno Corporativo de
Panam& (IGCP) y el INCAE Business
School se unieron para desarrollar el
programa  “Gobernanza  Corporativa’,
dirigido a miembros de juntas directivas,
alta gerencia y lideres estratégicos. El
programa combiné sesiones virtuales y
presenciales, abordando temas como el rol
de la junta directiva, liderazgo sostenible,
checks and balances en la gobernanza, y
oportunidades en mercados emergentes.
Esta alianza estratégica fortalecié el
compromiso del IGCP de ofrecer
capacitacion de alto nivel, adaptada a las
necesidades actuales de gobernanza y
sostenibilidad empresarial.
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3. Eventos relevantes

Durante el periodo, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) llevo
a cabo eventos relevantes que fortalecieron su impacto institucional. Se realiz6
el lanzamiento de las Guias NIIF de Sostenibilidad, ofreciendo a las
organizaciones una herramienta practica para integrar principios contables y de
sostenibilidad en su gestion. Asimismo, se desarrollo la jornada de capacitacion
dirigidas a juntas directivas estratégicas, enfocadas en fortalecer su rol de
supervision, gestion de riesgos y toma de decisiones en un entorno empresarial
cada vez mas dinamico y exigente.

a. Liderazgo Responsable y Gobernanza de Alto Impacto en las Juntas
Directivas.

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) organizé una
capacitacion enfocada en liderazgo responsable y gobernanza de alto impacto
en juntas directivas. Esta actividad, que reunié a mas de 150 participantes,
tanto miembros como no asociados del Instituto, cont6 con la participacion de
destacados conferencistas nacionales e internacionales.

Marta Cristina Lasso, presidenta del IGCP, destaco que el objetivo principal de
este evento era fortalecer las capacidades de los directores en temas clave
relacionados con el rol de las juntas directivas, alineandose con la mision del
Instituto de promover el conocimiento en gobernanza corporativa.

El evento incluyé una conferencia magistral sobre “Juntas Directivas
Estratégicas”, impartida por Carlos Téllez, reconocido consultor vy
conferencista internacional en estrategia empresarial y gobierno corporativo.
Ademas, se llevo a cabo un panel de discusion con la participacion de
Jacqueline Bern de Mena, presidenta de la Junta Directiva de Mas Movil; Liz
Henriquez, expresidenta y directora del Banco Nacional de Panamj; y
Temistocles Rosas, presidente de Conep. Rosaura Gonzalez de Marcos,
integrante del Comité de Etica del IGCP, moderd el panel.

Los asistentes coincidieron en que este tipo de actividades son altamente
enriquecedoras y aplicables a su desempefio como miembros de juntas
directivas.
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”!NGCP

Invitan a miembros de Junta Directiva al evento
Liderazgo Responsahle y Gohernanza
de Alto Impacto en las Juntas Directivas

14 de Octubre o Hotel Sheraton, 12:00 p.m. a
de 2024 <> Gran Salén 2:30 p.m.

= Enlace de Descripcion
Asociados: Cortesia P

No Asociados: B/.50.00

XO@fo

LIDERAZGO RESPONSABLE Y GOBERNANZA DE
ALTO IMPACTO EN LAS JUNTAS DIRECTIVAS

Conferencia
"Juntas Directivas Estratégicas"

Expositor:

Carlos Téllez

Consultor y conferencista internacional
en estrategia empresarial y gobierno
corporativo.

.

s HOTEL SHERATON
E2 OCTUBRE RAND PANAM

34



®IGCP

s e

mem—————T LD
e g

Jacqueline Bern, Liza Henriquez, Temistocles Rosas y Rosaura Gonzalez Marcos en el

Panel Liderazgo para Juntas Directivas.
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Carlos Téllez, experto colombiano en estrategia para Juntas Directivas
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b. Lanzamiento de Guias de Implementacion de NIIF S1y S2

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) inicio el afio con un
significativo evento: el lanzamiento de la Guia para la Implementacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera S1y S2, elaborada por su
Comité de Auditoria. Durante el acto, la presidenta del IGCP, Marta Lasso,
destaco el esfuerzo del equipo que hizo posible esta iniciativa, subrayando la
importancia de integrar la sostenibilidad como un pilar esencial en el
fortalecimiento del gobierno corporativo y la transparencia. Este lanzamiento
reafirma el compromiso del Instituto con la creacion de sistemas financieros
mas responsables y sostenibles. Ademas, el evento incluy6 una conferencia
impartida por Isabel Saint Malo, miembro del Consejo Fiduciario de las NIIF,
quien abord6 aspectos clave de las normas S1 y S2, como los requisitos
generales, las caracteristicas mas relevantes y la materialidad, asi como la
divulgacién climatica en las empresas.

" LANZAMIENTO DE LA GUIA PARA LA INPLEMENTACIGN DE lENIIF §1 YE

PANEL|  IMPLEMENTACION DE LAS NIIF S1Y S2

CONFERENCIA

MARTES 28 DE ENERO DE 2025

O = LAS MIIF$1Y 52 Y LA SOSTENIBILIDAD
N LAS EMPRESAS UNA MIRADA GLOBAL

12:00 PM - 2:30 PM

de las NIIF y vicepresidente de
Panama 2014 - 2019.

9 Miembro del Consejo de Fiduciarios

HOTEL SHERATON (GRAN SALON)

lasNIIF S1yS2
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Isabel De Saint Malo, comisionada de las NIIFs aborda los temas de sostenibilidad de las
nuevas guias en el evento de lanzamiento.

Panel Implementacién de las NIIFs con los CEOs dG PwC, Deloitte y KPMG. Marisol
Arcia, Visitacion Perea y Luis Laguerre respectivamente bajo la moderacién de Ladia
Aguilera, presidente del Comité de Etica.

37




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

c. Lanzamiento del Programa de Educacion continua

El Programa de Educacion
Continua para Asociados del
Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama (IGCP),
esta disefiado para ofrecer una
certificacién anual de 40 horas,
qgque incluye tanto eventos
organizados por el IGCP como

capacitaciones externas
relacionadas a Gobierno
Corporativo.

PROGRAMA DE EDUCACION Este programa proporciona a

ASOCIADOS P P y

fortalecer sus competencias,
prepardndose asi para enfrentar los retos y capitalizar las oportunidades de un
entorno empresarial en constante cambio, con un enfoque especializado en el
gobierno corporativo.

Estas iniciativas, impulsadas por el Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama (IGCP), reflejan un compromiso continuo con el desarrollo profesional
y la evolucién de estandares clave en el &mbito corporativo. Al promover la
capacitacion y el fortalecimiento de competencias, el IGCP busca no solo
preparar a sus asociados para enfrentar los desafios de un entorno
empresarial dinamico, sino también posicionarse como un referente en la
implementacion de buenas practicas y principios éticos que sustentan la
sostenibilidad y la transparencia en las organizaciones.

= o)

Duracian )
Del 1 de enerc al 31 de Cantidad de horas
diciembre de cada afo. 40 horas anuales.
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d. Webinars

Webinars mensuales con temas de actualidad que nos permiten invitar a
expertos internacionales, representantes de multilaterales y de institutos de
gobierno corporativos de Latinoamérica.

IGCP WEBINAR

\
PAVITTO O SOBURMD LOWTRATINO - Panasd

ACTUALIZACION DE LOS
LINEAMIENTOS DE GOBIERNO

CORPORATIVO
PARA LATINOAMERICA:

Una actualizacion acorde con los retos
de la sostenibilidad empresarial

La propiedad de la empresa

Junta Directiva

Alta gerencia

Sostenibilidad corporativa
Arquitectura de control
Transparencia y revelacion de
informacién financiera y no financiera

ANDRES ONETO
Ejecutivo Principal

Direccion de Analisis Técnico y Sectorial
900 AM [ o, CAF

EVENTO SIN COSTO Banco de desarrollo de América Latina y el Caribe

29/05/2024

Inscribete aqui https://bit.ly/InscripcionActualizaciondeloslineamientosdeGC

WWW.IGC-PANAMA.ORG




WEBINAR

| &
Evento sin Costo A
&
.. Gobierno Corporativo &

Gestion de Riesgo:

enfoques claves para crear y
proteger valor

* Modelo de las tres lineas
* Gobierno corporativo

¢ Gestion de riesgos

e Creacion y proteccion de

valor . ‘A v

Jorge Badillo
3888 26 de Junio 2024 CPA Auditor interno experto en GRC

@92008!11 .’ DAY
0000

o0
https://bit.ly/InscripcionGobiernoCorporativoyGestiondeRiesgo I °

Enlace de Inscripcion




WEBINAR

Evento sin Costo

Ciberseguridad para la Alta Direccion,
Casos y Experiencias

« Estrategias de Alta Direccion y
continuidad de negocio ante
ciberataques

« Compartir y desglosar casos Y
experiencias de ciberataques.

+ Herramientas, protocolos y
estrategias: preventivas,
contingentes y correctivas.

£ Il Ignacio Dominguez

FJ

2000 -

ﬁ 31 deJUhO 2024 CFO; Strategic Digital Transformation; Cybersecunity; Artificial
Inteligence (A1) & Machine Leaming (ML Conferencista; Consultor;

Implementacidn, Autor de Lidro, Computacidn Cudntica
@ g00am S

Enlace de Inscripcion
https.//bit.ly/InscripcionWebinarCiberseguridadparalaAltaDireccion




WEBINAR

Evento sin Costo

'."."." Guia de Gobierno Corporativo
; 2024: adaptandonos a los
nuevos retos

¢ Principales cambios y actualizacion
en la Guia de Gobierno Corporativo

* Integracion de los criterios ASG

* Transparencia y rendicion de
cuentas

o Roles ).)‘ 'Z/ ‘

Marcelo Deschamps
3339 28 de Agosto 2024 Gobierno Corporativo

@ 900am By

Enlace de Inscripcion

https://bit.ly/InscripcionWebinarGuiadeGC2024
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LANZAMIENTO GUIS
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(actalizacion 2010
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MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EN GRUPO ECOPETROL

Expositora “

22 DE ENERO DE 2025

O

9:00 AM.
(Hora de Panama)

Sylvia Restrepo

Gerente de Ecopetrol MODALIDAD VIRTUAL
Prwc pod ermgrens de pet w0 en Cdormlany
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Claves para implementar Ia
Sostenibilidad en los Directorios

Establecimiento de Politicas y Procedimientos.

Mecanismos para formacién continua a
miembros del Directorio en materia
de sostenibilidad.

Implementacién de sistemas e indicadores
de mediclén y reporte.

Iml) Fecha:
m Miérecoles 26 de febrero

s Hormx
@ 9:00 a.m. - 10:00 a.m. = -
(hora de Panama) Tania Tamariz

de Hidalgo

l MODALIDAD VIRTUAL | Garanta de Goblemao Carparativa

w0 Banco Gueyaquil, S.A (Ecuadar]

INSCRIBETE AQUI; htto=//bitly/InscripricnWebinarClavesaraimplementarLaSostenibitdadEnLosDirectarios

X0@+{o
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e. Capacitaciones externas

En el marco de su estrategia de expansiéon y proyeccion institucional, el
Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) ha fortalecido su
programa de capacitaciones externas, brindando formacion especializada a
diversas organizaciones nacionales e internacionales. A través de alianzas
estratégicas, convenios de colaboracidon y programas a medida, el Instituto
ha desarrollado jornadas de capacitacion orientadas a fortalecer las
competencias en gobierno corporativo, liderazgo ético, sostenibilidad y
gestion de riesgos. Estas iniciativas no solo consolidan el posicionamiento
del IGCP como referente técnico en la materia, sino que también contribuyen
al fortalecimiento de las practicas de buen gobierno en el sector empresarial
e institucional del pais.

e SSNF-Charla a la SSNF Principio de Gobierno Corporativo
“Importancia Regulador y Regulado” 27 de mayo de 2024.

\!

Marisol Sierra, Vicepresidente IGCP y expositora, Dayra Carrizo
Superintendente Sujeto No Financiero y Marta Lasso—presidente IGCP
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e Capacitacion en Universidades

Como parte de su compromiso con la formacion de futuras generaciones
de lideres, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama fortalecié su
programa de capacitacion en universidades. Durante el periodo, se
llevaron a cabo jornadas académicas orientadas a sensibilizar a
estudiantes de diversas disciplinas sobre la importancia del gobierno
corporativo, la ética empresarial y la sostenibilidad en el ejercicio
profesional. Estas actividades permitieron acercar los principios de buena
gobernanza a los jovenes, fomentando una cultura de responsabilidad y
transparencia desde la etapa universitaria.

- Universidad de Panaméa

EL Arte de lo correcto: reflexiones sobre ética y valores por May Jane
Coulson Funcionaria de ética del Canal de Panama.

May Jane Coulson, asociada del IGCP con la exposicion: EL Arte de lo correcto:
Reflexiones sobre Etica y Valores, en la Universidad de Panama.
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EL ARTE DE LO CORRECTO:
REFLEXIONES SOBRE ETICA Y VALORES

Expositora

May Jane Coulson

Gerente de Gestion Administrativa y Funcionaria de Etica
Canal de Panama

9 Auditorio Gil Blas Tejeira
Universidad de Panama

11 de junio
@ 9:30 am

www.igc-panama.org




Marisol Sierra, vicepresidente del IGCP presente en la exposicion: EL Arte de lo
correcto: reflexiones sobre ética y valores

May Jane Coulson recibe reconocimiento por su exposicion: EL Arte de lo
correcto: reflexiones sobre ética y valores
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- Capacitacion Universidad Interamericana de Panama UIP

Gobierno Corporativo y Cultura Organizacional, charla por la
presidente Marta Cristina Lasso y panel de directores: Temistocles
Rosas, Marisol Sierra y Jorge Real.

Marta Lasso, presidente del IGCP con la charla Cultura Organizacional
y Gobierno Corporativo

50




IGCP

INSTITUTO DE ORPORATIVO - PANAMA

Universidad
Interamericana
de Panama

LO% Invita a Ia charla —

GOBIERNC . -
CORPORATIVO

Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Exposltora:

Licda. Marta Cristina Lasso

Presidenta del Instituto del Goblerno
Corporativo

zs 6:00 P.M.

MARZO = 8:00 p.M.

© AUDITORIO | CAMPUS UIP
Via, Ricardo ). AHaro

Después de la charla tendmm
un panel de Gobernanza v su
relacion con la cultura
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Ivdn Aralz, decano de la Facultad de Ingenieria y asociado al IGCP,
Temistocles Rosas, Marisol Sierra, Marta Lasso y Jorge Real

Panel Gobierno Corporativo y Cultura Organizacional por Temistocles Rosas,
Marisol Sierra y Jorge Luis Real.
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e SBP Capacitacion en Gestion del Riesgo Social y Ambiental a
Supervisores.

Una capacitacion sobre Gestidon del Riesgo Social y Ambiental en el Sector
Financiero brindé el Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP),
dirigida a personal de la Superintendencia de Bancos de Panama (SBP),
la cual fue dictada por el experto en el sector financiero, Sebastian Ugalde.\

La vicepresidente del IGCP, Marisol Sierra, destacé que esta actividad se
ofreci6 como parte del convenio entre ambas instituciones, reafirmando
uno de los principales compromisos del IGCP que es la capacitacion, en
este caso, de temas relevantes para las gestiones que realizan los
reclutadores en la supervision a los entes regulados el 27 de agosto de
2024.

" Olecp

OlecP  Qiece  Giocp
Oi6ce  Oreep
Oisce  Qeee Qracp

Ol6er  Qicep
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APEDE Charla a Junta Directiva

En el marco de su labor de promocién
de las buenas practicas de gobernanza,
el Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama (IGCP) ofreci6 una charla
especializada a la Junta Directiva de la
Asociacion Panamefa de Ejecutivos de
Empresa (APEDE). Durante esta
sesion, se abordaron temas clave
relacionados con el rol estratégico de la
junta directiva, la importancia de la
supervision efectiva y la incorporacion
de principios de gobierno corporativo
en el liderazgo empresarial. Esta
actividad fortalecio los vinculos de colaboracién entre ambas organizaciones y
reafirmé el compromiso del IGCP con la difusion de una cultura de gobernanza
sélida en los principales gremios del pais.

QlccP  ©i6ep

Ol ©i6ep IGCP

/ / ‘l‘ Oicep _

:(' GCP (g

-
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e Conferencia “Cultura empresarial y gobierno corporativo” para el

Colegio de contadores publicos de Panama.

Marta Cristina Lasso - presidente de la Junta Directiva del Instituto de
Gobierno Corporativo-Panama (IGCP), brind6 un seminario virtual dirigido
a miembros del Colegio de Contadores Publicos Autorizados de Panama,
enfocado en como la cultura corporativa impacta la estrategia, riesgos y

desempeiio de las organizaciones.

MAOS 08 0 EICO & Nospeidencia

CULTURA
CORPORATIVA:

Como ko Cuftura impocto io
0slrolegia, NeSGOs y desempeno

Martes, 21 de enero de 2025
6:00pm - 7:.00pm

&/, 20,00 Secios octivos
paom B/ 40.00 Farticulares

( Marta Cristina
Lasso

Mresoents dél nsttuto de
Gotxemo Corporatve de
Panamo

L) 62358138 WWW COMGIOCRIRANAmO org
LYOg255-544) v edriguel coleglocpaganama.com
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e Conferencia de Gobierno Corporativo para AMCHAM.

o | /5 AmCham /A
=3>) LEGISLACION E IMPUESTOS ;
: MODALIDAD HIBRIDA

"Importancia del Gobierno
Corporativo en las Empresas”

Marta Cristina Lasso
Presidente

Instituto de Gobierno
Corporativo - IGCP

EVENTO EXCLUSIVO PARA MIEMBROS DE AMCHAM

Miércoles, 16 de Octubre - 12:00 P.m.

PLATINUM LEADERSHIP CIRCLE

Chevron

aeS Panama ‘I . Johnson&Johnson Ig KPMG

Bio sanx © GantThomton Mercantil ) DPetroPort {5 GLOBAL
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e Camparfa de ética en conjunto con AMCHAM.

A& {AmCham/A OlGep

Panama

/1[; | AmCham/A O|GCP

Panama

Un buen gobierno corporativo hace tu negocio
mas competitivo, atrae nuevas inversiones y
oportunidades, te da acceso a mejores créditos
bancarios, fomenta la ética, la transparencia y
genera confianza.

negocio

Entrayaa
igc-panama.org/
y empieza hoy, podemos ayudarte.

o
12
2
o=t
o
Q
£
o
v

transparencia

Creando Valor a través de una Buena Gobernanza

A5 pmcham /A OIGCP A5 | pmcham /i OIGCP

Panama

competitividad

icios

benef

ética
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e REGCLAC Lanzamiento de la Guia De Orientacién sobre Gobierno
Climatico.

La Red de Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoaméricay el Caribe,
organizé el lanzamiento de la Guia de Orientacion sobre Gobierno
Climatico para Juntas Directivas, del cual nos sentimos complacidos de
haber contribuido con este manual de referencia que estara al alcance de
todos en la pagina web del Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo
IBGC.

La guia presenta un enfoque claro y aplicable que busca capacitar a los
miembros para que actuen frente a los desafios climaticos y ofrecer una
oportunidad Unica para acceder a las mejores practicas y tendencias en
gobierno climético en Argentina, Brasil, Costa Rica, Colombia y Panama.

A

» 3 )
N N
N Bruno Sbardellini Catalina Zea Silvia Canales
P F- | rtl Cl pa ntes Jete para Gobierno Corporativo de  Directora Ejecutiva Presidente de la
BID Invest en ICGC Junta en IGC-CR

del panel

Marcelo e Luiz Martha
avier Lozada
Deschamps ; Director de
Miembro del Comité Miembro de IGEP Conocimiento e
de Guias en IGCP Impacto de IBGC

58




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

e |X Congreso de Gobierno Corporativo

Con mas de 300 participantes se llevo a cabo el IX Congreso de Gobierno
Corporativo del IGCP, el 25 y 26 de septiembre, con el tema central
“Tecnologia y Gobernanza en la Era Digital”, el cual contd6 con 22
expositores nacionales e internacionales que nos visitaron de paises como
Brasil, Espafia, Colombia, México, Francia y Argentina.

Durante el congreso se desarrollaron paneles enfocados en brindar
aportes necesarios en las buenas practicas de Gobierno Corporativo, en
una época donde la tecnologia se ha vuelto parte fundamental de las
actividades que se realizan, tanto en el &mbito personal como profesional.

También participaron empresas del sector publico y privado, que formaron
parte de los patrocinadores del evento, quienes brindaron a los asistentes
informacion de los diferentes servicios que ofrecen.

La presidente del IGCP, Marta Cristina Lasso, dio la bienvenida al IX
Congreso de Gobierno Corporativo y expreso la satisfaccion del Instituto
por llevar a cabo este tipo de eventos cuyo propdsito es ofrecer una
ventana para capacitar y promover el buen Gobierno Corporativo en el
pais, de la mano de expertos nacionales e internacionales.

Por su parte, el presidente del Comité Congreso, Aldo Ariel Rios,
agradecio a todas las personas que hicieron posible la realizacién del 1X
Congreso de Gobierno Corporativo, que reuni6 a 300 participantes
nacionales e internacionales de paises como México, Ecuador, Republica
Dominicana, Honduras, El Salvador, Guatemala, Costa Rica y de Isla
Caiman, asi como 22 expositores y empresas patrocinadoras.
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anza en la Era Digital

Equipo de colaboradores y tercerizados

Bienvenida a cargo del presidente del congreso Aldo Rios.
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Tecnologia

Panel seguridad de datos: Alvaro Gonzalo, José Vega, Paulina Rodriguez y Mayra
Rodriguez.




Panel Como impacta la innovacién digital en juntas directivas. Ricardo Lamenza, Antonio

Ayala, Lilia Liu, Edwin Campos y Aldo Rios.
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Comité Congreso 2024 — presidente IGCP Marta Lasso y directora adjunta
Eloina Diaz

Romina el robot del ITSE nos acompafio el primer dia del evento
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STANDS DE PATROCINADORES
PATROCINADOR PLATINUM
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PATROCINADORES GOLD
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PATROCINADORES SILVER

orrf

Famifia £

Superintendencia de Sujetos No Financieros.

Caja de Ahorros.

EMPRESAS AUSPICIADORAS
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APC Experian Canal de Panama
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E. Pilar 3: Asociados Individuales y Corporativos
Fortaleciendo la comunidad que impulsa el buen gobierno

El crecimiento y consolidacion del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama se
sustenta en una red activa de asociados individuales y corporativos comprometidos
con la promocion de las buenas practicas de gobernanza. Este pilar estratégico
tiene como objetivo principal fortalecer el vinculo con nuestros asociados,
ofreciendo valor, cercania y oportunidades de participacion que les permitan ser
protagonistas del cambio que promovemos.

Durante el periodo 2024-2025, se implementaron diversas acciones orientadas a
incrementar la participacion activa, mejorar la experiencia del asociado y reconocer
su contribucion al fortalecimiento del ecosistema de gobierno corporativo en el pais.
El trabajo conjunto con ellos no solo ha enriquecido las iniciativas del Instituto, sino
gue también ha permitido una mayor incidencia y visibilidad de nuestra labor a nivel
nacional.

En este capitulo se detallan los avances y resultados obtenidos, destacando la
importancia estratégica de cultivar una comunidad sélida, comprometida y alineada
con los valores que definen al IGCP. Crecimiento de membresias

Durante el periodo, se fortalecio el vinculo institucional mediante una mayor oferta
de valor, eventos exclusivos y canales de comunicacion mas efectivos. Este
enfoque ha contribuido al aumento sostenido de membresias y al posicionamiento
del Instituto como una comunidad dinamica de lideres comprometidos con la mejora
del gobierno corporativo en el pais.
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1. Campanas:
Se disefiaron campanfas digitales para fortalecer sobre la importancia del
gobierno corporativo y el sentido de pertenencia al IGCP

GOBIERNO
CORPORATIVO

Comparte tu experiencia y etiquétanos

#YosoylGCP
#GobiernoCorporativo

XOfo

WWWIGC-panama.ong
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Campafa destinada al aumentar la huella digital del Instituto

Aumenta

LA HUELLA

BIGITAL

L5abes como aumentar ¢l alcance de la

Huella Digital del IGCP?

® Toma foto de todos los eventos del IGCP
en que participaras.

e Subela alas redes etiquetando
al IGCP.

® Comparte con o sin tus ideas todas las
publicaciones del ICCP. \
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#YosoylGCP . ?;\
#GobiemoCorporativo g

¢ ’.‘ : l

»° ;”;“
X0©fo 3%
Www.igc-panamacorg




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

2. Embajadores de Marca

Aportaron sus redes para replicar las actividades y proyectos

Los embajadores de la marca en el evento de lanzamiento de las campafias: Temi Rosas,
Benita Vega, Raquel Robleda, Marta Lasso, Lilia Liu y Justin Lahitte.




Resultado en un afio producto de las Campafias y apoyo de
Embajadores en un afio: subimos de 4,000 a 6,000 seguidores.

@IGCP ]l

CANZAMOS

A

SEGUIDORES SEGUIDORES I

NUESTRA COMUNIDAD NUESTRA COMUNIDAD

.\
@
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ALCANZAMOS

SEGUIDORES

iGRACIAS POR SER PARTE DE
NUESTRA COMUNIDAD!
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wensons B ANIVERSARIO BOLETIN INFORMATIVO 1GCP
DICIEMBRE 2023

!SOlecp Y olssl NOVEDADES IGCP

ASAMBLEA ANUAL DE ASOCIADOS 2023
(== - =]
El pasado 12 de abril de 2023, se realizé la Asamblea Anual de Asociados, en la cual se hizo la AIIAHIA lacp sm

rendicion de cuentas de la Junta Directiva para los afios 2022-2023. En el mismo evento se realizo la
eleccion de cinco (5) cargos a Directores, para formar parte de la Junta Directiva que regiré los destinos
del Instituto en el periodo 2023-2024

€ Insitsto de Gobiemo Corporativo-Panams y la
Superintendencia de Mercado de Valores de Panama,
firmaron una alianza estratégica para promover las buenas
practicas de gobierno corporativo en el sector para
contribuir ol desarrollo sostenible del mercado de velores
panamedio. La colaboracion entre ambas instituciones se
erige como un hito clave para la consolidacion de un
entorno de negocios més solido y confiable en Panama,
fortaleciendo la posicion del pais en la atraccion de
inversiones y sosteniendo el crecimiento economico a
largo plazo

1N i

5045 COmCHAII - A

De manera se reafima el compromizo de fomentar
estandares de excelencia en el gobiemo corporativo
Juntos, continuaremos trabsjando para impulsar la
integridad y eficiencia en los mercados financieros de
nuestro pa.

Julio Justinini, Superintendento del Mercado de Valores
y Marta Cristina Lasso, presidente IGCP

Carlos Barsallo, Presidente del IGCP periode
2021-2023 se dirige a los asociados con su
Informe de Rendicién de cuentas

Asociados corporativos e individuales del IGCP en la Asamblea
Anval de Miembros 2023

En una alianzs estratégica que promete fortalecer las
practicas empresariales y la gobemanza corporativa en el
Wb e, o o de Gobierno fnchem /A Olecp
Corporativo-Panama snuncia su colaboracion con la
Camara de Comercio Americana de Panama (AMCHAM)
Esta asociacion busca fomentar la adopcion de estandares
eticos y transparentes en las empresas, consolidando s la
confianza de los inversionistas y contribuyendo al desarrollo
sostenible de! entomo emprezarial panamefo

Agradecimiento especial al Carlos Barsallo
Presidente de la Junta Directiva en los pericdos
2021-2022 y 2023 por su destacada labor, en el
impulso de las buenas practicas de gobierno
corporativo para una mejor sociedad.

Nos sentimos henrados de haber contado con su
liderazgo y gquia en el pasado, y esperamos poder
seguir contando con su apoyo y experiencia en el

s05%

futuro io22 2023 La alianza entre el IGCP y AMCHAM refleja un compromiso
£ ompartido con | omocion de practicas empresarial
Una vez mas, muchas gracias por su valiosa SRTPEUED JT0.1 promone D
b e responsables. Ambas instituciones trabsjaran de la mano
contribucién a nuestra organizacién y por su |G( P pars ofrecer programes de capecitaién, seminerios y
compromiso con la mejora del gobierno corporativo asesoria, brindando a las empresas miembros las
en nuestro pais herramientas para o ez optimoz de gobernanz
corporativa
INICIO ZQUIENES SOMOS? NORMATIVIDAD Y PRODUCTOS BIBLIOTECA DIGITAL

BOLETINES IGCP
oo NI o IEEEmE o NEEmm o--NEEEm
LANzAMIE | Lavaumero s ruatizacion of 14 cats ot aomenes conrorarre |

NTO GUIA PARA LA BESTION ASAMBLEA ANUAL DE ASOCIADOS Capacitacién para a Superintendencia d
BE AUDITORIA EXTERNA e Sujetes No Financieros - SSNF

Marzo 2( Abril 2024 Mayo 20
O16CP I [@]lcle Q) NOVEDADES ISCP [@]lle ]y NOVEDADES IGCP (@]lclel) NOVEDADES IGC
{TICA VALOES Y GBI RO CORPORATIVO. REFLEXINES RED DE LIDERES NETWORKING NUEVOS AFILIADSS MEF Y EL IGCP FIRMAN CONVENIO PARA
DEIGC? A LOS ESTUSIANTES DE LA BRIVERSIBAD B¢ PARAMA - e

LA IMPLEMENTACION DE GOBIERNG CORPORATIVO TECHOLSGIA Y GOBERNANZA X LA ERA DIGITAL

Julio

Agosto

EVENTOS
etin-IGCP-Abril-2024.odf
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4. Redisefio de la Pagina Web y actualizacién permanente
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6. Asociados Corporativos

e $ Scotiabank

InCapital

1%% aES Panamé

Superintendencia de
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Mercantil ) o Banco

Banco Guayaqw

Grupo
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Atlantida

o
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7. Evento de relacionamiento Asociados
a. Red de Lideres

®)IGCP

INSTITUTO D€ GOBERNO CORPORATIVO + PANAMA

Red de Lideres

Networking para Nuevos
Afiliados 2023 - 2024

Conferencia: “Retos del Buen
Gobierno Corporativo” por:
Marta Cristina Lasso,
Presidente de la Junta Directiva

. Coctel

0dejuio () 300pm

WWW.igc-panama.org

Hotel Sheraton
Salén La Caleta




IGCP

IERNC CORPORATIVO - PANAMA

Marta Lasso, presidente del IGCP brind6 la conferencia Gobierno Corporativo, como
induccion a los 70 nuevos asociados
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b. Cata de Vinos La Ruta del Vino y el Sabor
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d. Tour de café con enfoque Sostenible

Tuvimos la grata oportunidad de visitar la fabrica sostenible de Café Duran en
Penonomé, gracias a cordial invitacion del Asociado Corporativo EPA.
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KPI's de Asociados-73% de Incremento en dos afios

ASOCIADOS

CORPORATIVO INDIVIDUAL TOTAL

m2022-2023 = 2023-2024 2024-2025

95




| OleCP

INCREMENTARY POTENCIAR
ALIADOS ESTRATEGICOS




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

F. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansion de Impacto
Tejiendo colaboraciones para ampliar el impacto.

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama reconoce que los desafios del
fortalecimiento de la gobernanza requieren de esfuerzos conjuntos. Por ello, el pilar
de Alianzas Estratégicas ha sido clave para potenciar nuestras capacidades y
ampliar el alcance de nuestros objetivos institucionales.

Durante el periodo 2024-2025, se establecieron y consolidaron alianzas con otros
institutos de gobierno corporativo, organismos reguladores, entidades educativas y
organizaciones nacionales e internacionales. Estas colaboraciones permitieron el
intercambio de conocimientos, el desarrollo conjunto de actividades formativas, y
una mayor incidencia en la promocion de buenas practicas.

Gracias a estas alianzas, el IGCP ha fortalecido su posicionamiento, enriquecido su
oferta de valor y contribuido con mayor efectividad al impulso de una cultura de
gobierno corporativo que promueve la integridad, la transparencia y la
sostenibilidad.

Este capitulo recoge las principales iniciativas, convenios y resultados alcanzados
a través de esta red de colaboracion estratégica. Convenios firmados

1. Ministerio de Economiay Finanzas (MEF).

"
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IGC

Instituto de
Gobierno Corporativo
de Costa Rica

Firma del Convenio de Entendimiento

Instituto de Gobierno Corporativo de Panamay

el Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica

Marta Cristina Lasso Silvia Canales
Presidente IGC Presidente IGC
Panama Costa Rica

5. INCAE Business School

OIGCP @ INCAE

Firma del Convenio de Entendimiento

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama e
INCAE Business Schoool

«\

'

Marta Cristina Lasso Enrique Bolafios
Presidente IGC Rector
Panama INCAE Business School




7. Camara Americana de Comercio e Industria de Panama (AMCHAM).

amcham /A (JIGCP

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

Camara Americana de Comercio e Industrias de Panama (AmCham)
y el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama

MARTA CRISTINA LASSO MARIANA SCELZA PERATA
Presidenta del Instituto de Presidenta de
Coblemo Corporativo de Panama AmCham Panamd
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8. Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo

B) ib
IGCP  ibgc mmumstmerss.

BSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

Firma del Convenio Marco

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama e
Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo

Marta Cristina Lasso Valeria Café
Presidente CEO
IGCP IBGC

9. Instituto de Gobierno Corporativo y ética dominicano.

@)IGCP IGC-D

INSTITUTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO ¥ ETICA DOMINICANO
INSTITUTO DE GOMERNO CORPORATIVO - PANAM

Firma del Memorando de Entendimiento

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) y el
Instituto de Gobierno Corporativo y Etica Dominicano (IGCED)

Marta Cristina Lasso Claudia Alvarez Troncoso
Presidente Presidente
IGCP IGCED
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10. Extensiones de impacto
a. Reguladores Superintendencia de Bancos de Panamé (SBP).

T —————

Superintendencia

de Bancos de Panama
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b. Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama (SSRP).
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11. Proyeccion internacional
a. Participacién el Congreso de gobierno corporativo de Brasil

S
D
——— D
governanca e os L
dasafios do Brasil B




Eloina Diaz Valeria Café Catalina Zea

Vicepresidente Presidente Presidente del Comité
de Miembros

c. Presidencia del Comité de Miembros de REGCLAC

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

Felicita a la directora
adjunta a Presidencia

Eloina
Diaz

Por su designacién como

presidente del Comité de
Miembros de Regclac.

WWW.igc-panama.org




INSTITUTO DE GOBIERNG CORPORATIVO - PANAMA

12. Convenios Vigentes

ICGC IGC ibgcre.. [GC—D

governanga
S Instituto de dorporativa  INSTITUTO DE GOBIERNO

Goblerno Corporatlvo Guhiernu L‘.urpurativu CORPORATIVO Y ETICA DOMINICAND
de Costa Rica

@

@asoa @INCAE UIO gma

s M V = 1%% | Superintendencia de ‘ M E F

Supedniondencia cel Marcoda de Vaks
Repiblcs de Panamd

1 Q nancieros MINISTERIO DE
SLl_]etOb no Financieros ECONOMIA ¥ FINANZAS

Republica de Panama

Superintendencia
de Bancos de Panama

ADP sumarse @ /A

AmCham Panama

‘- Instituto de
Auditores Internos
A

de Panamad

DE EJECUTIVOS

Latinex

Bolsa Latinoamericana de Valores

APEE

Asociacion Panameiia de Empresas de Cumplimiento
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13. Invitacién ala red GNDI.

El Instituto de Gobierno

e g®' Corporativo de Panama-IGCP
’ GLOBAL NETWORK OF

. ha iniciado el proceso para
w DIRECTOR INSTITUTES integrarse al Global Network
' of Director Institutes (GNDI),

una red internacional que
agrupa a los principales institutos de directores a nivel mundial.

La pertenencia del IGCP a esta red internacional consolidaria su posicion
como referente en temas de gobernanza en Panamay la region, y reforzaria
su capacidad de generar valor para sus asociados y el entorno empresarial
nacional.

Beneficios de la incorporacion al GNDI:
e Acceso a estandares y mejores practicas internacionales
e Participacion en iniciativas globales

e Enriquecer oferta académica

e Reconocimiento internacional
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14. Posicionamiento nacional
a. Relacionamiento con asociados:

Presentacién del evento Hechos de Agua presentado por el Canal de Panama.
Representando al IGCP la presidente Marta Lasso y el tesorero Temistocles Rosas.
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Rendicion de Cuentas de la Caja de Ahorros en representacion del IGCP la
vicepresidente Marisol Sierra.

"' 1#.‘ -
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@ Cajade Ahorros \,

ANOS

TRANSFORMACION Y LIDERAZGO
DE CAJA DE AHORROS
HITOS 2019-2024
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Rendicién de Cuentas del Banco Nacional de Panam4, asistié Eloina Diaz directora
adjunta a Presidencia.

BANCO
NACIONAL

RENDICION
DE CUENTAS

0182024




Rendicion de Cuentas de la Superintendencia de Sujetos No Financieros (SSNF),
asistio Eloina Diaz directora adjunta a Presidencia.
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b. Presencia en foros como AMCHAM, SUMARSE, CAF y Fundacion
Libertad Ciudadana.

Simposio Retos y Oportunidades del Quinquenio 2024-2029 llevado a cabo por
AMCHAM, representando al IGCP la vicepresidente Marisol Sierra.
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XIll Semana de la Responsabilidad Social organizada por SUMARSE,
respresentando al IGCP la vicepresidente Marisol Sierra.

XI I SEMANA
S IDELARSE
Sumamos 15 afios de compromiso con la sostenibilidad

OCTUBRE 22, 23 Y 24 HOTEL SHERATON

D ® D 0O O O #SEMANARSE2024 www.sumarse.org.pa
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Evento:" Qué necesita tu organizacién para implementar la IA”, llevado a cabo por
INCAE, asistieron Julidn Cafizalez-presidente del Comité Ejecutivo, Marisol Sierra-
Vicepresidente, Marta Lasso, presidente y Luis Muller director.
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MOODY'S LATAM IIevp a cabo un evento sobre Calificacién de Riesgo y Situacion
Financieray Fiscal de los paises Latinoamericanos.

Calificaciones en América Latina

“Investment Grade"
Grado de Inversion

Guatemala,
Dominicana
'Spec Grade”
Grado Especulativo

El Salvador, Bolivia Ecuador,

Argentina

MoooY's
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Participaron por el Instituto Marta Lasso - Presidente, Marisol Sierra -
Vicepresidente y Eloina Diaz - Directora adjunta a Presidencia.

Juan Martans

General Manager
Moody's Local Panama




Celebracion de los 25 afios de fundacion de nuestro Asociado Corporativo
LATINEX, asistié por parte del IGCP la presidente Marta Lasso.
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Foro de Inversionistas 2024, por LATINEX. En el evento estuvimos representados
por Marta Lasso - Presidente del IGCP, Marisol Sierra - Vicepresidente del IGCP y
Eloina Diaz - Directora Adjunta a Presidencia.

¥ Latinex

Foro de Inversionistas
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Dialogos para el Desarrollo, evento realizado por el Banco de Desarrollo
Latinoamericano y del Caribe - CAF, representando al IGCP la presidente
Marta Lasso, la vicepresidente Marisol Sierra y la Directora Adjunta a Presidencia
Eloina de Diaz del Castillo.
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Foro Interinstitucional para la Prevencion del Blanqueo de Capitales y
Financiamiento del Terrorismo realizado por la Unidad de Andlisis Financiero (UAF),
asistio por parte del IGCP la vicepresidente Marisol Sierra.
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La Fundacién para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana realizé el evento
"Nombramiento Transparentes: Instituciones Fuertes". Marta Cristina Lasso,
presidente y Eloina Diaz, directora adjunta, asistieron al evento en representacion
del Instituto.
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Lanzamiento del nuevo producto AGROMUJER del Banco Nacional de Panama,
asistio por parte del Instituto la directora adjunta a Presidencia Eloina Diaz.
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Presentacion de la Guia para la Emision de Instrumentos Financieros Teméaticos
Etiquetados presentado por LATINEX. Representaron al IGCP su presidente Marta
Cristina Lasso y la directora adjunta Eloina Diaz.
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Lanzamiento indice de Percepcion de Corrupcién - Transparencia Internacional.
Llevado a cabo por La Fundacién Libertad Ciudadana. Nos representd en este

evento la directora adjunta Eloina Diaz.
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+ Integridad en el Centro de los Esfuerzos Climaticos
Combatir \a comupcidn es clave para lograr un Impacto real en la ons
cliimatica Transparencia y rendicion de cuentas garantizan ¢l uso
adecuado de los fondos y forlalocen la confianza en las politcas
ambwontlalos

Proteccion de Politicas Climaticas de Influencias Indebidas
Evitar la captura do politicas mediante registros do cabideo y madidas do
transparencia aumenta la ambicion y efectividad da las acciones
climaticas a nivel global

« Fortalecimiento de Investigaciones y Sanciones

Reforzar la aplicacion de la ley y prologor a aclivisias y danunc antos
disuade delitos ambientales y reduce 1a impunidad

« Participaciéon Ciudadana en Inversiones Climaticas
Asegurar el

acceso a Informadidn y mecanisimos ce consulta p
comunidades aftectadas contppuir

ormite a las
a soludiones oleclivas y justas

#CP12024

126




La presidente del IGCP-Marta Lasso reconocida como lider destacada en la
tercera Gala Oye Mujer, organizada por la Corporaciéon Medcom el pasado
miércoles 26 de marzo de 2025.
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G. Asamblea General de Asociados 2025

En cumplimiento de nuestros Estatutos y del principio de transparencia institucional,
realizamos la Asamblea Anual de Asociados 2025, con una destacada participacion
de asociados e invitados especiales. Durante este espacio se presento6 el Informe
Financiero Auditado 2024, elaborado conforme a las NIIF para PYMES, asi como el
Informe de Gestion 2024-2025, dando cumplimiento al proceso formal de rendicion
de cuentas. Ademas, se otorgaron reconocimientos a los asociados que
colaboraron activamente en el logro de los objetivos estratégicos mediante su
participacion en los diferentes comités de apoyo del Instituto. La jornada incluyé la
Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la
Ejecucion”, a cargo de Aura Moreno, experta en ESG de BLADEX, reforzando
nuestro compromiso con la promocion de buenas practicas y la sostenibilidad desde
la alta direccion.

Marta Lasso — presidente JD 2024-2025 presenta su Informe de Gestién 2024-2025.
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El Tesorero Temistocles Rosas, presenta los resultados financieros para el afio
2024.

Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la
Ejecucion”, a cargo de Aura Moreno de BLADEX.
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1. Reconocimientos

Gracias al trabajo constante de la Junta Directiva, los miembros de los
Comités, los asociados y la comunidad, hemos sido capaces de impulsar
nuestro propdsito, mision y vision mas alla de lo esperado.

Junta Directiva
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Comité Ejecutivo
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COMITE DE ETICA
2024 - 2025

COMITE DE GUIAS
2024 - 2025

Comité de Guias
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COMITE DE NORMATIVA
2024 - 2025
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Elyonor Samudio Llana Zamora

Lorraine Chavarria & Valron Carrasco

Comité de Normativa

Reconocimiento a la Directora Adjunta a Presidencia por los 15 afios de servicio
en la Institucion







®lecp

Directores Electos 2025-2027

W)

Aldo Rios

Temistocles Rosas Marisol Sierra

www.igc-panama.org
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Anexo-Estados Financieros Auditados 2024

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

Estados financieros y
dictamen del auditor independiente

Por el aiio terminado el 31de diciembre de 2024
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA
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RSM

RSM Panama. S.A.

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva y Miembros de
Instituto de Gobierno Corporativo - Panama

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Instituto de Gobierno Corporativo - Panama (“el
Instituto") los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31de diciembre de 2024,y
los estados de excedentes de ingresos sobre egresos, de excedentes acumulados de ingresos
sobre egresos y de flujos de efeclivo, por el ano lerminado en esa fecha, y las nolas a los
estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas significativas de contabilidad.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectosimportantes, la situacion financiera del Instituto de Gobierno Corporativo - Panama, al
31 de diciembre de 2024, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera para
Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).

Base de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto de acuerdo con las disposiciones del
Codigo de Etica para Contadores Publicos emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica (Codigo de Etica del IESBA), junto con los requisitos éticos relevantes a nuestra auditoria
de los estados financieros en la Republica de Panama, y hemos cumplido las responsabilidades
éticas en conformidad con estos requisitos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING
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Enfasis de asunto

Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre la Nota 13 a los estados financieros,
que describe que el Instituto ha adoptado por primera vez las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) como su
marco contable. La adopcion de este nuevo marco ha implicado ciertos ajustes y
reclasificaciones, que se detallan en dicha Nota. Nuestra opinion no esta modificada en relacion
con este asunto.

Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros

La administracion del Instituto es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
financieros de conformidad con la Norma Internacional de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMESs). y del control interno que la administracion
del Instituto considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén
libres de errores de importancia relativa ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad del Instituto para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha y utilizando la
base de contabilidad de negocio en marcha, salvo que la administracion se proponga liquidar el
Instituto o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

La administracion es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera del
Instituto.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un nivel alto de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria siempre va a detectar errores de importancia relativa cuando
existan. Las manifestaciones erroneas pueden surgir por fraude o error y se consideran de
importancia relativa si, individualmente o en conjunto, se espera que de forma razonable
influyan en las decisiones economicas de los usuarios, tomadas sobre la base de los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA's, aplicamos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores de importancia relativa en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y, realizamos procedimientos de
auditoria que responden a esos riesgos, obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
manifestaciones erroneas de importancia relativa resultante de fraude es mayor que en el
caso de manifestaciones erroneas de importancia relativa debido a error, ya que el fraude
puede implicar la colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente erroneas o la evasion del control interno.
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¢ Obtenemos entendimiento del controlinterno relevante parala auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por Ila
administracion.

e (Concluimos sobre el uso adecuado, por la administracion, de la base de contabilidad de
negocio en marcha y en base a la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no
incertidumbre de importancia relativa en relacion con eventos o condiciones que pudieran
generar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto para continuar como un negocio
en marcha. Sillegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre de importancia
relativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las
revelaciones relacionadas con los estados financieros o, si tales revelaciones son
insuficientes, modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la entidad no pueda continuar como un negocio en
marcha.

e Evaluamos la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
revelaciones y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes en una forma que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos conlos encargados de la administracion enrelacion con, entre olros asuntos,
el alcance y oportunidad de ejecucion de la auditoria y los hallazgos significativos de auditoria,
incluyendo posibles deficiencias significativas en el control interno que se identifiquen durante
la audiloria.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento conlaley 280 del 30 de diciembre de 2021, que regula la profesion del contador
publico autorizado en la Republica de Panama, declaramos lo siguiente:

e Que la direccion, ejecucion y supervision de este trabajo de auditoria se ha realizado
fisicamente en territorio panameo.

e Elequipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe, esta
conformado por Julio Cruz, Socio de Auditoria y Anais Carrion, Supervisora de Auditoria.

M Rt S A

11de abril de 2025
Panama, Rep. de Panama.

(/lulio Cruz
C.P.A.9490
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31DE DICIEMBRE DE 2024
Notas 2024 2023

ACTIVOS (Re-expresado)
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y depdsitos en banco 3 B/. 68,719 B/. 97,108
Inversion en depositos a plazo 5 150,000 300,000
Cuentas por cobrar, neto 4 4,430 11,150
Gastos pagado por anticipado 221 810
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 223,370 409,068
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversion en depositos a plazo 5 250,000 50,000
Mobiliario y equipo, neto 6 6,707 8,176
Deposito en garantia 902 902
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 257,609 59,078
TOTAL DE ACTIVOS B/. 480,979 B/. 468,146
PASIVOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS
PASIVOS CORRIENTES
Ingresos diferidos 7 B/. 35,070 B/. 26,423
Gastos acumulados y otros pasivos 8 2,783 8,358
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 37,853 34,781
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos diferidos 7 80 300
Provision para prestaciones laborales 9 1143 22,215
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 1223 22,515
TOTAL DEPASIVOS 39,076 57,296
EXCEDENTES ACUMULADOS
Excedentes acumulados de ingresos sobre egresos 441903 410,850
TOTAL EXCEDENTES ACUMULADOS 441903 410,850
TOTAL PASIVOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS B/. 480,979 B/. 468,146

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

4
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ESTADO DE EXCEDENTES DE INGRESOS SOBRE EGRESOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

Ingresos por simposios y seminarios
Costos de simposios y seminarios

Membresias

Ingresos por donaciones

EGRESOS

Gastos generales y administrativos

Gastos de personal
Depreciacion

OTROS INGRESOS
Otrosingresos
Intereses ganados

Notas 2024 2023
(Re-expresado)
B/. 229,885 B/. 155,017
(170,725) (75,145)
59,160 79,872
61,800 49,710
24,433 22,400
145,393 151,982
n (84,080) (41182)
10 (45,773) (80,631)
6 (3,983) (1403)
(133,836) (123,216)
75 -
19,421 14,196
19,496 14,196
B/. 31,053 B/. 42,962

TOTAL EXCEDENTES DE INGRESOS SOBRE EGRESOS

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

5
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ESTADO DE EXCEDENTES ACUMULADOS DE INGRESOS SOBRE EGRESOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

Excedentes de Total
ingresos sobre excedentes
egresos acumulados

SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 (como se reporto) B/. 394,061 B/. 394,061
Ajuste por reexpresion (26,173) (26,173)
Saldo al 31de diciembre de 2022 (reexpresado) 367,888 367,888
Exceso deingresos sobre egresos 42,962 42,962
SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2023 (reexpresado) 410,850 410,850
Exceso deingresos sobre egresos 31,053 31,053
SALDO AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 B/. 441903 B/. 441,903

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

Notas 2024 2023
(Re-expresado)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedente de ingresos sobre egresos B/. 31053 B/ 42,962
Ajuste para conciliar el excedente de ingresos sobre egresos del afio

con el efectivo neto proveniente de las actividades de operacion:

Depreciacion 6 3,983 1,403

Provision de cuentas incobrables 1,840 940

Provisién para prima de antigtiedad e indemnizacién 2174 17,966
Cambios netos en los activos y pasivos de operacion:

Cuentas por cobrar 4,880 (12,010)

Gastos pagados por anticipado 589 (490)

Gastos acumulados y otros pasivos (5,575) 3,410

Prima de antigiiedad e indemnizacion pagada (23,246) (205)

Ingresos diferidos 8,427 (780)
Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion 24125 53,196
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversion en deposito a plazo fijo 5 (50,000) (50,000)
Adgquisicion de mobiliario y equipo (2,514) (8,679)
Efectivo neto utilizado en de las actividades de inversion (52,514) (58,679)
Disminucion neta del efectivo (28,389) (5,483)
Efectivo al inicio del afo 3 97,108 102,591
Efectivo al final del aho 3 B/. 68,719 B/. 97,108

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

INFORMACION GENERAL

El Instituto de gobierno corporativo - Panama, (el “Instituto”) es una entidad sin fines de
lucro, a la cual, Mediante Resuelto P.J. N0.291-132 de 7 de Julio de 2008 del Ministerio de
Gobierno y Justicia de la Republica de Panama, se le concedio la Personeria Juridica y se
aprueba el estatuto del Instituto.

El Instituto fue inscrito en el Registro Publico mediante escritura publica No.10292 del 23 de
julio de 2009. El Instituto tiene como objetivo principal, promover buenas practicas de
gobierno corporativo en las empresas, entre otros.

Mediante resolucion No.201-6471 de 8 de junio de 2012 la Direccion General de Ingresos
ordena la inscripcion del Instituto en el registro de personas o entidades aulorizadas para
recibir donaciones y que los mismos sean deducibles del impuesto sobre la renta para sus
donantes hasta por B/.50,000 para personas naturales y en el caso de personas juridicas
hasla un maximo de uno por ciento (1%) de su ingreso gravable.

La oficina del Inslituto esla ubicada en via Esparia, edificio Plaza Regency 195, piso 3, Oficina
No.3e, Ciudad de Panama, provincia de Panama.

Los estados financieros han sido aprobados por la Junta Directiva del Instituto para su
emision el 11de abril de 2025.

. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD

Las principales politicas de contabilidad adoptadas se presentan a continuacion:
a) BASES DE PREPARACION

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera para PYMES (“NIIF para PYMES"), siendo la norma e interpretacion
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), vigentes a la
fecha de cierre de los estados financieros. Este es el primer afio de adopcion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera para PYMES (“NIIF para PYMES"), las cifras
correspondientes al afio 2023 han sido reexpresadas para su comparabilidad.

Los estados financieros comprenden un estado de situacion financiera, un estado de
excedente de ingresos sobre egresos, un estado de excedentes acumulados de ingresos
sobre egresos, un estado de flujos de efectivos, y notas.

El Instituto presenta el estado de excedente de ingresos sobre egresos utilizando la
clasificacion por naturaleza. El instituto considera que este método provee mejor uso de la
informacién a los lectores del estado financiero y a la vez reflejan mejor la manera en que
las operaciones son ejecutadas desde un punto de vista de la organizacion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

El estado de situacion financiera presenta el formato basado en la distincion de porciones
corrientes y no corrientes.

a) USO DE ESTIMACIONES

La preparacion de estos estados financieros requirio que la administracion realizara un
numero de estimaciones y supuestos relacionados con los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos del periodo reportado. Los resultados actuales pueden diferir de estas
estimaciones. Las estimaciones relevantes, que son particularmente susceptibles a
cambios significativos, se relacionan con la vida util econémica de los activos fijos y la
provision para prima de antigiiedad. Las estimaciones y supuestos se basan en la
experiencia oblenida a lraveés de los anos y en olros faclores gue se consideran
relevantes.

b) MONEDA FUNCIONAL

Los estados financieros estan expresados en balboas (B/.), que es la unidad monetaria de
la Republica de Panamd, la cual esld a la par y es de libre cambio con el dolar (S) de los
Estados Unidos de Ameérica.

c) EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCO

El efeclivo y depositos en banco incluyen el efeclivo disponible y los deposilos
mantenidos con instituciones financieras.

d) INVERSION EN DEPOSITOS A PLAZO

Las inversiones en depositos a plazo incluyen inversiones a corto y largo plazo en
instituciones financieras conun vencimiento originalmayor a 3mesesy que estan sujetos
aunriesgo insignificante de cambios de valor.

e) MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

El mobiliaric y equipo se presentan al costo de adquisicion menos la depreciacion y
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Las
renovaciones y mejoras importantes son capitalizadas. Los reemplazos menores,
reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni prolongan su vida util, se
contabilizan como gastos de operaciones en la medida que se incurren.

Costos subsecuentes

Los costos son capitalizados solamente cuando aumentan los beneficios econémicos del
activo. Todos los demas costos se reconocen en el estado de excedentes de ingresos
sobre gastos en la medida que seincurre.

Depreciacion
La depreciacion es cargada en el estado de excedentes de ingresos sobre gastos
utilizando el meétodo de linea recta, con base en la vida util estimada de los activos
respectivos.
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La vida estimada de los activos es como sigue:

Aiios
Mobiliario y equipo de oficina 4
Equipo de computo 4
Programa de informatica 3

DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan el mobiliario y equipo para determinar si
existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe
recuperable de cualguier aclivo afectado (o grupo de aclivos relacionados) con su
importe en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en
libros alimporte recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor
en el estado de excedentes de ingresos sobre gastos.

Si una pérdida por delerioro del valor revierle posteriormente, el importe en libros del
activo (o grupo de activos relacionados) se incrementa hastala estimacion revisada de su
valor recuperable, sin superar el importe que habria sido determinado si no se hubiera
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del activo (grupo de activos) en afios
anteriores. Una reversion de una perdida por deterioro de valor se reconoce

Al 31de diciembre el Instituto no presentaindicativos de deterioro.

g) INGRESOS DIFERIDOS

Ellnstituto reconoce como ingresos diferidos las membresias recibidas por adelantado de
las cuotas correspondientes a afios posteriores al afio que se reciben. Estas membresias
son amortizadas y reconocidas como ingresos el afio al que correspondan.

h) PRIMA DE ANTIGUEDAD

Regulaciones laborales vigentes, requieren que, al culminar la relacién laboral, cualquiera
que sea su causa, el empleador reconozca a favor del empleado una prima de antigtiedad
arazon de una semana de salario por cada afo de servicios; adicionalmente el Instituto
esta obligado a indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos del Instituto lo constituyen las membresias, donaciones recibidas,
seminarios y eventos, los cuales se registran cuando se reconocen en el momento que se
devengan, es decir, cuando se satisface la entrega de servicios alos asociados.

10
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Membresia: Elingreso por membresia es reconocido bajo el método del devengado. Las
membresias de asociados son cobradas anualmente y devengadas en doce meses para
reconocer el ingreso en el mes correspondiente.

Donaciones permanentes: se generan en la fecha de aniversario del asociado que la
generay se devengapor doce meses.

Donaciones esporadicas: se reconoce como ingreso en el mes en que se reciben.

Ingresos por seminarios o eventos: Los abonos recibidos se registran como ingreso
anticipado y se reconoce elingreso una vez se realice el evento.

Otros ingresos: Son reconocidos cuando se satisface la entrega del servicio.
j) RECONOCIMIENTO DE GASTOS

Los gastos se reconocen inmediatamente en el periodo en el cual se incurren, y se
registran cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios economicos futuros
relacionados con la reduccion de un aclivo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto en forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple con los requisitos para su registro como activo.
Asimismo, se reconoce un gaslo cuando se incurre en un pasivo y no se registra aclivo
algunc.

3. EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCO

Elefectivo y depositos en banco mantenido por el instituto se detalla a continuacion:

2024 2023
Efectivo en caja B/. 300 B/, 300
Cuenta corriente 30,583 23,595
Cuentadeahorros 37,836 73,213
B/. 68,719 B/. 97,108

La cuenta de ahorros devengo unatasa de interés anual de 0.83% (2023: 0.59%.)

n
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4. CUENTAS POR COBRAR, NETO

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

2024 2023
Membresias B/. 3,270 B/. 1,090
Otras 3,000 -
Intereses de plazo fijo - 11,000
6,270 12,090
Provision para cuentas incobrables (1,840) (940)
Tolal B/. 4,430 B/. 11,150

. INVERSIONES EN DEPOSITOS A PLAZO

La inversion corresponde a los depositos a plazo fijo que mantiene el Instituto como se

detalla a continuacion:

Banco General, S.A.

Deposito fecha de apertura en enero 2023 con
vencimiento a 365 dias y genera una tasa de
interés anual de 4% pagaderos al vencimiento.

Deposito con vencimiento a 730 dias en enero
2026. Genera una tasa de interés anual de 4.5%
pagaderos mensualmente.

Deposito con vencimiento a 730 dias en noviembre
2026 y genera una tasa de interés anual de 4.75%
pagaderos mensualmente.

Banco La Hipotecaria

Deposito con vencimiento a 730 dias en enero
2026 y genera una tasa de interés anual de 5.5%
pagaderos mensualmente.

Deposito con vencimiento a 365 dias en enero
2025 y genera una tasa de interés anual de 6.25%
pagaderos mensualmente.

Deposito con fecha de apertura en octubre 2023
con vencimiento a 730 dias en octubre 2025 y
genera una tasa de interés anual de 5.90%
pagaderos mensualmente.

Menos: porcion corriente
Porcion no corriente

12

2024

2023

B/.

100,000

50,000

100,000

100,000

50,000

B/. 300,000

50.000

B/.
B/.

400,000
(150,000)

B/. 350,000
B/. (300,000)

B/.

250,000

B/. 50,000
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6. MOBILIARIO Y EQUIPO

El'mobiliario y equipo al 31de diciembre se detallan a continuacion:

Saldo al 1de enero de 2024

Al costo:
Saldo inicial
Adidones
Retiros
Saldo final

Depreciacion acumulada:
Saldo inicial

Gasto del periodo

Retiros

Saldo final

Saldo neto al 31de diciembre de 2024

Saldo al 1de enero de 2023

Al costo:
Saldo inicial
Adiciones
Saldo final

Depreciacion acumulada:
Saldo inicial

Gastao del periodo

Saldo final

Saldo neto al 31de diciembre de 2023

Mobiliario y Equipode Programa de
enseres informatica informatica Total
(Enbalboas)
7,508 9,629 3,107 20,244
105 1,184 1,225 2,514
(1,158) (4,080) (1,359) (6,597)
6,455 6,733 2973 16,161
(4,164) (5,853) (2,051) (12,068)
(872) (1,154) (1,957) (3.983)
1,158 4,080 1,359 6,597
(3,878) (2,927) (2,649) (9,454)
2,577 3,806 324 6,707
Mobiliario y Equipode Programade
enseres informatica informatica Total
(Enbalboas)
4,019 5,707 1,839 11,565
3,489 3,922 1,268 8,679
7,508 9,629 3,107 20,244
(3,542) (5,294) (1,829) (10,665)
(622) (559) (222) (1,403)
(4,164) (5,853) (2,051) (12,068)
3,344 3,776 1,056 8,176
13
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7. INGRESOS DIFERIDOS

Las membresias por devengar corresponden a cuotas de membresias recibidas por

adelantado y anticipos a eventos, los cuales se presentan a continuacion:

Corporativa
Incividuales
Donaciones

Menos porcion corriente
Porcion no corriente

2024 2023
B/. 16,000 B/. 15,500
7,650 7,390
11,500 3,833
B/. 35,150 B/. 26,723
(35,070) (26,423)
B/. 80 B/. 300

8. GASTOS ACUMULADOS Y OTROS PASIVOS

El detalle de los gastos acumulados y otros pasivos al 31 de diciembre se presenta a

continuacion:

2024 2023
Provision para vacaciones B/. 1,173 B/. 5,291
Seguro social por pagar 1,069 2,749
Provision para déecimo tercer mes 441 318
Otros gastos acumulados 100 -

B/. 2,783 B/. 8,358
9. PROVISION PARA PRESTACIONES LABORALES

El movimiento de la provision se presenta a continuacion:

2024 2023
Saldo alinicio del afio B/. 22,215 B/. 4,454
Aumentos 2174 17,966
Disminuciones (23,246) (205)
Saldo final del afo B/. 1,143 B/. 22215
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13. REEXPRESION

Los estados financieros al 31de diciembre 2023 han sido reexpresados debido a la adopcion
de la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades.
Los principales ajustes estan relacionados con el reconocimiento de ingresos. A continuacion,
se presentan las lineas de los estados financieros que tuvieron impacto:

Como se
reporto al 31 Reexpresados al
de diciembre 31de diciembre de
de 2023 Ajustes 2023
(En balboas)
Activos
Cuentas por cobrar, neto - 11,150 11,150
Total activos 456,996 1,150 468146
Pasivos
Ingresos diferidos (895) (25,828) (26,723)
Total pasivos (31,468) (25,828) (57,296)
Patrimonio
Saldo inicial de excedentes
acumulados de ingresos
sobre egresos (394,061) 26,173 (367,888)
Egresos
Gastos generales y
administrativos (40,242) (940) (41,182)
Total de egresos (122,276) (940) (123,216)
Ingresos
Ingresos por membresias 50,275 (565) 49,710
Ingresos por donaciones 20,400 2,000 22,400
Intereses ganados 3,196 11,000 14,196
Total deingresos 228,888 12,435 241,323
Excedente de ingresos sobre
egresos 31,467 11,495 42,962
16
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13. REEXPRESION

Los estados financieros al 31de diciembre 2023 han sido reexpresados debido a la adopcion
de la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Entidades.
Los principales ajustes estan relacionados con el reconocimiento de ingresos. A continuacion,
se presentan las lineas de los estados financieros que tuvieron impacto:

Como se
reporto al 31 Reexpresados al
de diciembre 31de diciembre de
de 2023 Ajustes 2023
(En balboas)
Activos
Cuentas por cobrar, neto - 11,150 11,150
Total activos 456,996 11,150 468146
Pasivos
Ingresos diferidos (895) (25,828) (26,723)
Total pasivos (31,468) (25,828) (57,296)
Patrimonio
Saldo inicial de excedentes
acumulados de ingresos
sobre egresos (394,061) 26,173 (367,888)
Egresos
Gastos generales y
administrativos (40,242) (940) (41,182)
Total de egresos (122,276) (940) (123,216)
Ingresos
Ingresos por membresias 50,275 (565) 49,710
Ingresos por donaciones 20,400 2,000 22,400
Intereses ganados 3,196 11,000 14,196
Total deingresos 228,888 12,435 241,323
Excedente de ingresos sobre
egresos 31,467 11,495 42,962
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