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MENSAJE DE LA PRESIDENTE 

En mi calidad de Presidente de la Junta Directiva para el 

período 2024-2025, me complace presentar este informe 

de gestión, que refleja no solo el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos planteados, sino también los 

importantes resultados alcanzados gracias a un 

trabajo arduo, comprometido e incansable de todos 

los que conformamos esta organización. 

Durante este período, pusimos en acción nuestro plan 
estratégico, guiados por cuatro ejes fundamentales: 
fortalecimiento Institucional, capacitación, 
asociados y alianzas estratégicas.  

Estos pilares no fueron solo conceptos en un documento, sino líneas de acción que 
transformamos en decisiones, proyectos y logros concretos. 

Cada iniciativa ejecutada, cada alianza forjada y cada espacio de formación ofrecido 
fue parte de un esfuerzo colectivo orientado a fortalecer nuestra organización desde 
adentro y proyectarla hacia fuera con mayor solidez y relevancia. 

Los resultados obtenidos durante este año son reflejo de una gestión comprometida 
con la excelencia, el valor institucional, y la firme convicción de que el buen gobierno 
corporativo no es solo una práctica deseable, sino una herramienta poderosa para 
generar desarrollo, confianza y sostenibilidad en nuestro país. 

Gracias a la excelente labor realizada en comunicación, hemos podido día a día 
presentar todas las actividades que realizamos o participamos, de manera que 
procedo con presentarles un resumen estructurado de las ejecutorias realizadas en 
cada eje estratégico de la siguiente manera: 

Este informe es solo una pequeña muestra de lo que hemos logrado juntos, pero 

los verdaderos frutos de nuestro trabajo se reflejan en cada avance, en cada desafío 

superado y en el compromiso continuo de todos los involucrados.  

Agradezco a la Junta Directiva 2024-2025, Comités de Apoyo y a la Administración, 

por todo el apoyo recibido, para el logro del cumplimiento de los objetivos de nuestra 

gestión.  

 

 

Marta Cristina Lasso 
Presidente – Junta Directiva IGCP  

2024-2025 
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A. Informes Financieros 

Mensaje del Tesorero Temístocles Rosas. 

Me siento sumamente complacido de presentar los 
resultados financieros para el año 2024 comparativo con el 
año 2023, en donde se  presenta un crecimiento significativo 
en asociados y actividades, lo que genera mayores controles 
financieros 
 
Este año estuvimos implementando el proyecto en el área 
contable de cambiar del método de registro contable de caja 

al método de devengado, el cual permite conocer de manera más adecuada la 
posición financiera del instituto. 
 
Se contó con las revisiones del Comité Ejecutivo  y el Comité de Auditoría y en el 
proceso de auditoría externa se emitió una opinión limpia de acuerdo con las Norma 
Internacionales de Información Financiera-NIIF para PYMES y debidamente re 
expresado el año 2023  
 
En el estado de situación tenemos activos por B/.480,979 que comparado con el 
año 2023 tienen un incremento de $12,833. En los pasivos tenemos B/.39.076 que 
comparado con el año 2023, tiene una disminución de $18,220, debido 
principalmente a disminución del pasivo laboral, lo que deja un excedente 
acumulado es de $441, 9033 que comparado con el año 2023 tiene un incremento 
de $31k 
 
Es importante resaltar la solidez financiera lograda a través de los años, que ha 
permitido generar depósitos a plazo fijo por la suma de B/.400,000, que aportan 
intereses a nuestros resultados 
 
En el estado de resultados tenemos incremento en ingresos de B/.95,725 y también 
incremento en gastos por B/.107,634 debido principalmente al aumento de eventos 
relevantes y proyectos dirigidos a los asociados sin costos o  sin aumento de costos 
tal como es el caso del Congreso Anual, que ahora es de dos días  
 
El resultado para el año 2024 es de B/.31,053 que comparado con el año anterior 
de B/.42,962, genera una disminución de B/.11,909. 
 
Es importante destacar que los eventos representan el 69% de los ingresos y el 
50% de los gastos, pero que son indispensables para cumplir el propósito de nuestra 
organización. 
 
Los estados financieros se encuentran publicados en nuestro sitio web y están como 
Anexo  en este Informe de Gestión Anual y para cualquier interrogante pueden 
dirigirse a la administración. 
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B. Resumen Ejecutivo 

El período 2024-2025 ha representado un año de consolidación, crecimiento y 

transformación estratégica para el IGCP. Bajo el marco del Plan Estratégico 2023-

2026, que tenía como meta SER RECONOCIDOS COMO REFERENTE 

NACIONAL E INTERNACIONAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, se ejecutaron 

acciones en torno a los cuatro pilares fundamentales, con resultados tangibles que 

fortalecen su posicionamiento. 

1. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional 

Durante este período, el IGCP avanzó en la consolidación de su estructura 

organizacional y normativa. Se actualizaron políticas clave, se reforzó el 

modelo de control interno, se implementó el método contable por devengado 

y se fortaleció la gestión presupuestaria. Asimismo, se promovió una cultura 

organizacional más eficiente y orientada a resultados, respaldada por un 

equipo técnico comprometido y procesos operativos más robustos. 

a. Migración al método contable devengado, lo que permitió emisión de 

Estados Financieros de acuerdo con NIIF para PYMES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Ejecución presupuestaria alineada a KPIs horas de capacitación. 

c. Ampliación del equipo de dos  a cinco personas, más tercerizados 

d. Implementación de políticas de inversión, protección de datos y 

 control interno. 

Normatividad 
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2. Pilar Estratégico  2: Capacitación 

Como eje central de su misión, el IGCP continuó impulsando programas de 

formación dirigidos a directores, ejecutivos y profesionales interesados en la 

buena gobernanza. Se desarrollaron capacitaciones especializadas, charlas, 

talleres y diplomados que respondieron a las necesidades del entorno 

empresarial y regulatorio, promoviendo prácticas responsables, éticas y 

sostenibles en los órganos de dirección. 

a. Horas de capacitación 8,680 que comparado con las 6,440 del año anterior 

representa un 35% de incremento en actividades formativas. 

b. Hicimos el lanzamiento de importantes documentos de consulta tales 

como el  Manual de Gobierno Corporativo, la Guía de Implementación de 

la NIIF S1 y S2 y  la Guía de Gobierno Corporativo para  Medianas 

Empresas y Empresas Familiares y la revisión del Código de Ética 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Se realizó el Lanzamiento del Programa de Educación Continua-PEC   

para Asociados, consistente en certificar a los asociados que completen 

cuarenta horas (40) horas anuales de capacitación en temas de Gobierno 

Corporativo. 
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3. Pilar Estratégico 3: Asociados individuales y corporativos 

 

El crecimiento y la participación activa de los asociados reflejan el 

compromiso con la misión del IGCP. Durante el período, se fortaleció el 

vínculo institucional mediante una mayor oferta de valor, eventos exclusivos 

y canales de comunicación más efectivos. Este enfoque ha contribuido al 

aumento sostenido de membresías y al posicionamiento del Instituto como 

una comunidad dinámica de líderes comprometidos con la mejora del 

gobierno corporativo en el país. 

Los principales logros fueron los siguientes: 

a. Membresías de 175 a 303 en dos años, o sea un incremento de 73%. 

b. Campañas de posicionamiento tales como Aumenta la Huella Digital y 

Yo vivo el gobierno corporativo ¿Y tú? 

c. Actividades de relacionamiento – cata de vinos-fiesta de navidad- tour 

de café sostenible  
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4. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansión de Impacto 

El IGCP consolidó vínculos con actores clave a nivel nacional e internacional, 

ampliando su alcance y capacidad de incidencia. A través de convenios, 

participación en redes regionales y colaboraciones con organismos públicos y 

privados, se impulsaron iniciativas conjuntas en materia de gobernanza, 

sostenibilidad y ética. Estas alianzas han sido fundamentales para proyectar el 

impacto del Instituto más allá de sus fronteras y posicionarlo como referente en 

la región. 

a. Incremento de los Convenios aumento 137% 

b. Participación activa en la Red de Institutos de Gobierno Corporativo de 

Latinoamérica y el Caribe - REGCLAC. 

c. Invitación a participar en el Global Network Directors Institute - GNDI 
d. Participación en más de 20 eventos interinstitucionales. 
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C. Pilar Estratégico 1: Fortalecimiento Institucional 

Consolidando la base para un crecimiento sostenible 

El fortalecimiento institucional es un componente esencial para garantizar la 

eficacia, legitimidad y sostenibilidad del Instituto de Gobierno Corporativo de 

Panamá. Este pilar estratégico abarca acciones clave orientadas al desarrollo 

organizacional, la actualización de normativas internas y la consolidación de una 

gestión financiera responsable y sostenible, pilares que permiten al Instituto operar 

con eficiencia y alineación a los más altos estándares de gobernanza. 

Durante el período 2024–2025, se impulsaron importantes procesos de revisión y 

mejora de estructuras, políticas y procedimientos, orientados a modernizar la 

gestión y a fortalecer las capacidades internas. Asimismo, se avanzó en el 

aseguramiento de la sostenibilidad financiera del Instituto, mediante la 

diversificación de fuentes de ingreso y una administración prudente y estratégica de 

los recursos. 

Este capítulo presenta los principales avances en la construcción de una 

institucionalidad sólida, resiliente y preparada para responder a los retos del 

entorno, consolidando la confianza de nuestros asociados, aliados y la sociedad en 

general. 

1. Ampliación del equipo administrativo. 

Se incrementó el personal de dos (2) a cinco (5) colaboradores para poder 

cumplir con el ambicioso plan de trabajo que permitiría desarrollar el Plan 

Estratégico. Un elemento importante de es la capacitación para el desarrollo 

del personal y su mejor integración al equipo. 

   

 



 
 

                                                                                                                                                                                19 

 

 

 

 

Equipo de colaboradores y profesionales tercerizados que apoyan la gestión del 

IGCP. 
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2. Control interno:  

Se desarrolló una dinámica importante con el Comité Ejecutivo, apoyando a la 

administración y fortaleciendo el control interno, de la siguiente manera: 

a. Aprobación del Plan de Trabajo 2025 

b. Aprobación de Presupuesto de Funcionamiento 2025 

c. Control mensual de la Ejecución Presupuestaria 

d. Cumplimiento de la Política de Inversiones  objetivos estratégicos y 

garantizar los resultados finales. 

• Los fondos se invierten en instituciones con grado de inversión 

internacional. 

• Se diversificaron los Depósitos a Plazo Fijo en plazos de 12, 24 y 36 

meses. 

• Se negociaron tasas de interés ventajosas para aprovechar las 

oportunidades que ofrece el mercado financiero local. 

• Se revisaron  los Estados Financieros interinos antes de enviarlos a las 

reuniones de Junta Directiva. 

• Se ejecutó el cambio de método de registro contable, pasando del 

método de caja al método devengado, lo que permitió que estuviésemos 

adecuados a las NIIF para PYMES. 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                22 

 

3. Normatividad  

En el marco del fortalecimiento de la normatividad institucional, durante el 

período se llevó a cabo un inventario exhaustivo de las normativas existentes, 

lo que permitió actualizar, clasificar y consolidar los documentos regulatorios 

que rigen nuestras operaciones y los que debemos tener para mayor 

efectividad. Como parte de este esfuerzo, se rediseñó la página web 

institucional, incorporando una sección dedicada exclusivamente a la normativa, 

con el objetivo de facilitar el acceso, la consulta y la transparencia de nuestros 

marcos regulatorios para todos los asociados y partes interesadas. 

 

a. Rediseño de la Biblioteca Virtual 

Se llevó a cabo el rediseño integral de la biblioteca virtual del Instituto, con el 

objetivo de optimizar su estructura, accesibilidad y utilidad para los asociados. 

La nueva versión organiza de manera más eficiente las normativas, manuales, 

guías, políticas institucionales y materiales de referencia, facilitando la consulta 

ágil y segura de los documentos clave del gobierno corporativo. Esta iniciativa 

del Comité de Normativa responde al compromiso del Instituto con la 

transparencia, la mejora continua y el fortalecimiento de su plataforma digital 

institucional. 
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b. Publicaciones 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Junta Directiva publicó en este año el Manual de Gobierno Corporativo, el cual 

es contentivo del Reglamento de Junta Directiva, Comités y la manera que se 

desarrollan estos organismos con la Administración. Este documento es una valiosa 

herramienta para el funcionamiento interno del IGCP y de la comunidad, que puede 

ver en este documento una valiosa guía para adecuarla a sus organizaciones. 
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El Comité  de Guías, elaboró también las Guías de Gobierno Corporativo 

para Mediana Empresas y Empresas Familiares, un documento orientador 

que atiende las particularidades de este tipo de organizaciones, promoviendo 

la profesionalización, la continuidad generacional y la sostenibilidad a largo 

plazo. Ambas publicaciones consolidan el rol técnico del Instituto en el 

desarrollo de contenidos especializados para distintos sectores 

empresariales. 
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El Comité de Auditoría desarrolló las Guías de Implementación de las NIIF 

S1 y S2, orientadas a facilitar la aplicación práctica de estos nuevos 

estándares internacionales de reporte de sostenibilidad, brindando 

lineamientos claros y adaptados al entorno empresarial panameño. 
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EL Código de Ética fue revisado en el 2025, ya que la versión que existía era del 

2017, adecuándolo la la normativa existente y detallando el incumplimiento a la 

misma de manera que los asociados, colaboradores y personas relacionadas al 

IGCP conozcan el marco ético de nuestra Organización.  
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c. Donación Línea ética digital 

Durante el período, el Instituto fortaleció su compromiso con la transparencia 

y la ética institucional mediante la donación de una Línea Ética digital, 

accesible de forma segura y confidencial para asociados, colaboradores y 

partes interesadas. Esta herramienta permite canalizar consultas o alertas 

relacionadas con posibles incumplimientos éticos, reforzando así la cultura 

de integridad. 

Esta donación de línea ética digital es posible gracias a  los asociados 

corporativos de GLOADSO en el evento de lanzamiento de la guía para la 

implementación de las NIIF. Recibe la presidente del IGCP Marta Lasso y el 

Comité de Ética. Entrega Julio Jolly. 
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D. Pilar Estratégico 2: Capacitación  

Fortaleciendo capacidades para una mejor gobernanza. 

Uno de los pilares fundamentales del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá 

es la capacitación continua, concebida como un eje transformador para elevar los 

estándares de gobernanza en el país. A través de programas formativos, talleres, 

diplomados y espacios de diálogo técnico, el Instituto promueve el desarrollo de 

competencias clave en directores, ejecutivos, servidores públicos y profesionales 

interesados en la ética, la transparencia y la responsabilidad institucional. 

Durante el período 2024–2025, se consolidó una oferta académica pertinente, 

actualizada y alineada con estándares internacionales, orientada a responder a los 

desafíos contemporáneos de la gestión corporativa. Estas iniciativas no solo 

fortalecen el conocimiento técnico, sino que también impulsan una cultura de mejora 

continua en el ejercicio del liderazgo y la toma de decisiones. 

Este capítulo presenta los logros, alcances e impacto de las acciones desarrolladas 

bajo este pilar, reafirmando nuestro compromiso con una formación de calidad como 

motor de cambio institucional y social. 

1. APEDE- Programa APEDE Business Academy ABA 

La Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresa (APEDE) y el Instituto de 

Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) llevaron a cabo en conjunto un 

programa de capacitación especializado en gobierno corporativo y liderazgo 

empresarial. Esta iniciativa 

estuvo dirigida a 

empresarios, directores y 

ejecutivos, con el propósito 

de fortalecer sus 

conocimientos en buenas 

prácticas de gobernanza, 

liderazgo ético, 

sostenibilidad y gestión 

estratégica. A través de 

sesiones dinámicas y casos 

prácticos, los participantes 

actualizaron sus 

competencias para enfrentar 

los retos actuales del entorno 

empresarial. 

 



 
 

                                                                                                                                                                                30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                32 

 

2. Programa de Gobierno Corporativo-INCAE 

El Instituto de Gobierno Corporativo de 

Panamá (IGCP) y el INCAE Business 

School se unieron para desarrollar el 

programa “Gobernanza Corporativa”, 

dirigido a miembros de juntas directivas, 

alta gerencia y líderes estratégicos. El 

programa combinó sesiones virtuales y 

presenciales, abordando temas como el rol 

de la junta directiva, liderazgo sostenible, 

checks and balances en la gobernanza, y 

oportunidades en mercados emergentes. 

Esta alianza estratégica fortaleció el 

compromiso del IGCP de ofrecer 

capacitación de alto nivel, adaptada a las 

necesidades actuales de gobernanza y 

sostenibilidad empresarial. 
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3. Eventos relevantes 

Durante el período, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) llevó 

a cabo eventos relevantes que fortalecieron su impacto institucional. Se realizó 

el lanzamiento de las Guías NIIF de Sostenibilidad, ofreciendo a las 

organizaciones una herramienta práctica para integrar principios contables y de 

sostenibilidad en su gestión. Asimismo, se desarrolló la jornada de capacitación 

dirigidas a juntas directivas estratégicas, enfocadas en fortalecer su rol de 

supervisión, gestión de riesgos y toma de decisiones en un entorno empresarial 

cada vez más dinámico y exigente. 

a. Liderazgo Responsable y Gobernanza de Alto Impacto en las Juntas 

Directivas. 

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) organizó una 

capacitación enfocada en liderazgo responsable y gobernanza de alto impacto 

en juntas directivas. Esta actividad, que reunió a más de 150 participantes, 

tanto miembros como no asociados del Instituto, contó con la participación de 

destacados conferencistas nacionales e internacionales. 

Marta Cristina Lasso, presidenta del IGCP, destacó que el objetivo principal de 

este evento era fortalecer las capacidades de los directores en temas clave 

relacionados con el rol de las juntas directivas, alineándose con la misión del 

Instituto de promover el conocimiento en gobernanza corporativa. 

El evento incluyó una conferencia magistral sobre “Juntas Directivas 

Estratégicas”, impartida por Carlos Téllez, reconocido consultor y 

conferencista internacional en estrategia empresarial y gobierno corporativo. 

Además, se llevó a cabo un panel de discusión con la participación de 

Jacqueline Bern de Mena, presidenta de la Junta Directiva de Más Móvil; Liz 

Henríquez, expresidenta y directora del Banco Nacional de Panamá; y 

Temístocles Rosas, presidente de Conep. Rosaura González de Marcos, 

integrante del Comité de Ética del IGCP, moderó el panel. 

Los asistentes coincidieron en que este tipo de actividades son altamente 

enriquecedoras y aplicables a su desempeño como miembros de juntas 

directivas. 
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Jacqueline Bern, Liza Henríquez, Temístocles Rosas y Rosaura González Marcos en el 

Panel Liderazgo para Juntas Directivas. 

 

 

Carlos Téllez, experto colombiano en estrategia para Juntas Directivas 
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b. Lanzamiento de Guías de Implementación de NIIF S1 y S2 

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) inició el año con un 

significativo evento: el lanzamiento de la Guía para la Implementación de las 

Normas Internacionales de Información Financiera S1 y S2, elaborada por su 

Comité de Auditoría. Durante el acto, la presidenta del IGCP, Marta Lasso, 

destacó el esfuerzo del equipo que hizo posible esta iniciativa, subrayando la 

importancia de integrar la sostenibilidad como un pilar esencial en el 

fortalecimiento del gobierno corporativo y la transparencia. Este lanzamiento 

reafirma el compromiso del Instituto con la creación de sistemas financieros 

más responsables y sostenibles. Además, el evento incluyó una conferencia 

impartida por Isabel Saint Malo, miembro del Consejo Fiduciario de las NIIF, 

quien abordó aspectos clave de las normas S1 y S2, como los requisitos 

generales, las características más relevantes y la materialidad, así como la 

divulgación climática en las empresas. 
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Isabel De Saint Malo, comisionada de las NIIFs aborda los temas de sostenibilidad de las 

nuevas guías en el evento de lanzamiento. 

Panel Implementación de las NIIFs con los CEOs dG PwC, Deloitte y KPMG. Marisol 

Arcia, Visitación Perea y Luis Laguerre respectivamente bajo la moderación de Ladia 

Aguilera, presidente del Comité de Ética. 
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c. Lanzamiento del Programa de Educación continua 

El Programa de Educación 

Continua para Asociados del 

Instituto de Gobierno 

Corporativo de Panamá (IGCP), 

está diseñado para ofrecer una 

certificación anual de 40 horas, 

que incluye tanto eventos 

organizados por el IGCP como 

capacitaciones externas 

relacionadas a Gobierno 

Corporativo. 

 

Este programa proporciona a 

nuestros asociados una valiosa 

oportunidad para actualizar y 

fortalecer sus competencias, 

preparándose así para enfrentar los retos y capitalizar las oportunidades de un 

entorno empresarial en constante cambio, con un enfoque especializado en el 

gobierno corporativo. 

 

Estas iniciativas, impulsadas por el Instituto de Gobierno Corporativo de 

Panamá (IGCP), reflejan un compromiso continuo con el desarrollo profesional 

y la evolución de estándares clave en el ámbito corporativo. Al promover la 

capacitación y el fortalecimiento de competencias, el IGCP busca no solo 

preparar a sus asociados para enfrentar los desafíos de un entorno 

empresarial dinámico, sino también posicionarse como un referente en la 

implementación de buenas prácticas y principios éticos que sustentan la 

sostenibilidad y la transparencia en las organizaciones. 
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d. Webinars 

Webinars mensuales con temas de actualidad que nos permiten invitar a 

expertos internacionales, representantes de multilaterales y de institutos de 

gobierno corporativos de Latinoamérica. 
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e. Capacitaciones externas 

En el marco de su estrategia de expansión y proyección institucional, el 

Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) ha fortalecido su 

programa de capacitaciones externas, brindando formación especializada a 

diversas organizaciones nacionales e internacionales. A través de alianzas 

estratégicas, convenios de colaboración y programas a medida, el Instituto 

ha desarrollado jornadas de capacitación orientadas a fortalecer las 

competencias en gobierno corporativo, liderazgo ético, sostenibilidad y 

gestión de riesgos. Estas iniciativas no solo consolidan el posicionamiento 

del IGCP como referente técnico en la materia, sino que también contribuyen 

al fortalecimiento de las prácticas de buen gobierno en el sector empresarial 

e institucional del país. 

• SSNF-Charla a la SSNF Principio de Gobierno Corporativo 

“Importancia Regulador y Regulado” 27 de mayo de 2024. 

 

Marisol Sierra, Vicepresidente IGCP y expositora, Dayra  Carrizo 

Superintendente Sujeto No Financiero y Marta Lasso–presidente IGCP 
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• Capacitación en Universidades  

Como parte de su compromiso con la formación de futuras generaciones 

de líderes, el Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá fortaleció su 

programa de capacitación en universidades. Durante el período, se 

llevaron a cabo jornadas académicas orientadas a sensibilizar a 

estudiantes de diversas disciplinas sobre la importancia del gobierno 

corporativo, la ética empresarial y la sostenibilidad en el ejercicio 

profesional. Estas actividades permitieron acercar los principios de buena 

gobernanza a los jóvenes, fomentando una cultura de responsabilidad y 

transparencia desde la etapa universitaria. 

 Universidad de Panamá 

EL Arte de lo correcto: reflexiones sobre ética y valores por May Jane 

Coulson Funcionaria de ética del Canal de Panamá. 

 

May Jane Coulson, asociada del IGCP con la exposición: EL Arte de lo correcto: 

Reflexiones sobre Ética y Valores, en la Universidad de Panamá. 
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Marisol Sierra, vicepresidente del IGCP presente en la exposición: EL Arte de lo 

correcto: reflexiones sobre ética y valores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

May Jane Coulson recibe reconocimiento por su exposición: EL Arte de lo 

correcto: reflexiones sobre ética y valores 
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- Capacitación Universidad Interamericana de Panamá UIP 

Gobierno Corporativo y Cultura Organizacional, charla por la 

presidente Marta Cristina Lasso y panel de directores: Temístocles 

Rosas, Marisol Sierra y Jorge Real. 

  

 

 

Marta Lasso, presidente del IGCP con la charla Cultura Organizacional 

 y Gobierno Corporativo 
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Iván Araúz, decano de la Facultad de Ingeniería y asociado al IGCP,  
Temístocles Rosas, Marisol Sierra, Marta Lasso y Jorge Real 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Panel Gobierno Corporativo y Cultura Organizacional por Temístocles Rosas,  

Marisol Sierra y Jorge Luis Real. 
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• SBP Capacitación en Gestión del Riesgo Social y Ambiental a 

Supervisores. 

Una capacitación sobre Gestión del Riesgo Social y Ambiental en el Sector 

Financiero brindó el Instituto de Gobierno Corporativo Panamá (IGCP), 

dirigida a personal de la Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP), 

la cual fue dictada por el experto en el sector financiero, Sebastián Ugalde.\ 

 

La vicepresidente del IGCP, Marisol Sierra, destacó que esta actividad se 

ofreció como parte del convenio entre ambas instituciones, reafirmando  

uno de los principales compromisos del IGCP que es la capacitación, en 

este caso, de temas relevantes para las gestiones que realizan los 

reclutadores en la supervisión a los entes regulados el 27 de agosto de 

2024. 
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• APEDE Charla a Junta Directiva  

En el marco de su labor de promoción 

de las buenas prácticas de gobernanza, 

el Instituto de Gobierno Corporativo de 

Panamá (IGCP) ofreció una charla 

especializada a la Junta Directiva de la 

Asociación Panameña de Ejecutivos de 

Empresa (APEDE). Durante esta 

sesión, se abordaron temas clave 

relacionados con el rol estratégico de la 

junta directiva, la importancia de la 

supervisión efectiva y la incorporación 

de principios de gobierno corporativo 

en el liderazgo empresarial. Esta 

actividad fortaleció los vínculos de colaboración entre ambas organizaciones y 

reafirmó el compromiso del IGCP con la difusión de una cultura de gobernanza 

sólida en los principales gremios del país. 
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• Conferencia “Cultura empresarial y gobierno corporativo” para el 

Colegio de contadores públicos de Panamá. 

Marta Cristina Lasso - presidente de la Junta Directiva del Instituto de 

Gobierno Corporativo-Panamá (IGCP), brindó un seminario virtual dirigido 

a miembros del Colegio de Contadores Públicos Autorizados de Panamá, 

enfocado en cómo la cultura corporativa impacta la estrategia, riesgos y 

desempeño de las organizaciones. 
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• Conferencia de Gobierno Corporativo para AMCHAM. 
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• Campaña de ética en conjunto con AMCHAM. 
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• REGCLAC Lanzamiento de la Guía De Orientación sobre Gobierno 

Climático. 

La Red de Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica y el Caribe, 

organizó el lanzamiento de la Guía de Orientación sobre Gobierno 

Climático para Juntas Directivas, del cual nos sentimos complacidos de 

haber contribuido con este manual de referencia que estará al alcance de 

todos en la página web del Instituto Brasileño de Gobierno Corporativo 

IBGC. 

La guía presenta un enfoque claro y aplicable que busca capacitar a los 

miembros para que actúen frente a los desafíos climáticos y ofrecer una 

oportunidad única para acceder a las mejores prácticas y tendencias en 

gobierno climático en Argentina, Brasil, Costa Rica, Colombia y Panamá. 
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• IX Congreso de Gobierno Corporativo 

Con más de 300 participantes se llevó a cabo el IX  Congreso de Gobierno 

Corporativo del IGCP, el 25 y 26 de septiembre, con el tema central 

“Tecnología y Gobernanza en la Era Digital”, el cual contó con 22 

expositores nacionales e internacionales que nos visitaron de países como 

Brasil, España, Colombia, México, Francia y Argentina. 

Durante el congreso se desarrollaron paneles enfocados en brindar 

aportes necesarios en las buenas prácticas de Gobierno Corporativo, en 

una época donde la tecnología se ha vuelto parte fundamental de las 

actividades que se realizan, tanto en el ámbito personal como profesional. 

También participaron empresas del sector público y privado, que formaron 

parte de los patrocinadores del evento, quienes brindaron a los asistentes 

información de los diferentes servicios que ofrecen. 

La presidente del IGCP, Marta Cristina Lasso, dio la bienvenida al IX 

Congreso de Gobierno Corporativo y expresó la satisfacción del Instituto 

por llevar a cabo este tipo de eventos cuyo propósito es ofrecer una 

ventana para capacitar y promover el buen Gobierno Corporativo en el 

país, de la mano de expertos nacionales e internacionales. 

Por su parte, el presidente del Comité Congreso, Aldo Ariel Ríos, 

agradeció a todas las personas que hicieron posible la realización del IX 

Congreso de Gobierno Corporativo, que reunió a 300 participantes 

nacionales e internacionales de países como México, Ecuador, República 

Dominicana, Honduras, El Salvador, Guatemala, Costa Rica y de Isla 

Caimán, así como 22 expositores y empresas patrocinadoras. 
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Equipo de colaboradores y tercerizados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bienvenida a cargo del presidente del congreso Aldo Ríos. 
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Javier Klus de Argentina- “La gobernanza de los algoritmos” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Caio Olivera brasileño con sede en la OCDE en París “Los nuevos principios de 

sostenibilidad y Resiliencia” 
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Gobierno corporativo y la transformación digital-Ricardo Lamenza de Uruguay 

Panel seguridad de datos: Álvaro Gonzalo, José Vega, Paulina Rodríguez y Mayra 

Rodríguez. 
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Panel La revolución del Regtech – Aldo Ríos, Susana Pino y Rafael Torres 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Panel Cómo impacta la innovación digital en juntas directivas. Ricardo Lamenza, Antonio  

Ayala, Lilia Liu, Edwin Campos y Aldo Ríos. 
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Delegación de autoridades invitadas, directores IGCP, expositores y administración. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Delegación de TRENCO 
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 Comité Congreso 2024 – presidente IGCP Marta Lasso y directora adjunta 

Eloina Diaz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Romina el robot del ITSE nos acompañó el primer día del evento 
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PATROCINADORES IX CONGRESO 
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STANDS DE PATROCINADORES 

PATROCINADOR PLATINUM 

 

 Banco Nacional  de Panamá 
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PATROCINADOR PLATINUM 
 

BLADEX 
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PATROCINADORES GOLD 

 PWC  

GRUPO MELO 
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PATROCINADORES GOLD 

RISCCO 

 

KPMG 
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PATROCINADORES SILVER 

Superintendencia de Sujetos No Financieros.                                        Caja de Ahorros. 

 

 

 

EMPRESAS AUSPICIADORAS 

 APC Experian         Canal de Panamá 
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Más de 300 asistentes 

Cierre del evento 
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E. Pilar 3: Asociados Individuales y Corporativos 

Fortaleciendo la comunidad que impulsa el buen gobierno 

El crecimiento y consolidación del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá se 

sustenta en una red activa de asociados individuales y corporativos comprometidos 

con la promoción de las buenas prácticas de gobernanza. Este pilar estratégico 

tiene como objetivo principal fortalecer el vínculo con nuestros asociados, 

ofreciendo valor, cercanía y oportunidades de participación que les permitan ser 

protagonistas del cambio que promovemos. 

Durante el período 2024–2025, se implementaron diversas acciones orientadas a 

incrementar la participación activa, mejorar la experiencia del asociado y reconocer 

su contribución al fortalecimiento del ecosistema de gobierno corporativo en el país. 

El trabajo conjunto con ellos no solo ha enriquecido las iniciativas del Instituto, sino 

que también ha permitido una mayor incidencia y visibilidad de nuestra labor a nivel 

nacional. 

En este capítulo se detallan los avances y resultados obtenidos, destacando la 

importancia estratégica de cultivar una comunidad sólida, comprometida y alineada 

con los valores que definen al IGCP. Crecimiento de membresías 

Durante el período, se fortaleció el vínculo institucional mediante una mayor oferta 

de valor, eventos exclusivos y canales de comunicación más efectivos. Este 

enfoque ha contribuido al aumento sostenido de membresías y al posicionamiento 

del Instituto como una comunidad dinámica de líderes comprometidos con la mejora 

del gobierno corporativo en el país. 
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1. Campañas: 

Se diseñaron campañas digitales para fortalecer sobre la importancia del 

gobierno corporativo y el sentido de pertenencia al IGCP 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                76 

 

 

Campaña destinada al aumentar la huella digital del Instituto  
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2. Embajadores de Marca 

Aportaron sus redes para replicar las actividades y proyectos 

 

 

 

Los embajadores de la marca en el evento de lanzamiento de las campañas: Temi Rosas, 

Benita Vega, Raquel Robleda, Marta Lasso, Lilia Liu y Justin Lahitte. 
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Resultado en un año  producto de las Campañas y apoyo de 

Embajadores en un año: subimos de 4,000 a 6,000 seguidores. 
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3. Rediseño del Boletín Mensual 
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4. Rediseño de la Página Web y actualización permanente 
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5. Asociados nuevos individuales 
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6. Asociados Corporativos 
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7. Evento de relacionamiento Asociados 

a. Red de Líderes 

 



 
 

                                                                                                                                                                                85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marta Lasso, presidente del IGCP brindó la conferencia Gobierno Corporativo, como 

inducción a  los 70 nuevos asociados 
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MESAS DE TRABAJO 
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MESAS DE TRABAJO 
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b. Cata de Vinos La Ruta del Vino y el Sabor 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                90 

 

c. Fiesta navideña “Noche de Estrellas”. 
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d. Tour de café con enfoque Sostenible 

Tuvimos la grata oportunidad de visitar la fábrica sostenible de Café Durán en 

Penonomé, gracias a cordial invitación del Asociado Corporativo EPA. 
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KPI´s de Asociados-73% de Incremento en dos años 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

                       
                    

  



 
 

                                                                                                                                                                                97 

 

F. Pilar 4: Alianzas Estratégicas y Expansión de Impacto 

Tejiendo colaboraciones para ampliar el impacto. 

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá reconoce que los desafíos del 

fortalecimiento de la gobernanza requieren de esfuerzos conjuntos. Por ello, el pilar 

de Alianzas Estratégicas ha sido clave para potenciar nuestras capacidades y 

ampliar el alcance de nuestros objetivos institucionales. 

Durante el período 2024–2025, se establecieron y consolidaron alianzas con otros 

institutos de gobierno corporativo, organismos reguladores, entidades educativas y 

organizaciones nacionales e internacionales. Estas colaboraciones permitieron el 

intercambio de conocimientos, el desarrollo conjunto de actividades formativas, y 

una mayor incidencia en la promoción de buenas prácticas. 

Gracias a estas alianzas, el IGCP ha fortalecido su posicionamiento, enriquecido su 

oferta de valor y contribuido con mayor efectividad al impulso de una cultura de 

gobierno corporativo que promueve la integridad, la transparencia y la 

sostenibilidad. 

Este capítulo recoge las principales iniciativas, convenios y resultados alcanzados 

a través de esta red de colaboración estratégica. Convenios firmados  

1. Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 
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2. Unidad de Análisis Financiero de Panamá (UAF). 
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3. Universidad Interamericana de Panamá (UIP). 
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4. Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. INCAE Business School 
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6. Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresas (APEDE). 

 

7. Cámara Americana de Comercio e Industria de Panamá (AMCHAM). 
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8. Instituto Brasileño de Gobierno Corporativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Instituto de Gobierno Corporativo y ética dominicano. 
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10. Extensiones de impacto 

a. Reguladores Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP). 
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b. Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panamá (SSRP). 
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11. Proyección internacional 

a. Participación el Congreso de gobierno corporativo de Brasil 
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b. Vicepresidencia en REGCLAC 

 
 

c. Presidencia del Comité de Miembros de REGCLAC 
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12. Convenios Vigentes 
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13. Invitación a la red GNDI. 

 

El Instituto de Gobierno 

Corporativo de Panamá-IGCP 

ha iniciado el proceso para 

integrarse al Global Network 

of Director Institutes (GNDI), 

una red internacional que 

agrupa a los principales institutos de directores a nivel mundial.  

La pertenencia del IGCP a esta red internacional consolidaría su posición 

como referente en temas de gobernanza en Panamá y la región, y reforzaría 

su capacidad de generar valor para sus asociados y el entorno empresarial 

nacional. 

Beneficios de la incorporación al GNDI: 

• Acceso a estándares y mejores prácticas internacionales 

• Participación en iniciativas globales 

• Enriquecer  oferta académica 

• Reconocimiento internacional 
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14. Posicionamiento nacional 

a. Relacionamiento con asociados: 

Presentación del evento Hechos de Agua presentado por el Canal de Panamá. 
Representando al IGCP la presidente Marta Lasso y el tesorero Temístocles Rosas. 
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Rendición de Cuentas de la Caja de Ahorros en representación del IGCP la 
vicepresidente Marisol Sierra. 
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Rendición de Cuentas del Banco Nacional de Panamá, asistió Eloína Díaz directora 
adjunta a Presidencia. 
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Rendición de Cuentas de la Superintendencia de Sujetos No Financieros (SSNF), 
asistió Eloína Díaz directora adjunta a Presidencia. 
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b. Presencia en foros como AMCHAM, SUMARSE, CAF y Fundación 

Libertad Ciudadana. 

Simposio Retos y Oportunidades del Quinquenio 2024-2029 llevado a cabo por 

AMCHAM, representando al IGCP la vicepresidente Marisol Sierra. 
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 XIII Semana de la Responsabilidad Social organizada por SUMARSE, 
respresentando al IGCP la vicepresidente Marisol Sierra. 
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Evento:" Qué necesita tu organización para implementar la IA”, llevado a cabo por 
INCAE, asistieron Julián Cañizalez-presidente del Comité Ejecutivo, Marisol Sierra-

Vicepresidente, Marta Lasso, presidente y Luis Müller director. 
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MOODY'S LATAM llevo a cabo un evento sobre Calificación de Riesgo y Situación 
Financiera y Fiscal de los países Latinoamericanos. 
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Participaron por el Instituto Marta Lasso - Presidente, Marisol Sierra - 
Vicepresidente y Eloína Díaz - Directora adjunta a Presidencia. 
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Celebración de los 25 años de fundación de nuestro Asociado Corporativo 
LATINEX, asistió por parte del IGCP la presidente Marta Lasso. 
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Foro de Inversionistas 2024, por LATINEX. En el evento estuvimos representados 
por Marta Lasso - Presidente del IGCP, Marisol Sierra - Vicepresidente del IGCP y 

Eloína Díaz - Directora Adjunta a Presidencia. 
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Diálogos para el Desarrollo, evento realizado por el Banco de Desarrollo 
Latinoamericano y del Caribe - CAF, representando al IGCP la presidente  

Marta Lasso, la vicepresidente Marisol Sierra y la Directora Adjunta a Presidencia 
Eloina de Díaz del Castillo. 
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Foro Interinstitucional para la Prevención del Blanqueo de Capitales y 
Financiamiento del Terrorismo realizado por la Unidad de Análisis Financiero (UAF), 

asistió por parte del IGCP la vicepresidente Marisol Sierra. 
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La Fundación para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana realizó el evento 
"Nombramiento Transparentes: Instituciones Fuertes". Marta Cristina Lasso, 

presidente y Eloina Diaz, directora adjunta, asistieron al evento en representación 
del Instituto. 
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Lanzamiento del nuevo producto AGROMUJER del Banco Nacional de Panamá, 
asistió por parte del Instituto la directora adjunta a Presidencia Eloína Díaz. 
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Presentación de la Guía para la Emisión de Instrumentos Financieros Temáticos 
Etiquetados presentado por LATINEX.  Representaron al IGCP su presidente Marta 

Cristina Lasso y la directora adjunta Eloína Díaz. 
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Lanzamiento Índice de Percepción de Corrupción - Transparencia Internacional. 
Llevado a cabo por La Fundación Libertad Ciudadana. Nos representó en este 

evento la directora adjunta Eloina Diaz. 
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La presidente del IGCP-Marta Lasso reconocida como líder destacada en la 

tercera Gala Oye Mujer, organizada por la Corporación Medcom el pasado 

miércoles 26 de marzo de 2025. 
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G. Asamblea General de Asociados 2025 

En cumplimiento de nuestros Estatutos y del principio de transparencia institucional, 

realizamos la Asamblea Anual de Asociados 2025, con una destacada participación 

de asociados e invitados especiales. Durante este espacio se presentó el Informe 

Financiero Auditado 2024, elaborado conforme a las NIIF para PYMES, así como el 

Informe de Gestión 2024-2025, dando cumplimiento al proceso formal de rendición 

de cuentas. Además, se otorgaron reconocimientos a los asociados que 

colaboraron activamente en el logro de los objetivos estratégicos mediante su 

participación en los diferentes comités de apoyo del Instituto. La jornada incluyó la 

Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la 

Ejecución”, a cargo de Aura Moreno, experta en ESG de BLADEX, reforzando 

nuestro compromiso con la promoción de buenas prácticas y la sostenibilidad desde 

la alta dirección. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marta Lasso – presidente JD 2024-2025 presenta su Informe de Gestión 2024-2025. 
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El Tesorero Temístocles Rosas, presenta los resultados financieros para el año 

2024. 

Conferencia Magistral “Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: de la Estrategia a la 

Ejecución”, a cargo de Aura Moreno de BLADEX. 
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1. Reconocimientos 

Gracias al trabajo constante de la Junta Directiva, los miembros de los 

Comités, los asociados y la comunidad, hemos sido capaces de impulsar 

nuestro propósito, misión y visión más allá de lo esperado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Junta Directiva  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comité Ejecutivo 
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Comité de Ética 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comité de Guías 
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Comité de Normativa 

 

Reconocimiento a la Directora Adjunta a Presidencia por los 15 años de servicio 

en la Institución 
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2. Elección de directores 2025-2027 
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3. Directores electos – anuncio Comité electoral 
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Anexo-Estados Financieros Auditados 2024 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                136 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                137 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                138 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                139 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                140 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                141 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                142 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                143 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                144 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                145 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                146 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                147 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                148 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                149 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                150 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                151 

 

 



 
 

                                                                                                                                                                                152 

 

 


