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"El gobierno corporativo es el sistema a 
través del cual las empresas son 

dirigidas, controladas y supervisadas. Se 
enfoca en garantizar que las empresas 

sean transparentes, responsables y 
actúen en el mejor interés de sus 

accionistas, empleados y otras partes 
interesadas."

"La sostenibilidad empresarial implica 
incorporar prácticas responsables en la 

gestión económica, social y ambiental. Es un 
enfoque estratégico que busca asegurar el 

éxito a largo plazo de la empresa y al mismo 
tiempo contribuir al bienestar de la sociedad y 

del planeta."

Gobierno Corporativo Sostenibilidad
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"El gobierno corporativo es el sistema a 
través del cual las empresas son 

dirigidas, controladas y supervisadas. Se 
enfoca en garantizar que las empresas 

sean transparentes, responsables y 
actúen en función de generar valor para  
sus accionistas, empleados y otras partes 

interesadas."

"La sostenibilidad empresarial implica 
incorporar prácticas responsables en la 

gestión económica, social y ambiental. Es un 
enfoque estratégico que busca asegurar el 

éxito a largo plazo de la empresa y al mismo 
tiempo contribuir al bienestar de la sociedad 

y del planeta."
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• Las empresas están pasando de iniciativas aisladas a estrategias 
integradas de sostenibilidad.

• Aumento del interés en métricas ESG (Ambientales, Sociales y 
de Gobernanza).

Tendencias en Sostenibilidad Empresarial

El auge de marcos como GRI, SASB y TCFD ha 
impulsado a las compañías a reportar indicadores de 
sostenibilidad. Aun así, sólo el 46% cuenta con una 
política formal y menos del 30% publica reportes 
alineados a estándares internacionales.

Solo el 46% de las empresas en la región cuentan con 
una política o estrategia formal de sostenibilidad, y el 
50% ha designado a un líder de sostenibilidad. 

(RSM Latin America)

(RSM Latin America)

https://www.rsm.global/latinamerica/en/news/57-latin-american-companies-are-not-ready-adopt-global-sustainability-standards?utm_source=chatgpt.com
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• Crece el número de empresas con metas de carbono neutro y 
planes de economía circular.

• Uso creciente de tecnologías verdes y transformación digital 
sostenible

Tendencias en Sostenibilidad Empresarial

La digitalización está impulsando eficiencia energética, 
monitoreo ambiental en tiempo real, y nuevos modelos 
circulares basados en IA y blockchain verde.

Más de 26 (79%) países de la región han fortalecido sus 
compromisos climáticos a través de la tercera ronda de 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDCs 3.0), 
alineando sus estrategias con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y promoviendo un desarrollo sostenible y justo.

(Reuters)

(NDC Partnership)

https://www.reuters.com/business/energy/latam-aeromexico-weigh-alternatives-scarce-sustainable-fuels-2024-11-08/?utm_source=chatgpt.com
https://ndcpartnership.org/news/more-26-countries-latin-america-and-caribbean-strengthen-climate-commitments?utm_source=chatgpt.com
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Integración del Gobierno Corporativo

Sustentia

Sustentia

https://www.sustentia.com/2021/05/2-la-pieza-que-faltaba-las-normas-de-sostenibilidad-de-las-empresas-en-la-ue-y-como-encajan-con-la-normativa-y-la-taxonomia-de-divulgacion-de-los-inversores/
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1. Responsabilidad en los órganos de administración

2. Dominio del tema

3. Integración estratégica y organizacional 

4. Informes y divulgación
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1. Responsabilidad en los órganos de administración

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Realizar una evaluación del impacto de la 
sostenibilidad en el negocio, considerando los 
riesgos y oportunidades 

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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1. Responsabilidad en los órganos de administración

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Discutir la evaluación con los comités 
asesores para que incorporen criterios de 
Sostenibilidad y sus respectivos impactos 
como tema recurrente en sus reuniones.

Comités 

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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1. Responsabilidad en los órganos de administración

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Solicitar que los riesgos de Sostenibilidad sean 
incluidos en el mapa de riesgos de la empresa y 
sean reportados, junto con las oportunidades y 
evolución del tema de acuerdo con los 
lineamientos de la norma IFRS

Riesgos 

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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2. Dominio del tema

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Matriz de competencias para la 
composición de la junta directiva

La junta directiva debe garantizar que su 
composición sea lo suficientemente diversa 

en cuanto a conocimientos, habilidades, 
experiencia y antecedentes 

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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2. Dominio del tema

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Matriz de competencias para la 
composición de la junta directiva

La junta directiva debe garantizar que su 
composición sea lo suficientemente diversa 

en cuanto a conocimientos, habilidades, 
experiencia y antecedentes 

B
Programa de educación y capacitación 
continua para todos los miembros de la 
junta directiva, enfocado en sostenibilidad

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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2. Dominio del tema

Foro Económico Mundial.

Foro Económico Mundial.

Matriz de competencias para la 
composición de la junta directiva

La junta directiva debe garantizar que su 
composición sea lo suficientemente diversa 

en cuanto a conocimientos, habilidades, 
experiencia y antecedentes 

B
Programa de educación y capacitación 
continua para todos los miembros de la 
junta directiva, enfocado en sostenibilidad

C
Continuidad y el seguimiento del tema por 
los menos 4 veces al año

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
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3. Integración estratégica y organizacional 

Kaizen

Kaizen

A
La junta directiva debe garantizar que los aspectos 
de sostenibilidad se integren sistemáticamente en la 
base de la planificación estratégica

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
https://kaizen.com/es/insights-es/importancia-estrategia-sostenibilidad/
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3. Integración estratégica y organizacional 

Iberdrola

Iberdrola

BHay que asegurar que tengan planes y monitoreo 
que incluyan métricas claras y medibles, y que estos 
planes sean revisados periódicamente.

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/informe-integrado/2021/informe-integrado/desarrollo-sostenible.html
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3. Integración estratégica y organizacional 

Iberdrola

Iberdrola

CLa junta directiva debe garantizar que los incentivos 
de los ejecutivos estén alineados para promover los 
resultados a largo plazo de la empresa en 
Sostenibilidad. Dimensión Indicador ESG Meta Anual Fuente de Verificación Peso en Bono

Ambiental
Reducción de huella 
de carbono (tCO₂e)

-10% vs año anterior
Reporte de emisiones 
(GHG)

10%

Social
% de compras a 
proveedores locales

≥ 50% del total anual
Reporte de 
compras/proveedores

5%

Social
Clima laboral / 
bienestar (encuesta)

≥ 85% satisfacción
Encuesta anual de 
clima

5%

Gobernanza
% cumplimiento 
SARAS y auditorías 
ESG

100% cumplimiento
Informe de 
cumplimiento

10%

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/informe-integrado/2021/informe-integrado/desarrollo-sostenible.html
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4. Informes y divulgación

Kaizen

Kaizen

A
Asegurar la alineación de la divulgación de 
información con los estándares internacionales de 
presentación de informes

https://www.icgc.com.co/wp-content/uploads/2024/12/guia_gov_climatica_esp_P6.pdf
https://kaizen.com/es/insights-es/importancia-estrategia-sostenibilidad/
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Sostenibilidad como Palanca de Competitividad en América Latina

(Reuters)

Mejora de la reputación y confianza del 
mercado

Las empresas con prácticas ESG avanzadas tienen 
mejor percepción pública, lo que facilita 

relaciones con inversionistas, clientes y 
autoridades regulatorias.

1

4

2

3

Aumento de la eficiencia operativa y 
reducción de costos:

La integración ESG impulsa la eficiencia 
energética, la economía circular y la 

reducción de desperdicios..

Acceso a financiamiento preferencial

Incorporar sostenibilidad permite 
acceder a instrumentos como bonos 
verdes, sociales o sostenibles, con 
tasas más favorables.

Atracción y retención de talento:

Los empleados, especialmente los 
jóvenes, prefieren trabajar en 
empresas con propósito.

https://www.reuters.com/business/energy/latam-aeromexico-weigh-alternatives-scarce-sustainable-fuels-2024-11-08/?utm_source=chatgpt.com
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