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JUNTA DIRECTIVA REVISA RVANCES EN LA EJECUCION DEL
PLAN ESTRATEGICO 2023-2026

En la reunion estuvieron presentes los miembros de la Junta Directiva del IGCP, Marta Lasso — presidente, Marisol Sierra - vicepresidente,
Jorge Luis Real - subsecretario, Luis Mller - fiscal, Justin Lahitte - secretario y Eloina Diaz - directora adjunta a Presidencia.

El Instituto de Gobierno Corporativo -Panama (IGCP) ha dado un importante paso hacia la consolidacién de su Plan
Estratégico 2023-2026. En una reciente reunién de la Junta Directiva, la presidente Marta Cristina Lasso expuso a los
miembros la informacién consolidada del plan estratégico con el propésito de recibir los aportes para cumplir con
este plan y conocer los objetivos tacticos del 2025.

Durante la sesidn, los integrantes de la Junta Directiva llevaron a cabo un exhaustivo analisis de las distintas
estrategias planteadas, con el fin de garantizar el éxito de las iniciativas que se desarrollaran en los préximos afnos.
El enfoque principal se centrara en la mejora continua y en la capacitaciéon de los asociados, asi como en la promocidn
de una sélida cultura de Gobierno Corporativo.

FMarta Lasso destacd la importancia de trabajar en conjunto para fortalecer el propésito del Instituto y contribuir al
desarrollo de un entorno empresarial mas transparente y responsable. Con este plan, el IGCP busca continuar
posicionandose como lider en la difusién, capacitacion y practica de los principios de buen gobierno en el pais.

BElI IGCP se compromete a emprender un camino hacia una gestién mas eficiente y a fortalecer las capacidades de
sus asociados, asegurando asi un futuro mas prometedor para la comunidad empresarial.
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MENSAJE DE LA PRESIDENTE DEL IGGP-FEBRERO 2029

Estamos en cuenta regresiva para la culminacion del periodo de gestidon de esta Junta
Directiva y nos quedan dos (2) meses para completar el Plan de Trabajo Anual, de
manera que seguimos trabajando con entusiasmo en el logro de este, acompafnando a
la administracion, recibiendo y la rendicidon de cuentas y aportando en los objetivos
estratégicos.

En el mes de febrero de 2025 aprobamos un (1) nuevo asociado personal, que quieren
fortalecer y actualizar sus conocimientos en gobierno corporativo, por lo que le damos
la mas calurosa bienvenida y los invitamos a que participen en nuestros eventos.
Actualmente tenemos 224 asociados individuales y 73 asociados corporativos que nos
apoyan activamente en nuestros eventos.

Marta Cristina Lasso
PRESIDENTE IGCP

Cumpliendo con el objetivo de nuestra organizacién de capacitar, hicimos el lanzamiento del Programa de
Educacién Continua, con el cual garantizamos la acreditacion de aprendizaje en gobierno corporativo de aquellos
asociados que completan cuarenta /40) horas de capacitacion continla durante el ano. Con esto motivamos a
nuestros asociados a mantenerse actualizados con los temas de gobierno corporativo y que son desarrollados a
través de las mdltiples oportunidades de aprendizaje que brinda nuestra organizacion.

Realizamos con los miembros de la Junta Directiva, el Taller Estratégico, en donde tuvimos la oportunidad de
verificar la ejecucion del Plan Estratégico 2023-2026, con la finalidad de garantizar que se estan cumpliendo los
objetivos estratégicos y la agenda del cambio definida en el afio 2023. Este ejercicio permitié a los participantes
analizar las conclusiones de las actividades y maniobras realizadas para lograr obtener el resultado deseado y asi
mismo tuvieron la oportunidad de visibilizar de manera concreta los puntos que estan en proceso de ejecucion, para
apoyar y acelerar la finalizacidén de estos. Muchas gracias, sefores directores por la realizaciéon de esta productiva
jornada, en la cual se evidencidé que la gran mayoria de los objetivos estratégicos estan logrados y superadas sus
expectativas y el reconocimiento a Eloina Diaz-Directora Adjunta a Presidencia por el trabajo realizado.

Estuvimos presentes en el evento de la Fundacién de Libertad Ciudadana-Capitulo de Panamé en donde se
presenté el Indice de Percepcion de Corrupcion en donde se evidencid un retroceso para nuestro pais, por lo que
es una tarea de todos trabajar en todas las formas de corrupcién, desde las diferentes posiciones que ocupamos.

Participamos en el Lanzamiento del nuevo producto del Banco Nacional de Panama AGROMUJER que ofrece
facilidades crediticias para impulsar la participacién de la mujer en el sector agricola y el cual se convierte en un
valioso instrumente para la equidad. También asistimos al gran evento de nuestro aliado estratégico la Bolsa
Latinoamérica de Valores en colaboracién con el BID Investment y Climate Bonds Iniciative en donde hicieron el
Lanzamiento de la Guia para la Emisién de Instrumentos Financieros Tematicos Etiquetados, un recurso clave
para fortalecer el desarrollo del financiamiento sostenible en la regiéon. Felicitamos a nuestro aliado estratégico
AMCHAM por la toma de posesion de su nueva Junta Directiva, a la que les deseamos éxitos en sus retos.

Presentamos el Webinar Claves para Implementar la Sostenibilidad en los Directorios, en donde presenté de
una manera clara como implementar las politicas y procedimientos, los mecanismos de formacién continua a los
miembros de las Juntas Directivas y la forma de implementar sistemas e indicadores de medicidn y soporte.

iiiGRACIAS POR APOYARNOS CON TU PARTICIPACION EN NUESTROS EVENTOS!!!

I —
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PROGRAMA DE EDUCACION
CONTINUA PARA
ASOCIADOS

El Programa de Educacién Continua para Asociados del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP), esta
disefado para ofrecer una certificacion anual de 40 horas, que incluye tanto eventos organizados por el IGCP como
capacitaciones externas (segun lo detallado en el documento adjunto). Este programa proporciona a nuestros
asociados una valiosa oportunidad para actualizar y fortalecer sus competencias, preparandose asi para enfrentar los
retos y capitalizar las oportunidades de un entorno empresarial en constante cambio, con un enfoque especializado
en el gobierno corporativo.

Los invitamos a explorar mas sobre esta iniciativa en el enlace:
https://igc-panama.org/programa-de-educacion-continua-para-asociados-del-igcp/ en el que encontraran informacion
detallada sobre sus objetivos, beneficios, estructura, los tipos de eventos que se contemplan y la metodologia que
hemos implementado para asegurar su efectividad.
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GUIA DE
IMPLEMENTACION
DE NIIFS1Y S2

Febrero 2025

www.igc-panama.org

El IGCP reafirma su compromiso de promover las mejores practicas en gobierno corporativo y sostenibilidad,
brindando a nuestra comunidad informacién actualizada y recursos estratégicos para fortalecer la competitividad
y responsabilidad empresarial en el pais con el lanzamiento de la Guia para la Implementacién de NIIF S1y S2 que
establecen un marco integral para la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad, permitiendo a las
organizaciones identificar, medir y comunicar los riesgos y oportunidades ASG que impactan su desempefo y
proyeccion a largo plazo.

Los invitamos a explorar esta guia y avanzar juntos hacia un futuro mas transparente y sostenible.

Puedes obtener acceso a la Guia escaneando el codigo QR en la imagen de esta publicacién o en el enlace:
https://igc-panama.org/wp-content/uploads/2025/02/IGCP-GUIAIMPLENIIFS1Y21-FEBRERO2025.pdf
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APEDE E IGCP RENUEVAN MEMORANDO DE
_ ENTENDIMIENTO PARA PROMOVER BUENAS
PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN PANAMA

@iece  Otecp  QlGCp

IGCP

AND CORPORATIVIO = PANAMA

ASOCIACION Parl ()
OF E[ECUTIVOS DE ErgS

Fanny De La Rosa - vicepresidente de APEDE, Marta Alvarez - directora ejecutiva, Giulia de Sanctis - presidente,
Marta Lasso - presidente del IGCP y Eloina Diaz — directora adjunta a Presidencia.
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El acuerdo fue suscrito por Giulia De Sanctis — presidente de APEDE y Marta Cristina Lasso - presidente del IGCP, en un acto
formal celebrado el pasado lunes 24 de febrero en la sede de APEDE.

La Asociacion Panamena de Ejecutivos de Empresa (APEDE) y el Instituto de Gobierno Corporativo de Panama
(IGCP) han firmado un importante Memorando de Entendimiento con el objetivo de fortalecer la colaboracién entre
ambas organizaciones en la promocion de la ética y las buenas practicas de gobierno corporativo en el pais. Esta
alianza busca fomentar el intercambio de conocimiento y experiencias en temas relacionados con el gobierno
corporativo, estableciendo canales de comunicacién y coordinacién que beneficien a sus miembros.

Entre los compromisos asumidos por ambas partes se incluye el desarrollo de actividades conjuntas, la colaboracién
en la capacitacién y el apoyo mutuo en eventos de interés comun. Asimismo, se establece que el Memorando de
Entendimiento no representa ninguna carga econémica para las partes, basandose en la cooperacién profesional y
administrativa.

El acuerdo entrard en vigor de manera inmediata y tendra una duracién de dos afos, con la posibilidad de ser
renovado. La firma de este Memorando simboliza un avance significativo en la promocién de una cultura de
integridad y buenas practicas de gobierno corporativo en Panama, contribuyendo asi a una mayor competitividad y
sostenibilidad empresarial en el pais.

La APEDE, fundada en 1958, promueve la democracia, la ética y la educacién en el &mbito empresarial, mientras que
el IGCP, creado en 2008, se posiciona como un referente en temas de transparencia y buenas practicas en la
gobernanza. La unidén de sus esfuerzos permitirad abordar de manera conjunta capacitaciones, eventos y la difusién
de buenas practicas dentro de sus respectivas membresias.
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FOLC-TI PANAMA Y CIAM REALIZAN LANZAMIENTO DEL
INDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPGION 2024
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Durante el evento se realizaron diferentes presentaciones relacionadas al tema de la corrupcion, las cuales
fueron expuestas por destacados expertos.

La Fundacion Libertad Ciudadana - Tl Panama- Capitulo Panamefio de Transparencia Internacional (FDLC-TI Panama)
y el Centro de Incidencia Ambiental (CIAM), presentaron el lanzamiento del Indice de Percepcion de la Corrupcion
2024 #CPI12024 publicado por Transparencia Internacional el 11 de febrero de 2024.

Este ano es importante destacar que entre los temas esta el analisis sobre si la corrupcion estd impactando en la crisis
climatica.

Interesantes recomendaciones fueron ofrecidas como: integridad en los esfuerzos climaticos-proteccién de las
politicas climaticas-fortalecimiento de las investigaciones y la participacién ciudadana.

Nos representd en este evento la directora adjunta a Presidencia - Eloina Diaz.

I
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LANZAMIENTO DEL PRODUCTO AGROMUJER DEL
BANCO NACIONAL DE PANAMA EN BENEFICIO DE LA
MUJER EN EL SECTOR AGRICOLA

GRO

aw MUJER

Conoce los nuevos

préstamos
agroindustriales
Dara mujeres.

Vivian Holness - miembro de la Junta Directiva del BNP, Gabriela  El BNP reafirma su compromiso de apoyar a la mujer panamenfa y
Pastor Tijero - gerente Ejecutiva de Gobierno Corporativo y Sheyla  seguir impulsando iniciativas que fomenten su desarrollo en sectores
Soto Turolla - secretaria de la Junta Directiva, junto a Eloina Diaz. estratégicos como la agricultura.

Recientemente, se llevé a cabo el lanzamiento del innovador producto AGROMUJER por parte del Banco Nacional
de Panama (BNP), disefiado especialmente para ofrecer facilidades crediticias a precios competitivos y potenciar la
participacion de la mujer en el sector agricola.

Este evento significativo contd con la participacion de Eloina Diaz - directora adjunta a Presidencia del Instituto de
Gobierno Corporativo - Panama (IGCP), quien asistio en representacion de la institucion.

Durante el acto, Eloina Diaz destacd la importancia de empoderar a las mujeres en un sector clave para el desarrollo
sostenible del pais. "AGROMUJER no solo proporciona acceso a financiamiento, sino que también busca fortalecer

la equidad de género en el &mbito agricola, permitiendo que mas mujeres se conviertan en agentes de cambio en
sus comunidades", comentod.
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OCGDE REALIZA ENCUESTA EMPRESARIAL 2025 SOBRE
CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Encuesta Empresarial 2025 Conducta Empresarial Responsable
sobre Conducta Empresarial e A
Responsable

Fortaleciendo la debida diligencia en
Ameérica Latina y el Caribe

Estimados asociados,

Nos dirigimos a ustedes para extenderles la invitacion solicitada por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), con el fin de compartir con nuestros asociados la oportunidad de unirse a una
iniciativa regional. Esta iniciativa tiene como objetivo promover el analisis en materia de sostenibilidad y la conducta
empresarial responsable en América Latina y el Caribe.

iParticipe en la Encuesta Empresarial 2025 de la OCDE sobre conducta empresarial responsable y contribuya al
analisis de practicas de #DebidaDiligencia para impulsar empresas sostenibles en América Latina y el Caribe.
#CERALC@@®!

¢ Responda a la encuesta ahora: https://Inkd.in/gF56Hgfa

Los resultados de la encuesta también se compartiran en nuestras redes, por lo que su participacién resultara de
gran importancia.

e
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LATINEX PRESENTA GUIR PARR LA EMISION
DE INSTRUMENTOS FINANGIEROS

“Jienvenidos

o Latinex

B |

Olga Cantillo - presidente Ejecutiva de la Bolsa Latinoamericana de Valores.

= o Al

Marta Cristina Lasso — presidente del IGCP, Olga Cantillo - presidente de
Latinex y Lerzy Batista - vicepresidente.

La Bolsa Latinoamericana de Valores (Latinex) en colaboracién con el BID Invest y el Climate Bonds Initiative,
organizé el Lanzamiento de la Guia para la Emisidn de Instrumentos Financieros Tematicos Etiquetados, un recurso
clave para fortalecer el desarrollo del financiamiento sostenible en la region.

La presidente Ejecutiva de Latinex — Olga Cantillo resalté que “esta guia tiene como objetivo proporcionar
lineamientos claros y practicos para que los emisores estructuren y etiqueten sus emisiones bajo estandares
reconocidos, garantizando transparencia, credibilidad y acceso a una base mas amplia de inversionistas.”

Agradecemos a Olga Cantillo y a Lerzy Batista por la invitacidon a un excelente evento que aporta conocimientos

en temas de emisiones de bonos y finanzas sostenibles. Representaron al IGCP su presidente - Marta Cristina
Lasso y la directora adjunta - Eloina Diaz.

T
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Firma del Convenio Marco

Instituto de Gobierno Corporativo de Panama e
Instituto Brasileno de Gobierno Corporativo

Marta Cristina Lasso Valeria Café
Presidente CEO
|GCP IBGC
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X CONGRESO
DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza de la Sostenibilidad
e Innovacion Tecnolégica

TEMAS

Gobierno corporativo y el rol de las juntas en IA.

Gobernanza 4.0: ;.como la IA y la automatizacion redefinen
el gobierno corporativo?

Taxonomia de las finanzas.

Gobierno corporative para un futuro sostenible.

Elementos claves para gestionar riesgos en un modelo ASG.

Vi

| DiAS | PREVENTA HASTA EL 30 DE JUNIO:

‘ 2y 3 de octubre de 2025 ‘ Asociados IGCP $175.00
No asociados $250.00

m— | DE JULIO EN ADELANTE

HOTEL SHERATON PANAMA
Asociados IGCP $200
No asociados $300.00

BN HORA N
INSCRIBEI'E AQuUI
8:00 A.M. a 5:00 P.M. -u.E]

XQfo0

www.igc-panama.org
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Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Edwin
Rodriguez

Economista y Gestor
Administrativo

WWww.igc-panama.org

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Virginia
Cedeno Lam

Abogada

WWW.igc-panama.org
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Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Juan Carlos
Calzadilla

Contador y
Master en Gerencia y
Mercadeo

WWW.igc-panama.org
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Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

Vilma Barria
Vasquez

Contadora, Banca y
Finanzas

WWW.igc-panama.org
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WEBINAR DEL IGCP ABORDA LA SOSTENIBILIDAD
EN DIRECTORIOS EMPRESARIALES

Claves para impulsar la sostenibilidad
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. e . - - i Clave 6. Formacién a nivel del Directorio
Clave 2. Presencia en el Comité de Direccion [Comité Ejecutivo)

Los Directores v la Alta Gerancia deben:

+ Ser dotados de los de recursos, formacion
v capacidades necesarias en materia de
sostenibilidad para tomar laz mejores
decisiones.

+ Ser  capactados  por  profesionales
cualificados en sostenibilidad.

« Las Instituciones doben contar con wra
Direccitn / Gerencia/Jefatura de
Sostenibiidad  representada en el
Comité  de  Direccién © Comid  de
decisicnes estratégicas da la institucign,

+ La misma debe coordinar los aspectos

X boda: I e La Institucion debe incluir los aspectos ESG
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talentc para les Directores, Alta Gerencia y
atros ajecutivas.
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decisiones,

OEanco Guayaoull O Banco Guayaguil

El Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) llevé a cabo este miércoles 26 de febrero un exitoso webinar
titulado “Claves para implementar la Sostenibilidad en los Directorios”, que contd con una destacada asistencia de
profesionales de diversos sectores, tanto asociados como no asociados del Instituto. La sesidon contd con la
participacion especial de Tania Tamariz de Hidalgo, gerente de Gobierno Corporativo en Banco Guayaquil, S.A.
(Ecuador), quien compartié su experiencia y conocimientos sobre la importancia de integrar la sostenibilidad en la
gestidon empresarial.

El webinar se centrdé en la implementacion de la sostenibilidad en los directorios de las empresas, destacando la
necesidad de contar con directores con experiencia en esta area y la importancia de que la sostenibilidad sea una
estrategia transversal. Tania Tamariz subrayé que la alta direcciéon debe respaldar a los profesionales de
sostenibilidad con recursos y personal técnico especializado y que la capacitacidén constante de los lideres en este
ambito es esencial para identificar riesgos y oportunidades. Ademas, se discutié la importancia de formar a los
miembros del directorio en temas de sostenibilidad para facilitar decisiones estratégicas a largo plazo.

Se abordd la necesidad de definir un propdsito de sostenibilidad que involucre a todos los niveles de la
organizacion, asi como la importancia de medir el impacto social y financiero mediante indicadores adecuados.
Tamariz sugirié que la retribucién de los ejecutivos esté vinculada al cumplimiento de objetivos de sostenibilidad y
que las empresas realicen ejercicios de priorizacion de objetivos cada dos anos. También se enfatizé que la
sostenibilidad debe ser un area independiente con reporte directo a la alta direccién y que las juntas deben estar
sensibilizadas sobre su relevancia para el futuro de las empresas.

Durante la presentacién, se abordaron varios temas cruciales, incluyendo el establecimiento de politicas y
procedimientos enfocados en la sostenibilidad, mecanismos para la formacién continua de los miembros del
Directorio en esta area y la implementacion de sistemas e indicadores para la medicidn y reporte de resultados. Este
webinar refleja el creciente interés y compromiso de las empresas por adoptar practicas sostenibles que contribuyan
al desarrollo responsable y ético, alinedndose a las expectativas de los diferentes grupos de interés.

I | ©
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TOMA DE POSESION DE NUEVA PRESIDENTE DE
AMCHAM PANAMA 2023
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Niurka Montero - presidente de AmCham 2025 junto a su Junta Directiva.

La Camara Americana de Comercio e Industria de Panama (AmCham Panama) llevd a cabo la toma de posesiéon de
la nueva presidenta, Niurka Montero y su Junta Directiva para el ano 2025. Niurka es Gerente General de Dell
Technologies Panama. Inicié su carrera en Dell Technologies en 2004 estando al frente de la transicidon de ventas
Corporativas desde Austin, Texas, Estados Unidos a Panama.

Durante la ceremonia, Niurka Montero, expresé: “Presidir la Cadmara Binacional mas grande de Panama es un honor

y una oportunidad, tanto a nivel profesional como personal, para continuar el trabajo conjunto y promover el
desarrollo sostenible de nuestro pais, a través de la educacion, la tecnologia y resaltando el rol de las mujeres en el
entorno empresarial. Reconozco las grandes oportunidades y ventajas que tenemos para avanzar en nuestro
desarrollo como nacién si trabajamos de forma sostenida con compromiso y una visidon optimista del futuro”.

La presidente del Instituto de Gobierno Corporativo-Panama (IGCP) — Marta Lasso, hizo extensiva las mas sinceras
felicitaciones por su reciente eleccion como presidente de la Junta Directiva de Amcham 2025. Destacando que este
es un merecido reconocimiento a su compromiso, dedicacion y liderazgo en el ambito empresarial.

“Estamos seguros de que, bajo su direccion, AmCham Panamd alcanzard nuevos horizontes y continuara
promoviendo un entorno de colaboracion y crecimiento para todos sus miembros. Le deseamos mucho éxito en esta
nueva etapa, asi como a todos los integrantes de su Junta Directiva, quienes sin duda aportaran valiosas
contribuciones al desarrollo y fortalecimiento de la comunidad empresarial, agregé Lasso.

L
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LA JUNTA NACIONAL DE ESCRUTINIO 2024
ENTREGA SU MEMORIA DE GESTION ALIGCP
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www.igc-panama.org
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Marta Cristina Lasso -presidente de la Junta Directiva del IGCP, Lilia Liu Chung — miembro de la Junta Nacional de Escrutinio 2024
y expresidente del Instituto del IGCP y Eloina Diaz - directora adjunta a la Presidencia.

Lilia Liu Chung, vocal de la Junta Nacional de Escrutinio (JNE) 2024 y expresidente del Instituto de Gobierno
Corporativo Panama (IGCP), entregd un ejemplar de la Memoria de la JNE a Marta Cristina Lasso, actual presidente
del IGCP y a Eloina Diaz, directora adjunta a la Presidencia.

Durante la entrega, Liu destaco el trabajo en equipo realizado por la JNE, subrayando la importancia de generar
confianza en el proceso electoral y fomentar una mayor participacién ciudadana. Por su parte, Lasso elogié la labor
de la Junta, enfatizando que su esfuerzo permitio a la ciudadania ejercer su derecho al voto en las elecciones de 2024
de manera transparente y segura.

Este acto simboliza un importante avance hacia la consolidacion de la democracia y la participacion ciudadana en
Panama.
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iFELICITRCIONES A LOS DIRECTORES REAL
Y MULLER POR 10 ANOS DE LABOR;

[ [

Luis Miiller - gerente de Gobierno Corporativo y secretario Corporativo de Banisi.
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MARTA CRISTINA LASSO

Presidente del IGCP

Nominada a
LIDER
DESTACADA

Las votaciones estan abiertas en www.oyetv.com.pa

Marta Cristina Lasso, nuestra presidente de la Junta Directiva del IGCP, ha sido nominada como lider destacada
en la tercera Gala Oye Mujer, que se llevara a cabo el 26 de marzo gracias a la Corporacion Medcom. Este evento
rinde homenaje a mujeres extraordinarias en Panama que, a través de su trabajo, estan forjando un futuro
prometedor para todos. Esta nominacién reconoce su labor y compromiso como presidente del Instituto en estos
ultimos dos afnos por lo que seria un homenaje al gobierno corporativo.

Con mas de 40 anos de experiencia, Marta no solo lidera el IGCP, sino que también es presidente ejecutiva de
CCF-Consultoria & Finanzas. Su dedicacién a la consultoria en finanzas y su papel como conferencista en temas
de Gobierno Corporativo y Prevencién de Blanqueo de Capitales la destacan como una verdadera lider en su
campo. Ademas, es vicepresidente de la Asociacion Panamena de Crédito.

Les invitamos a votar por Marta Cristina Lasso, una profesional excepcional que siempre promueve el
empoderamiento y el crecimiento integral de otras mujeres.

Las votaciones estan abiertas en www.oyetv.com.pa.
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Nos sentimos orgullosos de anunciar que
nuestra pasante Fatima Sanchez ha alcanzado
un importante logro en su trayectoria
profesional. El pasado martes 18 de febrero,
Fatima realizé6 con éxito su sustentacidén para
obtener el titulo de Licenciada en Relaciones
Publicas de la Universidad de Panama.

Destacamos que, durante el tiempo que realizd
su practica profesional en el IGCP, mostré un
buen desempeno y mantuvo un gran interés
por adquirir nuevos conocimientos.

Felicitamos a Fatima por su dedicacion vy

esfuerzo, y le deseamos mucho éxito en su
futuro.
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CONVOCATORIA PARA ELECCION DE DIRECTORES 2025

El instituto de Gobierno Corporativo - Panama (IGCP) anuncia a sus asociados que se abre la
convocatoria para las elecciones y se ponen a disposicidon cuatro (4) puestos de la Junta
Directiva por un término de dos (2) afos.

Como consecuencia de lo anterior, solicitamos a todos nuestros asociados interesados en
postularser o ser postulados a la Junta Directiva, enviar su postulacién via correo electrénico
al correo igc@igc-panama.org antes de las 12:00 p.m. del 10 de marzo de 2025.

Se agradece adjuntar a la nota un resumen de la hoja de vida de la persona que se postula o
es postulada, de no mas de 200 palabras con una foto, para la preparacion del material que
sera divulgado posteriormente a los asociados.

El proceso de eleccién se llevard a cabo de conformidad con los estatutos del IGCP que
establecen:

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO:

“El proceso electoral para formar parte de la Junta Directiva del IGCp serd formalmente
abierto, por la Junta Directiva en ejercicio, al menos con dos (2) meses de antelaciéon a la
fecha de la Asamblea General que corresponda.

El periodo para postularse como miembro de la Junta Directiva serd de quince (15) dias,
tiempo con el que contaran los Asociados del IGCP para notificar sus propias candidaturas o
las de otros. La candidatura debera ser notificada a la Administracion del IGCP.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO:

"Los candidatos deberan estar con sus oblgaciones al dia y no podran estar en mora con el
IGCP al momento de la postulaciéon. Los candidatos podran ser nominados por otro Asociado
o por si mismos.”

Por otra parte, inormamos que el Comité Electoral es el érgano encargado ante la Junta
Directiva y la Asamblea General de Asociados de interpretar el reglamento electoral y velar
por el proceso electoral.

La eleccion se llevard a cabo el martes 22 de abril de 2025, dia en que se efectuara la
Asamblea General de Asociados la cual serd convocada quince(15) dias antes de su
realizacion segun lo establecen los Estatutos.

Seran proclamados miembros de la Junta Directiva los asociados que Obtengan mayor
numero de votos validos emitidos de acuerdo con el articulo 13 del Reglamento Electoral.

MARIA CRISTINA LASSO
PRESIDENTE
Junta Directiva 2024-2025
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BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO
¢Familia vs. Empresa?

La empresa: sistema disefiado formalmente y con

propésito de creacidon de riquezas. Sistema empresarial: desempefio en la empresa, necesidades del negocio y
gestion del cambio.

La familia: sistema natural dificil de “disenar” y con un componente emocional. Sistema familiar: aspecto emocional,
necesidades familiares y estabilidad.

La estructura establecida para el gobierno familiar debe diseharse de tal manera que posibilite la comunicacion
constante y efectiva entre los familiares, involucrados o no con la empresa:

Comunicar los valores, misidn, vision, logros y desafios de la empresa.

Hacer del conocimiento comun las nuevas reglas o decisiones que puedan afectar los intereses de los miembros de
la familia.

Establecer canales de formales de comunicaciéon, que permitan que expresar inquietudes y participar en la toma de
decisiones.

La estructura de gobierno familiar caF La estructura de gobierno familiar
adecuada adecuada

{ ASAMBLEA FAMILIAR - La Junta de accionistas

l E = Mombra al Directorio ablece el mecanismo de
CONSEJO c compe: {faly]
FAMILIAR

|

I OFICINA FAMILIAR

= Sup: a el cumplimiento de metas por parte del

lece politica de dividendos
= Formaliza una vi el d llo de la er

CONSTITUCION FAMILIAR

‘ No debe tratar detalles de la gestion de la compaiia

‘ Predominan factores de informacién y derechos de accionistas

caF La estructura de gobierno familiar ~yn La estructura de gobierno familiar
adecuada adecuada

El Directorio Composicién del Directorio
ico e in
en el Din
e enlace con los acclonistas (en particular con el
jo Familiar)
a los drganos de gobierna familiar en la es

vider

reneld

¢Qué efectos tiene el Buen GC en las empresas familiares?

Se evitan conflictos por la variedad de roles que pueden cumplir los familiares miembros de la empresa.

Aumenta la confianza y vinculos de comunicacion entre los familiares (miembros o no de la empresa).

Se fortalece la armonia y las relaciones de la familia con los asuntos corporativos.

Mayor disciplina por parte de los familiares empleados.

Creacidn de estructuras gerenciales formales, con procesos descentralizados para la toma de decisiones y la
resolucion de conflictos.

Mejor desempeio de la compaiia en todo sentido.

Fuente: Gobierno Corporativo y Empresas Familiares. Michael Penfold -Oficina de Politicas Publicas y Competitividad.
Corporacién Andina de Fomento (CAF). Panama.
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