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¢Qué es estrategia?

Estrategia™:

(Del lat. strategia).

1. f. Arte de dirigir las operaciones militares.
2. f. Arte, traza para dirigir un asunto.
3. f. Mat. En un proceso regulable, conjunto de las reglas que

aseguran una decisidon optima en cada momento, Strategos:
General: ARTE DE LOS GENERALES

: *Real Academia Espanola
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¢Que es estrategia?

ESTRATEGIA

A

:Qué quiero ¢Como voy a

lograr? conseguirlo?

Donald Sull - MIT 2018
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Escogencias

Strategy is about choice. The heart of a comr

Harvard BUS]HGSS RGV]EW 5 pany’s strategy iswhat it chooses to do and not

www.hbr.org do. The quality of the thinking that goes into
such choices is a key driver of the quality and
2005 success of a company’s strategy. Most of the

time, leaders are so immersed in the specifics
of strategy—the ideas, the numbers, the
plans—that they don’t step back and examine

Much of the time, executives

use am'z-logies to make HOVV StrategiStS Reall}r

<trategx.c choices. The best Th k
s e 1n how they think about strategic choices. But ex-
comparisons. Tapping the Power of Analogy ecutives can gain a great deal from under-

by Glovainl Gavett and Jan WERIVKIR standing their own reasoning processes. In

cQué escogemos hacer? ;Qué escogemos no hacer?

@) clel
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Estratégico vs. Importante

Strategy is a “suitcase word”

(Term by Marvin Minsky)
Generar Valor
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¢, Como hacen estrategia las empresas?
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Estrategia: Guia para la gestidon cotidiana

Estrategia

Plan de
Negocio

Presupuesto
Financiero

Indicadores

de gestion
|IGCP
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¢Tenemos una
estrategia en nuestra
empresa?
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é¢Cual es su
aspiracion

«fl mejor libro de estrategia de empresa que fe leido

ganadora? Cascada estratégica: e

¢Dénde Preguntas claves

jugaremos?

COMO FUNCIONA REALMENTE
LA ESTRATEGIA DE EMPRESA

éComo
ganaremos?

éQué
capacidades

A G. LAFLEY
debemos tener?

ExCEQ de Procter & Gamble

ROGER L. MARTIN

N°1 de la lista Thinkers50

¢Qué sistemas
de gestion
requerimos?
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Estrategia Corporativa

Niveles de la
estrategia
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1- Estrategia Corporativa

Pilares
Propésito Aspiracion

NIERTIEIES estratégicos
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(Bl Estrategia Corporativa
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230 Estrategia Competitiva Niveles de la
S estrategia
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2- Estrategia Competitiva

¢Qué genera mas valor?

¢Quién es mi :Qué quiere mi ¢Por qué lo ;Coémo se lo ¢Qué ha perdido relevancia?
H 7 . .
cliente? cliente? quiere? O RUEERES  ; qué podria dejar de hacer?
Audiencia Inductores Priorizar Escogencias
éQué falta en nuestra PDV?
Propuesta de Valor: ¢Como le hago la vida mas facil?
Diferenciacion y preferencia éQué NO QUIERE mi cliente?

YGCP CAPTURAR yALOR
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(Bl Estrategia Corporativa

A\
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230 Estrategia Competitiva Niveles de la
S estrategia
p

¢l Estrategia Funcional

A
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3- Estrategia Funcional

Estrategia Corporativa

Estrategia Competitiva

Talento Tecnologias de
: Mercadeo . ..
Finanzas Control informacion

Juridica
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Estrategia: ¢ Para qué?
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Las empresas necesitan definir su
estrategia para:

Tener un marco de referencia para la gestiéon cotidiana

Consolidar y mantener su competitividad: entorno dinamico

Generar valor pertinente siempre para sus clientes y P.I.

Utilizar sus recursos de la mejor manera posible: Inversiones

Priorizar acciones y agilizar la toma de decisiones

@) clel
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Las empresas necesitan definir su
estrategia para:

Alinear los integrantes de la organizacion: objetivos comunes

Dar forma al futuro y prepararse para sus versiones posibles

Enfocar su crecimiento de forma coherente

No vivir en la improvisacion: Consciencia

Atraer inversionistas y aliados: Visién de futuro estructurada

Tener una estrategia clara GENERA VALOR TANGIBLE

HETTTUTO DE GORIERMO CORPORATIVG - PAMAMA
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éCual es el papel de la
Junta Directiva frente a
la estrategia?
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¢Que hace una junta directiva?

ACONSEJAR CONTROLAR

: < Copyright 2024 © carlostellez.co




PROCESO ESTRATEGICOEN LA
JUNTA DIRECTIVA

Formulacion Reportar
Reporte Proponer

S S 3

JUNTA
GERENCIA DIRECTIVA

-~/ </

Mok Insumos
Ejecucion
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10 caracteristicas de
una buena estrategia:

Claray simple
- Facil de comunicar — No interpretacion

Compuesta por escogencias reales
- ¢Qué vamos a hacer? ;Qué no vamos a hacer?

Logica externa
- Entorno — Competidores — Tendencias — Partes interesadas

Logica interna
- Talento - Capacidades — Riesgo — Atiende intereses claves

Articulada en sus tres niveles
- Corporativa — Competitiva - Funcional
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10 caracteristicas de
una buena estrategia:

Guia la cotidianidad
- Facilita la toma de decisiones — Es un lenguaje comun

Factible
- Recursos — Tiempos — Aliados

Balanceada
- Explotacion — Exploracién — Exportacion
- Corto plazo — Mediano y largo plazo
- Enfoque — Flexibilidad: No genera rigidez

Moviliza a la accion
- Creible - Confianza — Alineacidon — Resultados: Circulo virtuoso

Nunca es un producto terminado

O IGCP - Motiva conversaciones para mantenerla vigente
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()IGCP

HETITUTS DE GORIERMO CORPORATIND - PAMAMA

Claridad estratégica

¢ Tenemos claro nuestro proposito?

iTenemos clara nuestra aspiracion?

iTenemos claro nuestro @mbito de negocios y focos
de crecimientos?

iTenemos clara nuestra forma de competiry las
capacidades necesarias?

i Tenemos clara la cultura que necesitamos?

iTenemos claras nuestras prioridades
estratégicas?
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Kellogglnsight

KELLOGG SCHOOL OF MANAGEMENT
AT NORTHWESTERN UNIVERSITY

BUSINESS INSIGHTS LEADERSHIP & CAREERS POLICY & THE ECONOMY PODCAST & MORE O\

ORGANIZATIONS STRATEGY LEADERSHIP AUG 1, 2019

What Makes a Corporate
Board Member Most
Influential?

New research explores what it takes for directors to drive
big-picture strategic change at a company.

[sl1 BASED ON THE RESEARCH OF

Razvan Lungeanu Lisa Roper
Edward J. Zajac

) IGCP
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McKinsey
& Company September 2024

Strategy & Corporate Finance Practice

Better together: Three

ways to boost board-
CEO collaboration

As the board’s role becomes ever more complicated, stronger
partnership with management, especially the CEO, can help
directors create the most value for their organizations.

by Celia Huber and Frithjof Lund
with Nina Spielmann
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Exhibit 2

Compared with peers, directors at the boards that collaborate well with
CEOs report more effective practices in a range of areas.

Share of respondents who say their boards are effective M Effective collaborators?
or very effective at the following practices,' % M Ineffective collaborators®
Business area Practice 0 20 40 80 80 100
Strategy Setting a comprehensive framawork

for the organization's overall strateqgy

Assessing whether the strategy is linkad
to the company's purpose

Debating strategic alternatives within
the board and with the CEO

Assessing management's understanding
of the drivers of value creation within the
organization and its industry

Evaluating whether the strategy is
sustainable for the long term

Adjusting strategy continuously, based
on changing conditions

Assessing whather the strategy takes
account of relevant trends and
uncertainties within the industry

Organization, culture, Ensuring that the organization has the
and talent management right people resources and capabilities
to execute its strategy

Role modeling the organization's

I G C P desired cultural norms
Risk management Assessing the potential impact of new

or emerging risks on the organization
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Conversar de estrategia hoy

Brechas de Refrescar la Claves para la
Gestion estrategia ejecucion

Copyright 2024 © carlostellez.co



FACTORES CLAVES PARA LA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA

Estrategia
Resultados formulada Liderazgo

Gestion del
cambio Comunicacion

Estructura y

Personas .
gobierno

Métricas
Recursos

Alineacion
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Portafolio ©® | caros

ECONOMIA NEGOCIOS TENDENCIAS INTERNACIONAL MIS FINANZAS OPINION INDICADORES Y MERCADOS TECNOLOGIA EMPRENDIMIENTO MAS v

Opinion

EDITORIAL | ANALISIS BLOGS

Miopia voluntaria

El direccionamiento estratégico de una empresa, por lo tanto, podria asimilarse a una especie de miopia
voluntaria.

Carlos Tellez

Alnana
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McKinsey
& Company

Strategy & Corporate Finance Practice

Five ways to
increase your board’s
long-term impact

Directors are spending more time on their work, yet few say their
boards are better at creating long-term value. Survey data highlight
the operating models that correlate most with value creation.

()IGCP
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Exhibit 3

Very-high-impact boards are significantly more likely to have implemented
changes in their operating models—especially in five key areas.

Share of directors reporting tactics practiced by organization’s board, by board type, %

@ Very-high-impact boards' (n=169) O All other boards (n = 698) Percentage
point
0 20 40 60 80 100 difference
Directors seek relevant information
beyond what management provides O o +20
New directors receive sufficient induction 0 PY +19

training to be effective in their role

The board regularly engages in formal
‘ evaluations (eg, teamwide or individual) O ® +17

Every board meeting’s agenda includes a O ® +16

discussion among nonexecutive directors only

The board chair runs meetings
efficiently and effectively Q o +14

'‘Respondents who said their boards’ decisions and activities have very high impact on the organizations' value creation over the long term
(ie, the next 3—b years).
Source: McKinsey Global Survey of 1,054 board directors and C-level executives, Aug 17-31, 2021

()IGCP
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v Formacidn bdsica en gobierno
corporativo y rol de la junta.

v Conocer realmente la estrategia

de su empresa.

Prepararse para las sesiones.

Sesiones con agendas razonables

en numero de temas.

Participar activamente.

Contar con un Presidente que

conozca y ejerza su papel.

AN

10 oportunidades
basicas de mejora

AN

para todas las juntas v Hacer seguimiento a tareas y
: : pendientes.
directivas v |dentificar oportunidades
elementales de mejora
(Evaluacion).

v' Mas discusion, menos
presentaciones.
v Mas tiempo para hablar del futuro

O IGC P que del pasado.
Copyright 2024 © carlostellez.co C
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La junta directiva es un
elemento clave en la estructura
de gobierno corporativo de una
organizacion, y una fuente
potencial de generaciéon de valor
significativo cuando ejerce su
labor de manera adecuada.

JUNTAS

DIRECTIVAS

En este libro digital encontrara
una mirada general a multiples
temas de pertinencia practica
relacionados con el mundo de
las juntas directivas, escrito en
un lenguaje apto para todos los
publicos.

REFLEXIONES PRACTICAS
PARA UNA GESTION
ORGANIZACIONAL EFECTIVA

CARLOS TELLEZ

SETTTUTS DE GORIERMD CORPORATIG - PAMAMA
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www.carlostellez.co

Carlos Tellez

Pensamiento estratégico

carlos@carlostellez.co

carlostellez.pe
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