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Entendiendo éQué es un Algoritmo?

1. La construccion de un sistema de IA se hace a través de algoritmos,
los algoritmos son el corazén del funcionamiento de la IA.

2. Los algoritmos pueden tener sesgos en su construccion.

3. La informacion de entrada, utilizada por los sistemas de aprendizaje
automatico pueden tener sesgos.

4. Importancia de una apropiada funcion de Gobernanza de los
sistemas |A.

El sesgo algoritmico ocurre cuando un sistema informatico refleja los valores de los humanos que estan implicados en
la codificacion y recoleccion de datos usados para entrenar el algoritmo.



https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_(%C3%A9tica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Algoritmo
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5 Ejemplos de Algoritmos que ya toman decisiones por nosotros

1. La inteligencia artificial decide si vas a 2. ;Quieres un préstamo? Tu perfil en las 3. Te puede ayudar a encontrar el amor,
tener un trabajo o no redes sociales puede impedirtelo... pero tal vez no el que estas esperando

nternet usan

' -
4. Un programa puede determinar si eres

un adicto o puedes tener un seguro médico
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¢Y la ética?

La empresa tecnologica OpenAl, creadora de ChatGPT, suprimi6
su departamento enfocado en analizar los riesgos a futuro de la

inteligencia artificial apenas un aiio después de establecerlo,
informaron este viernes medios estadounidenses especializados.
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cQue debe hacer el coche autOnomo'—’ | 4713

En este caso, el coche }‘g caso, el coche
auténomo con fallo en ; '\ \no con fallo en
los frenos giray z ( \s continda
atraviesa el paso de il :‘\atraviesa el
peatones en el otro ' g \“3tones de
carril. La consecuencia "“asecuencia
es:
Muertos: , \

« 2 indigentes \ ot . n0°

e 1 mujer » A AN Q€ 2 1 ejecutivo

Observaquelos 7 29V _Ae _ag  Observa que los
peatones afe » 9 & peatones afectados

estan - g’»‘o \ A\ S“ 5 e estan violando la ley,
< ‘\)‘) _ cruzando con la sefal en
\ = 2 -
\ ;A - >
A ) o9 P o |
x A\ : '
\!

" Ocultar descripcién Ocultar descripcién
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— ' lal"ln E!’ Suscribite por $830 | Ingresar & |
0 Envivo Javier Milei: Guillermo Francos presenta su primer informe de gestion en el Congreso Dalar blue: la cotizacion este 4 de septiembre

Opinidn

Mariano Sigman: “Nuestro cerebro tiene tendencia a la pereza, esta
preparado para no gastar energia”

EL PAIS BIENESTAR = MENTE

REPETIR HABITOS ES BENEFICIOSO

Fl cerebro gasta menos El cerebro "es un érgano vago que prefiere no modificar lo
energia en ejecutar establecido para ahorrar energia"

ac C] ones qlle BTa conoce El escritor norteamericano, ganador thal Premio Pulitzer Charles Duhigg explica el mecanismo para cambiar habitos y
tomar el control de las costumbres cotidianas

La mejor forma de que tu cerebro requiera
menos energia es repitiendo habitos en los que
pueda recordar qué hacer a continuacion en
lugar de pensar en ello
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Principios para Principios para Principios para Principios para
una IA ética unalAética  ypaTA ética  yna IA ética

B ® ®
Tenga P rlnCIPIO S p ara Todas las Para
18, en cada niveles més altos de riesgo ético,

en cuenta el bien comun a
vida de un permita una mayor supervision e

medida que desarrollala I A 2. I

IA, con espegie.ll.atenci()n a una etl Ca en obedecer intervencion humana en las

la sostenibilidad, la ( n todas las operaciones de sus modelos de TA
pertinentes

cooperacion y la apertura
LLos sistemas -
Principios parz

Principios para P: ge IA y los datos que contienen S Pdl'd > |
deben protegerse de las 6t1ca una IA etica

Y A
una [A ética gerse di
) amenazas ciberneticas, .
Cunidly feife iIlClllidaS laS herramientas de IA Disefne modelos de TA deberian poder explica
su proceso general de toma de
decisiones y, en casos de alto riesgo,

los datos de las personas para disenary ] 3
operar soluciones de IA, informe a las a( que Operan a traves de terceros ra qll e no
2 3 explicar como hicieron predicciones

O eStan basadas €1l 1a DUbe. '10S contra especificas o eligieron ciertas acciones

personas sobre qué datos se recopilan
Las organizaciones deben ser

y como se utilizan, tome precauciones
para proteger la privacidad de los ¥ =t d
datos, brinde oportunidades de 4 1v1iduos » :
2 O EEt s = transparentes sobre qué algoritmos
mal uso de los modelos de IA toman qué decisiones sobre las
personas que utilizan sus propios dato

reparacion y dé la opcion de
administrar como se utilizan
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El Camino a la Regulacion

Junio

2023 -

Borrad

or del
Nov. 2022 — Acta
Lanzamiento IA de
ChatGPT la UE

Julio
2023 -
Comision
Fed. De
Comercio
(US) abre
investiga
cion
sobre
OpenAl

\[0)
2023 -
Guias
sobre

segurida
ddela
1A
dictadas
por 18
paises

Mayo 2024 —
Japdn revela
una guia
para la
regulacion y
uso de GenlA
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Mayo
2023 -
Reunid
ndela

Casa
Blanca
con los
CEO de

las

empres
as TOP

Compa
fifas IA
acuerd
an
poner
barrer
asalas
nuevas
herram
ientas

Oct. 2023 -
Presidente
Biden forma
una orden
ejecutiva
para guiar el
desarrollo de
lalA

Mayo
2024 —
UE
anuncia
F}
aprobaci
ondela
IA act.

Feb. 2025 —
Lideres
africanos se
reuniran
para adoptar
Al policy
draft
framework
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European Union — Al Act.

Niveles de Riesgo y accion necesaria

Prohibidos

Violacion sobre los derechos humanos,
la libertad y la dignidad

sha

Riesg table

Evaluacion de conformidad
Riesgo Alto Impacto en la salud, la seguridad, etc.

Informacion y transparencia
Suplantacion de identidad,
manipulacion (ej. Chatbots, deep fakes)

Riesgo Limitado

Nivel de Riesgo de Al

Sin regulacion
Sistemas comunes de Al (ej. Filtros de
spam, recomendaciones, etc.)

2021/0108 (COD)

Fuente: Elaboracion propia en base a EU Al Act.
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1SO 42001:2023 — Al Management System

» LalSO 42001:2023 busca garantizar que las organizaciones empleen

sistemas de IA de manera responsable, enfocandose en la fiabilidad, wsn-wsc(x):n/\)iéé
a AP g . ‘
transparencia y ética de las organizaciones. 1NTERNAT‘ONAL 42001
» Aborda los beneficios, pero también los potenciales riesgos, STANDARD

especialmente de impacto a los individuos afectados por su utilizacion.

» Las directrices de la norma son genéricas y pueden aplicar
perfectamente a cualquier organizacion, sin importar forma juridica,
tamano o actividades que lleva a cabo.

» La norma distingue tres procesos cruciales: analisis de riesgos IA,

tratamiento de los riesgos y evaluacion del impacto de la IA respecto a : r —
los sujetos afectados por ella.

sySt('n'-

» De la misma surge que las organizaciones deberan implementar procesos
de revision de cambio cada cierto tiempo y ademas la implicacion de los
Organos de Gobierno o de la Alta Direccién resultara imprescindible a la
hora de implementar un SGIA.
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Riesgos Relacionados con Algoritmos
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Brecha en la Supervision Controles éticos insuficientes del

Etica algoritmo dan lugar a la
discriminacidon y a modelos poco
fiables que no son aptos para realizar
predicciones

Un conocimiento limitado de los
procesos de toma de decisiones
puede albergar sesgos ocultos y
amenazar la credibilidad del modelo

Incumplimiento

Falta de una ética definida
Falta de Gobernanza para abordar

consideraciones éticas en los datos de

entrenamiento
Controles inadecuados en el
desarrollo

Ausencia de inspecciones del consejo

de la éticade la |A

Validacion insuficiente del modelo
para los requisitos reglamentarios
Comprension incompleta de los
procesos de decision

Sesgos sociales no examinados en
datos y modelos

M Riesgo Factores Involucrados Controles

Inspeccionar los algoritmos a
través de un consejo de ética de
1A

Mejorar los controles de
algoritmo para abordar la ética en
los datos de entrenamiento y
mitigar los sesgos ocultos

Fortalecer la comprension del
modelo enfatizando la
comprension

Realizar pruebas exhaustivas de
los modelos antes de su
implantacion
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M Riesgo Factores Involucrados Controles

Caja Negra Los algoritmos de aprendizaje Sesgos y errores del modelo Incorporar pruebas de caja negra
automatico inescrutable pueden Falta de transparenciay en el ciclo de vida del modelo
impedir la comprension humana de responsabilidad de partes interesadas para explicar, depurar y mejorar
los procesos de toma de decisiones Preocupacion éticas y regulatorias los modelos para las partes

interesadas

Exigir explicaciones al modelo
Hacer operativas herramientas
para auditorias y monitoreo del
impacto del modelo en humanos

Seleccion incorrecta del La seleccidn incorrecta del modelo Generacion y desarrollo de modelos Adaptar la seleccion del modelo
modelo puede dar como resultado un de candidatos deficientes al contexto especifico
rendimiento suboptimo de lalAy Comprension inadecuada del sistema  Formar equipos de revision
decisiones inexactas diversos para la categorizacion del
modelo

Garantizar que los modelos sean
adecuados para el proposito,
explicables, reproducibles y
solidos
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Sobreajuste y sub ajuste

Brechas en las politicas de
inteligencia artificial

Un modelo excesivamente complejo

o simple, incapaz de capturar buenos

patrones en los datos de
entrenamiento puede limitar la
precision de la prediccion

Las politicas y procedimientos de IA

inadecuadas pueden generar riesgos
no gestionados en los sistemas de IA,

obstaculizando sus beneficios y
exponiendo a desafios imprevistos

del modelo

Diversidad de datos limitada
Seleccion inadecuada de
caracteristicas

Ruido y anomalias en los datos

Ausencia de politicas especificas de
gobernanza de IA

Falta de politicas de apoyo de
infraestructura para la 1A a gran
escala

No se tiene suficientemente en
cuenta el conocimiento de lalAy de
las funciones que no son de la IA

M Riesgo Factores Involucrados Controles

Control inadecuado de la complejidad

Definir y capacitar procedimiento
de gestion de riesgos, para
riesgos de ajuste

Evaluar continuamente el impacto
del ajuste en los resultados y las
brechas de equidad

Desarrollar politicas de
gobernanza indirectas de la |A con
roles articulados para
desarrolladores de modelos,
usuarios y validadores

Promover el intercambio de
conocimiento sobre IA en
funciones organizacionales mas
amplias
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Gobernanza de IA y Algoritmos

» La organizacion debe documentar una politica para el desarrollo o
uso de sistemas de IA y Algoritmos.

» Alineacion de las politicas organizacionales con los lineamientos
sobre IA/Algoritmos, alineacidon con estdandares internacionales,

» Revision a intervalos planificados o bien cuando sea necesario de
las politicas e IA/ Algoritmos para garantizar su continua
idoneidad, adecuacion y eficacia, asi como su alineacion con los
objetivos organizacionales y gestion de los riesgos relacionados
con |IA/ Algoritmos,

» Las funciones y responsabilidades se deben definir y asignar de
acuerdo con las necesidades de la organizacion,

» La organizaciéon debe definir y poner en marcha un proceso para
informar preocupaciones sobre el papel de la organizacién con
respecto a un sistema IA/Algoritmos a lo largo de su ciclo de vida,
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Gobernanza de IA y Algoritmos

» Se deben identificar y documentar todos los recursos relevantes
para las actividades requeridas en determinadas etapas de ciclo
de vida de |A/ Algoritmos,

» Como parte de la identificacion de recursos, se deben determinar
recursos de datos, herramientas, informacion sobre el sistema 'y
los recursos informaticos utilizados y recursos humanos (y sus
competencias),

» Establecer un proceso de evaluaciéon del impacto para las
personas, grupos de personas, sociedad, a lo largo del ciclo de
vida de la IA/ Algortimos,

» Debe documentarse el diseno y desarrollo del sistema 1A/
Algoritmo en funcidn de los objetivos organizacionales,

» Se debera definir y documentar la verificacién y medidas de
validacion para el sistema IA/ algoritmo y especificar criterios para
SU uUso
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Gobernanza de IA y Algoritmos

» La organizacion debe determinar y documentar los detalles sobre
la adquisicion y seleccion de los datos utilizados en los sistemas
|A/ Algoritmos,

» Definir y documentar los requisitos para la calidad de los datos y
garantizar que los datos utilizados para desarrollar y operar el
sistema de |A/ Algoritmos cumplan con estos requisitos,

» Definir y documentar un proceso para registrar la procedencia de
los datos utilizados en sus sistemas de I1A/ Algoritmos a lo largo
del ciclo de vida de los datos y del sistema de IA,

» Asegurarse que la organizacion defina e implemente procesos de
gestion de datos para el desarrollo de los sistemas de 1A/
Algorimos, abarcando aspectos como la privacidad, la seguridad,
transparencia y calidad de los datos.

* Agradecimiento especial al Prof. Hernan Huwyle, [Tz
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“El mayor Riesgo es no tomar ningin Riesgo...”
Mark Zuckerberg

“El éxito en la creacion de la IA seria el mayor acontecimiento de la historia de la
humanidad. Por desgracia, también podria ser el Gltimo, a menos que aprendamos
a evitar los riesgos”

Stephen Hawking
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