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LANZAMIENTO GUIA PARA LA GESTION
DE LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA
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Mayra Rodriguez, Rosaura Gonzélez, Irvin Halman, expresidentes, Marisol Sierra, directora,
Marta Lasso presidente, Rubis Rodriguez, Directora, Lilibeth Batista'y Temistocles Rosas, Vicepresidente

06 de febrero - El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) se complace en anunciar el lanzamiento
oficial de su Ultima iniciativa, la “Guia de Servicios de Auditoria Externa”. Esta herramienta innovadora se presenta
como un recurso integral disehado para proporcionar orientaciéon especializada a empresas y profesionales que
buscan optimizar sus procesos de auditoria y fortalecer sus practicas de gobierno corporativo.

La guia, fruto de la colaboracion de expertos en auditoria y gobierno corporativo integrados en el Comité de
Auditoria del IGCP, aborda de manera exhaustiva los aspectos clave relacionados con la contratacion y gestion de
servicios de auditoria externa. Desde la seleccion de la firma auditora adecuada hasta las mejores practicas para la
interaccién efectiva con los auditores, la guia abarca un espectro completo de consideraciones esenciales.

Declaraciones de la Presidente del Instituto de Gobierno Corporativo, Marta Cristina Lasso Ramos:

“La Guia de Servicios de Auditoria Externa representa un hito significativo en nuestros esfuerzos por fortalecer las
practicas de gobierno corporativo en Panama. Estamos comprometidos en proporcionar a las empresas y
profesionales las herramientas necesarias para llevar a cabo auditorias externas de manera eficiente y efectiva,
contribuyendo asi a la transparencia y la confianza en el entorno empresarial.”

La guia estara disponible para descarga gratuita en el sitio web del Instituto de Gobierno Corporativo de Panama a
partir de la fecha en el sitio web del IGCP www.igc-panama.org
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Durante este lanzamiento también se presenté la conferencia GOVERNANCE RISK COMPLIANCE GRC: El Enfoque
Integral para un Gobierno Corporativo Efectivo, por Marelvys Hincapié, Senior Manager KPMG, quien nos
compartio el enfoque basado en la identificacion y gestion proactivo de los riesgos y cumplimientos de regulacion
para asegurar la proteccion de los activos de la empresa y la transparencia en la toma de decisiones. Clausura del
evento por parte de la directora adjunta del Instituto, Eloina Diaz
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Milagros Santana-Presidente del Comité de Auditoria presenté la Guia para la Gestidon de los Servicios Externos
de Auditoria, explicando en detalle los diferentes aspectos considerados. La acompanan en el Comité de
Auditoria Isis de Correoso y Eva Moran
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Marelvys Hincapié-Senior Manager de KPMG, dicté la Equipo de KPMG empresa patrocinadora del
Conferencia Governance Risk Compliance-GRC: El Enfoque evento liderado por Luis Laguerre Socio Director
Integral Para un Gobierno Corporativo Efectivo, la cual brindé (primero de derecha a izquierda)

a los participantes un nuevo enfoque en el area.

Encuentra la guia en el siguiente enlace:
https://igc-panama.org/wp-content/uploads/2024/02/Guia-para-la-gestion-auditores-externos-final.pdf
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MENSAJE DE LA PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE GOBIERNO I}IIBI’IIIIATWIIW

Hemos iniciado la cuenta regresiva para la culminacién del periodo para el cual fue electa la
Junta Directiva y Comités de Apoyo de 2023-2024, ya que nos faltan menos de dos (2)
meses de gestidon, de manera que estamos trabajando con entusiasmo, para culminar las
diferentes tareas que nos permitirdn cumplir con los objetivos estratégicos y el plan de
trabajo que nos planteamos en este periodo.

Tuvimos la oportunidad de realizar el primer evento relevante y de crecimiento profesional
en el 2024, con el Lanzamiento de la guia para la Gestion de los Servicios de Auditoria
. Externa, en el cual es |la culminacién de un gran trabajo realizado por el Comité de Auditoria
Marta CristinaLasso Yy en donde también se presentd la conferencia Governance Risk Compliance: GRC- El

PRESIDENTE IGCP Enfoque Integral para un Gobierno Corporativo Efectivo, presentado por experta Marelvys
Hincapie, que brindd un enforque estructurado de la gestién de gobierno corporativo, riesgo y cumplimiento,
evento en el que contamos con la participacién masiva de nuestros asociados.

Seguimos en la realizaciéon de Alianzas Estratégicas y para ello firmamos en nuestra visita a Bogotd un Memorando
de Entendimiento con el Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo-ICGC, de manera que podamos potenciar
temas estratégicos de mutuo interés para ambas organizaciones. Igualmente también renovamos nuestro
Memorando de Entendimiento con Latinex, el cual ha sido una aliado formidable para nuestra organizacién y que
nos apoya de manera permanente.

En el cumplimiento de nuestro objetivo de capacitar en las mejores practicas de gobierno corporativo el Comité de
Etica realizé el Seminario denominado Canal de Denuncias: Impulsando el Cumplimiento del Cédigo de Eticay
Fortaleciendo el Gobierno Corporativo, dictado por Leonilda Portabales y Katering Gonzalez dos destacadas
profesionales expertas en el tema, el cual brindé acreditacion a los asistentes por la participacidn en el evento y que
tocd temas relevantes que permiten el cumplimiento de un buen gobierno corporativo.

El Comité de Afiliacién, nos brindd una ventana para el relacionamiento con los socios a través de la gira Los
Secretos de Casco Viejo, en el cual pudimos conocer detalles de la historia de nuestra ciudad y apreciar la belleza
arquitectonica que tenemos la oportunidad de disfrutar y de la que disfrutamos un nutrido grupo de asociados.

También realizamos la instalacion del Comité Congreso 2024, el cual estd presidido por Aldo Ariel Rios,
acompanado de un grupo de destacados asociados del Instituto, se encuentra trabajando en brindar un evento que
supere todas las expectativas y para ello estan elaborando un programa con contenido de primer nivel, ademas de
evaluar todos los detalles para que los participantes tengan una experiencia excepcional. Este evento se celebrara
25y 26 de septiembre de 2024 denominado Tecnologia y Gobernanza en la Era Digital.

El Consejo de Coordinacién Financiero formado por la Superintendencia de Bancos de Panama Superintendencia
del Mercado de Valores de Panaméa Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama, presenté el
conversatorio Perspectivas Sobre Un Gobierno Corporativo Eficaz: Reflexiones a partir de la supervision coordinada
en la Prevencién de Blanqueo de Capitales, en donde el IGCP fue invitado a presentar conferencia magistral la cual
fue dictada por Marisol Sierra consultora experta en gobierno corporativo, prevenciéon de blanqueo de capitales,
miembro de nuestra Junta Directiva.

iiiMuchas gracias y esperamos sigan apoyando a nuestro Instituto en este afio 2024!!!
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El Instituto de Gobierno Corporativo- Panama fue invitado recientemente a participar como expositor destacado
en el Consejo de Coordinacion Financiera, que relune ss a la Superintendencia de Bancos, Seguros y Valores. El
evento, titulado “Perspectivas sobre un Gobierno Corporativo Efectivo”, ofrecié una plataforma Unica para abordar
temas cruciales relacionados con la gobernanza empresarial en el sector financiero y por parte del Instituto nos
representd la directora Marisol Sierra asesora a Juntas Directivas en temas de gobierno corporativo y experta en
temas de riesgos y prevencion. La presidente del Instituto Marta Cristina Lasso, expres6 que la participacion del
Instituto destaca el compromiso continuo con la promocién de las mejores practicas en gobierno corporativo y su
papel como referente en la comunidad empresarial.

En la foto apreciamos de izquierda a derecha Raul Guizado, Presidente de la Asociaciéon Bancaria de Panama; Julio Justiniani,
Superintendente de la Superintendencia del Mercado de Valores de Panaméa; Marta Cristina Lasso, Presidente del IGCP; Alberto Vasquez,
Superintendente de la Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panamé; Marisol Sierra, expositora y directora IGCP; Vielka Villarreal,
Directora de Prevencién de la SBP y Amauri Castillo Superintendente de la Superintendencia de Bancos de Panama

Superintendencia

de Bancos de Panamé
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Superintenaencia

de Bancos de Panama
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Marisol Sierra directora IGCP y expositora, Marisol Sierra directora IGCP, quien dio la
Eloina Diaz, directora adjunta a Presidencia y conferencia magistral de Gobierno Corporativo
Marta Lasso Presidente IGCP
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FIRMA DE GONVENIO CON LATINENX
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Marta Cristina Lasso. Presidente de la Junta Directiva IGCP — Olga Cantillo. Presidente Ejecutivo y CEO Latinex

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamay
la Bolsa Latinoamericana de Valores - Latinex han
formalizado un acuerdo de entendimiento que —
marca un importante paso hacia la promociéon de O'GCP
practicas empresariales transparentes y S .
responsables en la regién. e Ger gy

Este memorando de entendimiento facilitarad la
colaboracién entre ambas entidades para
impulsar la adopcién de  estandares
internacionales de gobierno corporativo entre las
empresas listadas en Latinex, promoviendo asi la
confianza de los inversionistas y fortaleciendo la

integridad del mercado de valores -

latinoamericano. Por el IGCP Eloina Diaz, directora adjunta a Presidencia, Marta
Cristina Lasso, Presidente IGCP, Olga Cantillo, Presidente Ejecutiva
Latinex y Cristine Muller Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo de Latinex.




FIRMA DE CONVENIO GON EL INSTITUTO COLOMBIANO
DE GOBIERNO CORPORATIVO

15 de febrero — El Instituto de Gobierno
Corporativo de Panama y el Instituto
Colombiano de Gobierno Corporativo han
anunciado la firma de un acuerdo de
cooperacion que busca fortalecer las
practicas de buen gobierno en ambas
naciones.

Este convenio, que representa un hito
significativo en el ambito del gobierno
corporativo en América Latina, promovera el
intercambio de conocimientos, experiencias y
mejores practicas entre expertos de ambos
paises.

A través de esta colaboracion estratégica, se
espera impulsar la transparencia, la
responsabilidad y la eficacia en la gestion
empresarial, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible y al fortalecimiento de la confianza
de los inversionistas en la region.

José Alberto Garzén, presidente ICGC, Marta Lasso
presidente IGCP y Catalina Zea directora ejecutiva ICGC




CANAL DE DENUNCIAS: IMPULSANDO EL CUMPLIMIENTO DEL
CODIGO DE ETICA Y FORTALECIENDO EL GOBIERNO CORPORATIVO
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Leonilda Portabales — Socia Fundadora de Integra Advisory Mangement y expositora. Marta Cristina Lasso — Presidente IGCP.
Katering Gonzélez - Socia de Integra Advisory Mangement y expositora

El Instituto de Gobierno Corporativo se complace en
anunciar la exitosa realizacion del taller titulado "Canal de
Denuncias: Impulsando el Cumplimiento del Cédigo de
Etica y Fortaleciendo el Gobierno Corporativo".

Este evento de capacitacion, disehado para abordar
aspectos clave del gobierno corporativo y el cumplimiento
ético, reunié a lideres empresariales y profesionales
comprometidos en la busqueda de practicas empresariales
sélidas y éticas.

Este taller destacd la importancia fundamental de contar
con canales de denuncias efectivos como herramienta
clave para mantener la integridad y la ética en el entorno
empresarial. Abordamos estrategias practicas para
implementar y gestionar eficientemente estos canales,
promoviendo asi una cultura organizacional basada en la
transparencia y la responsabilidad.




GONVOCATORIA PARA
ELECCION DE DIRECTORES-2024

El Instituto de Gobierno Corporativo - Panamé (IGCP) anuncia a sus asociados que se abre la
convocatoria para las elecciones y se ponen a disposicion tres (3) puestos de Junta Directiva por un
término de dos (2) anos.

Como consecuencia de lo anterior, solicitamos a todos nuestros asociados interesados en postularse o
ser postulados a la Junta Directiva, enviar su postulacion via correo electrénico al correo
administracion@igc-panama.org antes de las 12:00 p.m. del 15 de marzo de 2024.

Se agradece adjuntar a la nota un resumen de la hoja de vida de la persona que se postula o es
postulada, de no mas de 200 palabras con una foto, para la preparacién del material que sera divulgado

posteriormente a los asociados.

El proceso de eleccion se llevara a cabo de conformidad con los estatutos del IGCP que establecen:

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO:
“El proceso electoral para formar parte de la Junta Directiva del IGCP sera formalmente abierto, por la

Junta Directiva en ejercicio, al menos con 2 meses de antelacién a la fecha de la Asamblea General que
corresponda.

El periodo para postularse como miembro de la Junta Directiva serd de 15 dias, tiempo con el que
contaran los Asociados del IGCP para notificar sus propias candidaturas o las de otros. La candidatura
debera ser notificada a la Administracién del IGCP.”

ARTICULO VIGESIMO NOVENO:

“Los candidatos deberan estar con sus obligaciones al dia y no podran estar en mora con el IGCP al
momento de la postulacion. Los candidatos podran ser nominados por otro Asociado o por si mismos.”
Por otra parte, informamos que el Comité Electoral es el 6rgano encargado ante la Junta Directiva y la
Asamblea General de Asociados de interpretar el reglamento electoral y velar por el proceso electoral.
La eleccién se llevara a cabo el martes 30 de abril de 2024 , dia en que se efectuard la Asamblea
General de Asociados la cual serd convocada 15 dias antes de su realizacién segin lo establecen los
Estatutos.

Seran proclamados miembros de la Junta Directiva los asociados que obtengan mayor nimero de votos
validos emitidos de acuerdo con el articulo 13 del Reglamento Electoral.

Panam3, 29 de febrero de 2024

Marta Cristina Lasso
Presidente Junta Directiva 2023-2024
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Durante el mes de enero recibimos como nuevos miembros a:

@91GCP

Le da la bienvenida al nuevo
Asociado

Martin Pérez
Le Fort

. Socio - Director
Eticos Compliance Inc.

WWWw.igc-panama.org

Le da la bienvenida a la nueva
Asociada

(0] -]
Dominguez

Consultora Independiente

_ S

|NOTA LUCTUOSA

Martin Pérez Le Fort es Lic. en Sociologia, U. de Chile, 1992,
Diplomado en Seguridad y Defensa, ANEPE 1997; Magister en
Estudios Internacionales, U. de Chile, 1999, Maestria en Administracion
de Negocios, U. Latina, 2015, Maestria en Docencia Superior, ISAE,
2020. Diplomado en Blanqueo de Capitales y Financiamiento del
Terrorismo. U. Latina, 2021. Actualmente se desempefia como Socio,
Director y Tesorero de Eticos Compliance Inc.

Olga Dominguez es Lcda. en Economia - Lcda. en Contabilidad -
Contadora Publica Autorizada - Diplomado en NIIF- Maestria en
Administracion de Empresas (MBA) — Auditor Forense Antifraude
(AFA) - Certificacion en Riesgos y Cumplimiento Antifraude,
Anticorrupcién y Antilavado (CRCA).

e Miembro de la Asociacidén de Contadores Publicos Autorizados de
Panama (ACONTAP)

* Miembro de la Asociacién Interamericana de Contabilidad (AIC)

e Miembro del Instituto Internacional de Auditores Forenses
Antifraude (IIAFA)

* Miembro de la Asociacién de Especialistas Certificados en Delitos
Financieros (ACFCS) de Miami.

En Memoria a:
Alejandra Mastrangelo

Es con profundo pesar que
despedimos hoy a Alejandra
Mastrangelo, una figura
invaluable y aliada de nuestra
Institucién. Su  liderazgo vy
dedicacion dejaran una huella
perdurable en nuestra
comunidad de gobierno
corporativo. Enviamos nuestras
condolencias a su familia y seres
queridos en este momento
dificil.

Q.E.P.D

26 de febrero de 2024
Instituto de Gobierno Corporativo - Panama
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Avunenta
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COMPARTE LAS PUBLICACIONES
EN NUESTRAS REDES. SIGUENOS,
ETIQUETA, COMUNICA TUS EXPERIENCIAS
COMO MIEMBRO DEL IGCP

#YosoylGCP
#GobiernoCorporativo
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Aumentemos la huella digital en #gobiernocorporativo, comparte nuestros contenidos, siguenos y usa las
etiquetas #YosoylGCP #GobiernoCorporativo. Que nuestro mensaje llegue a mas personas en la red, comunica
tu experiencia como miembro del IGCP en nuestros eventos.

Le invitamos a compartir su experiencia en nuestros eventos.

LinkedIn: (8) Instituto de Gobierno Corporativo Panama | LinkedIn
Instagram: https://www.instagram.com/igc_panama/
Twitter: (3) IGCP (@IGC_PANAMA) / X (twitter.com)

Te invitamos a guardar en tus contactos el Whatsapp del IGCP 6855.9134 para que no te pierdas ninguna de las
actividades del IGCP
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PROXIMOS EVENTOS
GUIAS DE GOBIERNO CORPORATIVO IGCP
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HITITUTE DE GOBERNG CORPCRAT

LANZAMIENTO DE LA ACTUALIZACION DE LA
GUIA DE GOBIERNO CORPORATIVO IGCP

Y

PANEL: LOS PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LA OCDE DESDE EL REGULADOR

XOfo

www.igc-panama.org

Patrocinador Gold

A
3. Banco General

El Instituto de Gobierno Corporativo-Panama le invita al evento del “Lanzamiento de la Actualizacién de
la Guia de Gobierno Corporativo IGCP" y el Panel: “Los principios de Gobierno Corporativo de la OCDE
desde el Regulador”, con la participacién de Amauri Castillo, Superintendente de Bancos, Dayra Carrizo,
Superintendente de Sujetos No Financieros y Alberto Vasquez, Superintendente de Seguros.

Este evento se llevard a cabo el 14 de marzo de 2024 de 12:00 a 2:30 pm en el Gran Salén del Hotel
Sheraton Grand Panama.

Las inscripciones estan abiertas en el siguiente enlace:
https://bit.ly/ActualizaciondeprincipiosdelaOCDEdesdeelregulador

I | |
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WEBINAR KPis DE GOBIERNO CORPORATIVO

‘WEBINAR
¢COMo DEFINO LOS KPI's DE GOBIERNO CORPORATIVO
Y QUE HERRAMIENTAS PUEDO UTILIZARS

% MARTES 26 DE MARZO DE 2024 Javier Gaam—ispaﬁa
Abogado, Auditor, experto en
Gobierno Corporativo, Riesgos y
@ 9:00 AM - 10:00 AM {Hora Panama) Cumplimiento

https://bit.y/Inscrip

X0Ofo

www.igc-panama.org |

El Instituto de Gobierno Corporativo-Panama invita al webinar “;Cémo Defino los KPI'S de Gobierno
Corporativo y Qué Herramientas Puedo Utilizar?". que se llevara a cabo el 26 de marzo de 2024 a las
9:00am Hora de Panama.

En este webinar analizaremos coémo definir un dashboard, qué indicadores clave de desempefio
(KPIs) debes considerar y como llevar a cabo una monitorizacién efectiva que ayude en la toma de
decisiones y en la mejora continua. Adicionalmente, veremos los retos y las dificultades que podemos
enfrentar al implementar un modelo de reporting destinado a obtener este tipo de KPIs y
realizaremos un repaso de la tecnologia disponible.

Actividad sin costo

Las inscripciones estan abiertas en el siguiente enlace:
https://bit.ly/InscripcionwebinarKPISdeGobiernoCorporativo
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PROGRAMA INTERNACIONAL SEGRETARIO CORPORATIVO

Coongmniacdio par

(DIGCP 2 ASCLA

Los Directorios y la
Buena Gobernanza

Develando el rol del Secretario
Corporativo

11Abril 1 2Ahril

Bam-Spm  830am-pr
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@IFC

El Instituto de Gobierno Corporativo y La Asociaciéon de Secretarios Corporativos de América Latina
tienen el agrado de invitar al Programa Internacional "Los Directorios y la Buena Gobernanza.

Develando el rol del Secretario Corporativo" a realizarse en Ciudad de Panama los dias 11y 12 de abril
de 2024 en el Gran Salén del Hotel Sheraton Grand Panama.

Este Programa estéd dirigido a Secretarios Corporativos, Gerentes Legales, Directores (miembros de
consejo directivo, junta directiva), Vicepresidentes Legales y Profesionales de la Gobernanza.

Tiene como principal objetivo brindar a los participantes una perspectiva integral del rol que desempena
el Secretario Corporativo y su papel trascendente en el desempeno de los Directorios.

® Asociados IGCP / ASCLA: $425.00 p/p
* No Asociados: $570 p/p
Cupos limitados

Incluye: Certificado IGCP-ASCLA

Las inscripciones estan abiertas en el siguiente enlace:
https://bit.ly/InscripcionLosDirectoriosylaBuenaGobernanza

I |
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IK Congreso de Gohierno Corporativo:
Tecnologia y Gohernanza en Ia Era Digital

IX CONGRESO DE GOBIERNO CORPORATIVO
Tecnologiay Gobernanza en Ia Era Iligital

m La gobernanza de los algoritmos, la proxima w

frontera %.w—"‘“i m

Gnll'w r.uwmvw—sum e

m Gobierno Corporativo y la transformacion
digital, riesgos y oportunidades % m &

® Juntas Directivas, papel del director frente
a los cambios tecnoldgicos

B Riesgos cibernéticos, proteccion de datos,
riesgo reputacional

m Inteligencia Arfificial

—— FECHA — —— LUGAR —

;
M o HOTEL SHERATON &

&80 2.m-500 . J 800 2.m-400 g

© 6855-9134
PREVENTA MARZO-JUNIO JULIO-SEPTIEMBRE

B/. 175.00 Asociapos | B/. 200.00 AsoclADOS @ 383-5078
B/. 250.00 noasociapos | B/. 300.00 noasocianos M el ogachn:

events@igc-panama.org

*DESCUENTO PARA GRUPOS

INASBﬁ:IRF:r(;I?ENE:S https://bit.ly/InscripcionXlcongresodegobiernccorporativopanama2024 )

X@fo

WWW.igc-panama.org
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SECRETOS DE CASCO VIEIO. UN TOUR POR NUESTRA HISTORIA.

03 de febrero - Recientemente los asociados al Instituto
de Gobierno Corporativo-Panama, realizaron un
recorrido por las calles del Casco Viejo, descubriendo los
Secretos del Casco, historia, anécdotas y arquitectura de
distintas épocas.

Esta fue una actividad del Comité de Afiliaciéon y
Relacionamiento con los Asociados que tiene como
objetivo promover actividades que fomenten conexiones
entre nuestros asociados.

Asistentes a la actividad

I | ©
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Foro Economico CONEP

El Instituto de Gobierno Corporativo y su Presidente Marta Cristina
Lasso particip6 recientemente en el Foro Econdmico propuesta vs
realidades, que relne a los equipos de campana de los candidatos
a presidente de la republica de Panama.

Este tipo de encuentros son fundamentales para el intercambio de
ideas y propuestas que impactaran el futuro del pais. La
participacion del Instituto demuestra su compromiso con la
transparencia y la buena gobernanza en el ambito politico y
econdémico.

Sin duda, es una oportunidad valiosa para generar un impacto
positivo en la sociedad panamena.
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Programa

Gestion practica

del Comité de Etica

Lidera - Incide - Resuelve

Etikos Global Academy anuncié la apertura de inscripciones para su Programa: Gestién Practica del Comité de Etica.
El curso tiene como propédsito brindar herramientas efectivas y compartir las mejores practicas internacionales
enfocadas al rol del Comité de Etica.

El programa esté dirigido a Coordinadores y miembros del Comité de Etica, Compliance Officers, Miembros de
Juntas Directivas, Gerencias legales o afines, Gerencias de Recursos Humanos.

Este programa se llevara a cabo los dias 19 y 20 de marzo de 2024.

Para mas informacién, pueden escribir a info@integraadvisory.net o comunicarse al 6428-6469 / 6676-3362

ARTICULOS DE INTERES

PRIORIDADES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE AMERICA EN 2024

Enfrentar la crisis y aprovechar las oportunidades: las crisis mundiales en curso y otros desarrollos desafiaran a las
empresas y a las juntas directivas en 2024.

Las crisis globales dindmicas contintan desafiando a las empresas, con la escalada de conflictos en Medio Oriente,
la guerra en Ucrania, las complejidades geopoliticas relacionadas con China y una economia global desigual que
crea una sensacion de crisis permanente en mdltiples frentes.

Al mismo tiempo, las oportunidades de crecimiento excepcionales parecen estar a la mano. La Inteligencia Artificial
generativa (GenAl, por sus siglas en inglés) representa un salto innovador en tecnologia, con el potencial de
aumentar la productividad y transformar el trabajo, los modelos de negocio y la sociedad. Ademas, la continua
transicion energética exige un replanteamiento de la estrategia de negocios para mitigar los riesgos y prosperar en
un futuro econémico bajo en carbono.

En este contexto de crisis y oportunidad, los directores estan profundizando su compromiso. Estan guiando a las
empresas a desarrollar resiliencia considerando multiples escenarios alternativos y equilibrando cuidadosamente la
disciplina y la transformacién.
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Para comprender mejor las prioridades de los directores en 2024, encuestamos a mas de 350 miembros de juntas
corporativas en todo el continente americano, incluyendo Argentina, Brasil, Canada, Chile, México y Estados
Unidos, quienes también representan una muestra representativa de sectores, juntas publicas y privadas, y una
variedad de tamanos de empresas.

Con base en los resultados de la encuesta y nuestro compromiso directo con mas de mil stakeholders clave
(incluyendo juntas directivas, directores individuales, ejecutivos de la C-suite e inversionistas institucionales lideres),
hemos identificado cinco prioridades principales de la junta directiva para los directores mientras navegan por este
desafiante entorno operativo.

Si bien las cinco prioridades principales siguen siendo las mismas que en 2023, este afio hay cambios significativos
en el énfasis. La ciberseguridad y la privacidad de los datos, la asignacién de capital y las condiciones econémicas
han crecido en importancia, pero la innovacién y la evolucién de las tecnologias cayeron ligeramente en el ranking,
y la agenda de talentos cayé mas.

Esto es sorprendente con GenAl emergiendo como una fuerza disruptiva de proporciones desconocidas que puede
tener implicaciones dramaticas para los modelos de negocio y operativos.

Menos sorprendente es que el riesgo politico experimentd el mayor salto en la priorizacion, en un contexto de
escalada de conflictos geopoliticos, polarizaciéon creciente y una temporada electoral cargada por delante para
varios paises, incluidos Estados Unidos y México. Las circunstancias especificas del pais pueden estar impulsando
parte de este cambio: el riesgo politico se ubicé como la prioridad nimero dos de la junta directiva para los
encuestados en Chile, y la agenda de talento ocup6 el lugar nimero ocho, lo que convierte a ese pais en un caso
relativamente atipico.

En general, las prioridades de las juntas directivas en 2024 se relacionan con cuestiones a corto plazo (por ejemplo,
la incertidumbre econdmica y el costo del capital), asi como con prioridades a mas largo plazo (por ejemplo,
innovacién y desarrollo de la fuerza laboral). Un papel crucial de las juntas directivas este ano sera guiar a la
administracion para equilibrar lo que es urgente abordar ahora con lo que es vital invertir para el futuro
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RECUERDA SEGUIRNOS EN NUESTRAS REDES SOCIALES Y COMPARTIR NUESTRO CONTENIDO

@ https://www.linkedin.com/in/instituto-de-gobierno-corporativo-panama-47463b54/

https://www.instagram.com/igc_panama/
® https://twitter.com/IGC_PANAMA

6855-9134 Te invitamos a guardar en tus contactos el WhatsApp del IGCP
para que no te pierdas ninguna de las actividades del IGCP

NUESTROS ASOCIADOS CORPORATIVOS BENEFACTORES
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ASOCIADO CORPORATIVO PATROCINADOR
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