


PROGRAMA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Dirigido a profesionales de alto nivel en roles
estratégicos, Directores, Secretarios
Corporativos, Consultores Independientes

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Preparase para ser
excelentes directores,
entendiendo el
funcionamiento de un
Board y sus prioridades
estratégicas para
generar impacto y
aportar valor.

Brindar herramientas de
análisis a los miembros
de juntas directivas, con
el fin de incrementar su
eficacia en la toma de
decisiones

Contribuir con la
formulación de una
estrategia congruente a
los retos tanto
presentes como futuros
de los mercados donde
compite la organización.
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Sesión 1: Gobernanza: Elevando la calidad del 
gobierno corporativo 

Sesión 2: Aspectos legales y responsabilidades de los 
miembros del directorio 

Sesión 3 y 4: Códigos de ética y gobierno corporativo 
Sesión 5 y 6: Gestión de riesgos y gobierno corporativo

Sesión 7 y 8: Gobernanza estratégica 

Sesión 9: Modelo triple bottom line: económico, social 
y ambiental. Un caso de éxito. 

Sesión 10: Diseño de un sistema de gobernanza 
eficiente. Aprendizaje y aplicaciones en el entorno 
latinoamericano

MÓDULO VIRTUAL

MÓDULO PRESENCIAL

MODALIDAD FECHA HORARIO
Jueves 15 de agosto De 4:00 pm a 6:40 pm
Jueves 22 de agosto De 4:00 pm a 5:20 pm
Jueves 29 de agosto De 4:00 pm a 6:40 pm
Jueves 05 de septiembre De 4:00 pm a 6:40 pm
Jueves 12 de septiembre De 4:00 pm a 6:40 pm

Presencial Martes 17 de septiembre De 8:00 am a 6:00 pm

Virtual



CONTENIDO
MÓDULO VIRTUAL

Sesión 1 y 2 – Online Zoom – 2h 40 minutos Gobernanza: Elevando la calidad del gobierno 
corporativo . Facilitador: Camelia Ilie 
• Códigos de Buena Gobernanza. a) Ejemplo y análisis del UK Code of Governance. b) 

Comparación con otras culturas. 
• Mejores prácticas de gobierno corporativo. a) Organización de la junta directiva. b) 

Procesos de reclutamiento, evaluación y sucesión en la junta directiva.

Sesión 3 – Online Zoom – 1h 20 minutos Aspectos legales y responsabilidades de los 
miembros del directorio. Facilitador: Daniel Molleja

• Responsabilidades de los directores de una junta directiva. 
a) Organización legal de la junta. 
b) Códigos, políticas y procedimientos. 

• Stakeholders y la relación con la empresa y la junta directiva. 
a) Elección de accionistas en la junta. 
b) Representación de los demás stakeholders.

Sesión 4 y 5 – Online Zoom – 2h 40 minutos Códigos de ética y gobierno corporativo. 
Facilitador: Claudia Bock - Villota 

• Estructura y principios de un programa de ética e integridad para una organización. 
• Benchmarking internacional y buenas prácticas. 
• Ejemplos de otros países y organizaciones.

Sesión 6 y 7 – Online Zoom – 2h 40 minutos Diseño de un sistema de gobernanza eficiente. 
Facilitador: Guillermo Cardoza 

• Innovación y evaluación de las Juntas Directivas. 

Sesión 8 y 9 – Online Zoom – 2h 40 minutos Reputación e inteligencia política – Camelia Ilie 

• Riesgos reputacionales. Simulación de gestión de crisis en la junta directiva.



CONTENIDO

MÓDULO PRESENCIAL

Sesión 8 y 9 – Presencial Panamá – 2h 40 minutos Gobernanza estratégica. Facilitador: 
Esteban Brenes 

10) Estrategia corporativa y competitiva. 
11) Ejecución de la estrategia y medición de desempeño de la organización. 

V. Sesión 9 y 10 – Presencial Panamá – 2h40minutos Gestión de riesgos y gobierno corporativo. 
Facilitador: Arnoldo Camacho 

12) Modelos de riesgos: creación, evaluación, mejora en las empresas privadas. 
13) Tipos de riesgos y sistemas de monitoreo y mitigación. 
14) Simulación de riesgos. 

VI. Sesión 10 – Presencial Panamá – 1h 30 minutos ESG – Aplicación práctica. Facilitador: 
Ramon Mendiola 

15) Modelo triple bottom line: económico, social y ambiental. Un caso de éxito. Cierre del 
programa y graduación. Decano Michele Quintano.



FACILITADORES
Dr.Camelia Ilie, líder emprendedora, asesora y profesora con más de 25 años de
experiencia en creación de valor, estrategia, innovación y gestión de pérdidas y ganancias
en organizaciones de Europa, América Latina y EE. UU. Actualmente es Decana de
Estrategia y Asuntos Institucionales, Chair del Centro de Liderazgo y Profesora en INCAE
Business School, una destacada escuela de negocios en América Latina. Durante la última
década, lideró junto con un excelente equipo la transformación del modelo de negocio de
Executive Education, logrando posicionarlo en el Top 25 del ranking mundial de Financial
Times. Además, colaboró en la creación de una start-up de educación en línea en alianza
con Emeritus, líder mundial en tecnología educativa. Bajo su liderazgo, más de 6,500
participantes de más de 15 países estudian anualmente en las áreas que ella ha dirigido.

Daniel Molleja Es un profesional con una sólida formación académica. Con una
Licenciatura y un Doctorado en Derecho (especializado en Derecho de la Empresa), por la
Universidad de Sevilla, Molleja ha consolidado su formación con un Máster en Alta
Dirección de Empresas (AD-1), otorgado por el Instituto San Telmo (IESE) de Sevilla.
Además, posee un Máster en Fiscalidad Internacional de la Universidad Pontificia Comillas
de Madrid (ICADE). En el ámbito profesional, ha ejercido como Director General de I3
Software durante el período 1999-2007 y se ha desempeñado como consultor y asesor
estratégico para diversas instituciones y compañías de España, Luxemburgo, Irlanda, Italia,
Estados Unidos, México, Colombia y Panamá. En el campo de la docencia, ha destacado
como profesor en el programa de Transformación Digital para Alta Dirección de Empresas
en el IIST-IESE desde el 2019, docente en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y
Director de cursos de Comercio Internacional en la sede del Vicerrectorado de Santa María
de la Rábida de la Universidad Internacional de Andalucía, entre otras.

Claudia Bock – Villota es una líder creativa y resiliente con una fuerte pasión por facilitar el
cambio y impulsar la transformación. Con un historial probado en la revisión de la
gobernanza corporativa, diseño de estructuras organizativas, implementación de cambios
y realineación de procesos con un enfoque humano. Comprometida con impulsar
cambios en organizaciones multilaterales complejas y apoyar el crecimiento de líderes.
Su compromiso también se extiende a ayudar a las personas a encontrar su propósito,
capacitándolas para crear cambios positivos y efectivos.



FACILITADORES
Esteban R. Brenes, Ph.D. Esteban R. Brenes, Ph.D., especializado en las áreas de
Estrategia y Empresarialismo, fue
Decano de INCAE Business School de 2001 a 2007. En la actualidad, se desempeña
como Director Académico del Executive MBA (EMBA) y del Programa de Alta Gerencia.
Con una destacada carrera académica, Brenes fue profesor
visitante en la Universidad de Michigan y Cotrugli Business School en Europa. Durante
12 años lideró la Cátedra de Investigación Steve Aronson de Estrategia y Agronegocios
en INCAE. Ha impartido programas ejecutivos en las Escuelas de Negocios de las
Universidades de Michigan, Chicago y Duke, así como programas In Company para
empresas como Carlsberg, Coca Cola, Oracle, CEMEX, Citibank, Chiquita, entre otras.

Arnoldo Camacho, con un Ph.D. en Finanzas y Desarrollo, y un M.A. en Economía
Internacional de Ohio State University, así como una Licenciatura en Ingeniería Civil de
la Universidad de Costa Rica, con Graduación de Honor, es Profesor Pleno de INCAE
Business School. Su experiencia académica se centra en áreas como Moneda, Banca y
Finanzas, Instituciones Financieras y Mercados de Capitales, Gestión de Portafolios,
Evaluación y Manejo de Riesgos. Además, posee la Licencia de Operador Bursátil en el
Mercado de Renta Variable, Mercado de Opciones y Futuros, y de la Cámara de
Compensación de la Bolsa de Valores de Madrid, España, otorgado por el Instituto de
Bolsa y Mercados Españoles (BME).

Ramon Mendiola CEO de Florida Ice & Farm Company cuenta con una amplia
experiencia apoyando empresas en el mercado de alimentos y bebidas. Durante las
décadas de 1980 y 1990, trabajó para empresas de alimentos locales y multinacionales,
incluida Philip Morris International, donde fue vicepresidente para Centroamérica y el
Caribe de Kraft Foods International. En 2003, asumió su cargo actual como director
general de Florida Ice & Farm Company, una empresa pública costarricense con cuatro
divisiones de negocios: bebidas y alimentos, comercio minorista y bienes raíces y
hoteles. Ramón tiene una licenciatura en administración de empresas y mercadeo de
Babson College y una maestría en administración de empresas con énfasis en mercadeo
y estrategia de negocios internacionales de J.L. Kellogg de la Universidad de
Northwestern, Estados Unidos.



INVERSIÓN

Modalidad
Pronto Pago al 

19 de julio
Costo Regular

Asociados IGCP B/.1,990.00 B/.2,300.00
No Asociados IGCP B/.2,300.00

FORMAS DE PAGO

• Contado
• Financiado a 3 cuotas

CUOTA PAGO
1 766.67
2 766.68
3 766.65

Antes del 15 de agosto
Antes del 19 de septiembre

CANCELAR AL:
Al momento de la inscripción

*Pronto pago sólo aplica de contado

Aceptamos:
• ACH
• DEPÓSITO BANCARIO



PAGOS

Puede realizar sus pagos a nombre de:

INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMÁ

Banco General 
Cuenta corriente

03-02-01-06-5129-0

Una vez realizado su pago, por favor envíe su comprobante al 
siguiente correo: administración@igc-panama.org

mailto:administración@igc-panama.org
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