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Informe de Gestión 2023
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Marta Cristina Lasso

Las buenas prácticas de Gobierno Corporativo exigen que haya un proceso transparente de rendición de cuentas en el que 
se presente el Informe de Gestión Anual y los Informes Financieros debidamente auditados y la Junta Directiva del período 
2023-2024 cumplió con la rendición de cuentas en el marco de la Asamblea Anual de Asociados celebrada el 30 de abril de 
2024.

En adición hemos elaborado el documento Informe de Gestión 2023-2024, el cual recoge los principales logros obtenidos 
durante este período, de manera que quede como evidencia del trabajo realizado y pueda ser circulado a todos nuestros 
grupos de interés, tales como asociados, aliados y reguladores.
Iniciamos este camino a través de un proceso de planificación estratégica con la Junta Directiva, cuyos resultados 
compartimos con los Comités de apoyo para lograr una alineación estratégica en el establecimiento de metas a lograr y una 
agenda del cambio en la cual se identificó la situación existente en ese momento y las acciones requeridas para lograr llegar 
al estado deseado.

Iniciamos este camino a través de un proceso de planificación estratégica con la Junta Directiva, cuyos resultados 
compartimos con los Comités de apoyo para lograr una alineación estratégica en el establecimiento de metas a lograr y una 
agenda del cambio en la cual se identificó la situación existente en ese momento y las acciones requeridas para lograr llegar 
al estado deseado.

En ese sentido se trabajó en el fortalecimiento institucional para un cambio del modelo de gestión administrativa, en 
donde dotamos a la Administración del recurso humano necesario para cumplir un ambicioso plan de trabajo, brindando un 
programa de capacitación al personal, además de empoderar a la Dirección de manera que pudiera ejecutar de manera 
eficiente las acciones requeridas. También incluyó la remodelación de la oficina, compra de equipos modernos y se logró un 
efectivo manejo de la liquidez existente, producto de la ventajosa situación que ofrecía el mercado financiero, al 
mismo tiempo que nos manejamos dentro de un estricto presupuesto de funcionamiento, que permitió buenos resultados 
financieros, para una mayor seguridad patrimonial.

Se hizo un importante trabajo en aumentar la propuesta de valor para los asociados, en donde se fortaleció la realización 
de eventos relevantes en gobierno corporativo, además de actualización profesional a través de seminarios, diplomados, 
Webinars y un Programa Internacional de Secretario Corporativo, en conjunto con algunos eventos de relacionamiento para 
asociados, lo cual se tradujo en un incremento significativo de la membresía tanto de personas como de empresas.

Un aspecto muy importante es la actualización de normativas y temas relacionados con gobierno corporativo y en ese sentido fue 
revisado el Reglamento de Funcionamiento de Junta Directiva y Comités, el Código de Ética, además de confeccionar un Manual 
de Gobierno Corporativo para el Instituto, el cual está en su etapa final.

La realización del VIII Congreso de Gobierno Corporativo: Hacia un modelo organizacional sostenible, fue un evento formidable, 
que contó con una excelente agenda de temas presentados por expositores nacionales e internacionales de primer 
nivel. Igualmente se marcaron hitos importantes al realizar el lanzamiento y publicación de la Guía para la Continuidad de los 
Servicios Externos de Auditoría y la Actualización de la Guía de Gobierno Corporativo, ambas en eventos relevantes con una 
masiva participación de asociados, invitados especiales y reguladores.

Mensaje 
de la 
Presidente
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Establecimos una ruta estratégica para el logro de nuestros objetivos a través de la firma de Alianzas nacionales e internacionales 
con Reguladores, Asociaciones y Multilaterales que sin duda facilitarán el cumplimiento de nuestros objetivos, principalmente en 
brindar capacitación y consultorías a las instituciones o empresas que así lo requieran. Estas alianzas han permitido visibilizar aún 
más a nuestra Organización, generando un ambiente propicio para fomentar eventos más robustos a nivel nacional e 
internacional.

Tuvimos el honor de presidir las celebraciones con motivo de los 15 años de fundación de Instituto, ocasión propicia para 
reconocer la destacada labor realizada por todos los Presidentes que nos antecedieron en esta responsabilidad, al igual que a los 
Socios Fundadores y que sin su trabajo y dedicación el Instituto no estaría en lugar preponderante en que se encuentra como 
referente en gobierno corporativo. Una mención adicional para los Presidentes Irvin Halman, Dani Kuzniecky, Mayra Rodríguez y 
Rosaura González Marcos, por seguir aportando en este período de manera muy activa en diferentes Comités, lo cual agradezco 
profundamente.

Un especial agradecimiento a las Presidentes y miembros de Comités 2023-2024 que trabajaron incansablemente de manera 
desinteresada y que lograron el cumplimiento de sus metas, igualmente a aquellos miembros de la Junta Directiva que 
compartieron nuestra visión, ejerciendo su rol estratégico de manera disciplinada y que facilitaron el logro de los resultados de 
este período.

Y sobre todo un reconocimiento a la labor de nuestra Directora Adjunta a Presidencia-Eloína de Díaz del Castillo, por la ejecución 
impecable de su plan de trabajo y haber hecho todo esto posible, aportando todo el conocimiento adquirido por sus más de trece 
años en la Organización y gestionando todos los cambios y nuevas tareas generadas, con el entusiasmo y el profesionalismo que la 
caracteriza.

El buen desempeño no es el resultado del esfuerzo de una sola persona, sino que es la armonización de la estrategia, procesos y 
personas adecuadas en las diferentes posiciones, por lo que agradezco que todo se hubiese podido conjugar en este período para 
un exitoso resultado y me siento muy honrada en haber tenido la oportunidad de haber podido liderar este cambio de rumbo, 
como parte del proceso evolutivo del Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá.

Ha sido un período con muchos logros en base a lo establecido en el Plan Estratégico, pero aún queda mucho por hacer, por lo 
que los invito a seguir trabajando en el logro del gran objetivos de Ser reconocido como el primer referente a nivel nacional e 
internacional en gobierno corporativo en Panamá.

Firma pública

Marta Cristina Lasso
Presidente de Junta Directiva 2023-2024



II. CELEBRACIÓN DE LOS 15 
AÑOS DE FUNDACIÓN

Informe de Gestión 2023

6



7

El Gobierno Corporativo en Panamá, surge como una respuesta a escándalos financieros que ocurrieron 
en los años 2001 y siguientes. Los reguladores de banca y valores se interesaron por el tema, cada uno 
desde su perspectiva. Por ello, aparecen las primeras normas reglamentarias.

En el año 2004, la Comisión Nacional de Valores (hoy, Superintendencia del Mercado de Valores), 
presidida en ese momento por Carlos Barsallo, solicitó al Banco Mundial que verificara la observancia de 
estándares y códigos en Panamá, específicamente, el cumplimiento a nivel país de principios básicos en 
materia de Gobierno Corporativo.

Entre las recomendaciones de este estudio denominado Informe sobre la Observancia de Normas y 
Código y conocido por sus siglas en inglés como ROSC, aquella que principalmente queremos destacar, 
era la posibilidad de que mediante iniciativas voluntarias y privadas se creara “una organización para 
capacitar al director” y que además representara una motivación para el desarrollo del gobierno 
corporativo.

En seguimiento a esta recomendación del Banco Mundial, se convocó a diversos líderes de la comunidad 
empresarial panameña para alentarlos en la organización y constitución de lo que ahora es el Instituto de 
Gobierno Corporativo – Panamá (IGCP).

¿Quiénes contribuyeron con este esfuerzo?

Fue gracias al apoyo económico y a la información y experiencias compartidas por el Global Corporate 
Governance Forum (GCGF) que hemos logrado reconocimiento local e internacional como referentes en 
materia de Gobierno Corporativo.
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Igualmente, debemos destacar el apoyo económico recibido por once empresas que creyeron en 
esta organización y aportaron un capital semilla con B/5,000.00 cada una y son nuestros 
Asociados Fundadores Corporativos, al igual que a los 16 asociados individuales.

 Primera Junta Directiva – IGCP

De pie izq. A derecha: Milton Chambonett, José Chen Barría, Temístocles Rosas, Ricardo 

Bell

Sentados: Julieta Rodríguez, Joseph Fidanque Jr. Y Matthew Sullivan

8



9

Galería de Expresidentes 
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c.- RECONOCIMIENTO EXPRESIDENTES

Maruquel Pabón, Mayra Rodríguez, Irvin Hallman, Marta Lasso, Julieta Rodríguez, Joseph 
Fidanque Jr. Dani Kuznecky, Rosaura González Marcos, Lilia Liu
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RECONOCIMIENTO A SOCIOS FUNDADORES

Marisol Sierra, Rubis Rodríguez, Irvin Halman, Alberto Diamond, Joseph Fidanque Jr. Marta 
Lasso, Julieta Rodríguez, Jorge Luis Real, Daniel Oblitas
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RECONOCIMIENTO A SOCIOS FUNDADORES CORPORATIVOS

Joseph Fidanque Jr.- Fidanque Hermanos, Angelis Marrero - Latinex, Marta Lasso - Presidente, 
Luis Laguerre - KPMG
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CELEBRACIÓN DE LOS 15 AÑOS DE FUNDACIÓN DEL  IGCP, CON 
EXPRESIDENTES, REGULADORES Y SOCIOS FUNDADORES

Alberto Vásquez, Marisol Sierra, Rubis Rodríguez, Joseph 
Fidanque Jr. Marta Lasso.

Dani Kuznecky, Lilia Liu, Marisol Sierra, Alberto Vásquez, 
Rosaura González Marcos, Maruquel Pabón

Alberto Vásquez, Laury Melo, Gabriela Pastor Adriana Peralta 13



CELEBRACIÓN DE LOS 15 AÑOS DE FUNDACIÓN DEL  IGCP 
CON ASOCIADOS Y ORADORA DE FONDO ADRIANA PERALTA

Asociadas con Adriana Peralta
Marta Lasso, Maruquel Pabón, Rosaura González Marcos, 

Eloína Díaz

Asistentes al evento Adriana Peralta 14



III. JUNTA DIRECTIVA Y COMITÉS DE 
APOYO 2023-2024

Informe de Gestión 2023
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Junta Directiva 
2023-2024
1. Presidente: 

 Marta Lasso

2. Vicepresidente: 
 Temístocles Rosas

3. Secretaria: 
 Rubis Rodríguez

4. Subsecretaria: 
 Marisol Sierra

5. Tesorero: 
 Daniel Oblitas

6. Subtesorero: 
 Geasmine Quezada

7. Fiscal:  

 Jorge Real
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PRESIDENTES 
DE COMITÉS

2023-2024
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Junta Directiva 
ampliada 18 de 
octubre 2023-
Rendición de 
Cuentas de 6 
meses de 
gestión

Participaron miembros 
de la Junta Directiva y 
Presidentes de Comités

Presidentes de Comité y Directores

La Presidente Marta Lasso en la rendición de cuentas a 6 mese de gestión
18



IV. PROCESO DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

Informe de Gestión 2023
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Taller de Alineación 
Estratégica Junta 
Directiva-13 de mayo 
2023

20 20

La Junta Directiva 2023-2024 inició el 
planeamiento estratégico con el Taller a los 
miembros de Junta directiva, luego a los 
Comités y finalmente a la administración 
para alinear los procesos mediante los 
cuales la organización construirá una visión 
compartida



Rubis

Rodríguez
Informe de Taller de Alineación

Estratégica

Ser reconocidos como el referente nacional e internacional 

en  Gobierno Corporativo en Panamá

Meta de Metas Indicador Cuantificación Fecha

LOGRAR UN CRECIMIENTO EN EL NUMERO 

DE ASOCIADOS NUEVOS ANUAL Y UNA 

TASA DE RETENCION DE ASOCIADOS

SALUDABLE

Numero de Nuevos Asociados 10-15%

Abril, 2026
Indice de Retención 85-95%

CONSOLIDAR EL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN

Implementación del Plan de Capacitación 100%

Abril, 2026
Número Total de Horas de 

Capacitación

Asociados

60 horas

Número Total de Horas de Capacitación

en Colegios

64 horas

INSTITUCIONALIZAR LA

ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL Y

NORMATIVA

Implementación del Plan de 

Estructura Organi

zacional

100%

Abril, 2026

Implementación del Plan de Comunicación 100%

Implementación del Plan de Cierre de 

Brecha Normativo

100%

INCREMENTAR Y POTENCIAR EL NUMERO DE

ALIADOS ESTRATEGICOS (locales e internacionales)

Número de Nuevas Alianzas

Estratégicas Establecidas (locales e

internacionales)

9

Abril, 2026Incrementar el número de 

oportunidades generadas a través de las 

alianzas estratégicas existentes (a través de 

oportunidad de negocio, una colaboración en

un proyecto, una nueva iniciativa conjunta)

30%
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OBJETIVO Y METAS ESTRATÉGICAS
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Agenda del Cambio y
Direccionadores Estratégicos



Taller de Alineación
Estratégica Comités-
10 de junio 2023

23 23
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Objetivos y entregables-2023-
2024
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Dirección y Apoyo a Comités

Nombramiento de Directores de 
Enlace con la Junta Directiva

Participación de la Presidente en 
todas las reuniones mensuales, en 
su calidad de miembro ex oficio

Explicación y ampliación sobre 
objetivos y entregables asignados

Entrega de metodología SMART de 
formulación de objetivos

Apoyo de la administración para 
convocar las reuniones, confección 
de actas

Explicación reiterativa de la 
transición del  modelo de gestión 
del IGCP, donde la ejecución de 
todos los planes es por parte de la 
Administración
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V. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité Ejecutivo

• El Comité Ejecutivo es el responsable del fortalecimiento 
institucional y apoyo a la Administración. Está formado por José De 
Gouveia-Presidente, Rubis Rodríguez-Secretaria, Daniel Oblitas-
Tesorero de la Junta Directiva y Marta Lasso- Miembro exoficio como 
Presidente de la Junta Directiva.
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Política de 
Inversiones

Se aprobó la Política de Inversiones con la finalidad de 
mitigar riesgos que pudieran afectar los fondos que 
garantizan la seguridad patrimonial

✓ Los fondos se invierten en instituciones con grado de inversión 
internacional 

✓ Se diversificaron los Depósitos a Plazo Fijo en plazos de 12, 24 y 36 
meses

✓ Se negociaron tasas de interés ventajosas para aprovechar las 
oportunidades que ofrece el mercado financiero local 30



BANCOS CON GRADO DE INVERSIÓN
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Control Interno 

Con el apoyo del Comité Ejecutivo y Comité de 
Auditoría, se desarrolló una dinámica apoyando a la 
administración y fortaleciendo el control interno,  de 
la siguiente manera:

• Se aprobó un Presupuesto Operativo 2023 muy 
detallado, en donde mensualmente se fue 
revisando su ejecución presupuestaria y proyección 
a fin de año, lo que permitió tomar decisiones 
oportunas para el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos y garantizar los resultados finales.

• Se aprobó una Política de Inversiones con la 
finalidad de mitigar riesgos que pudieran afectar los 
fondos que garantizan la seguridad patrimonial
✓ Los fondos se invierten en instituciones con grado de 

inversión internacional 
✓ Se diversificaron los Depósitos a Plazo Fijo en plazos de 

12, 24 y 36 meses
✓ Se negociaron tasas de interés ventajosas para aprovechar 

las oportunidades que ofrece el mercado financiero local

• Se revisaron mensualmente los Estados 
Financieros interinos, para enviarlos a las reuniones 
de mensuales de Junta Directiva
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Organigrama
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Descripción de 
funciones

Tercerización

• Contabilidad

• Diseño Gráfico

• Soporte Técnico

• Protocolo de eventos

• Community manager

• Fotografía

• Auditoria Externa

• Mensajería

34



Equipo de 
Colaboradores
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Taller de 
Alineación 

Estratégica y 
Formulación 

Presupuestaria 
2024

1. Objetivos:

a. alinear al personal en el 
contenido del Plan Estratégico 
2023-2026, 

b. Recibir los aportes y 
sugerencias  de actividades y 
eventos para cumplir con el 
Plan Estratégico

c. Que cada colaborar entienda 
la importancia de su rol 
dentro del Plan de Trabajo 
2024

2. Conductora: Marta Lasso-
Presidente del IGCP. 

3. Autopresentación de  
Participantes: Eloína Díaz-Directora 
Administrativa, Beatriz Henríquez, 
Ejecutiva de Programas, Tania 
Thomas-Gestora de Proyectos, Yuly 
Martínez- Asistente Administrativa.

4. Material de apoyo:

a. FODA

b. Funciones

c. Post it rosado,verde y azul

d. Diplomas de participación
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Responsabilidades por cada área organizacional

Junta de Asociados

Junta Directiva

Comités

•Directora Administrativa

• Asistente Administrativa

•Ejecutiva de Programas y eventos 

•Gestora de Proyectos

•Comunicaciones

Administración
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Taller de Alineación Estratégica 
Administración-octubre 2023
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Plan de 
Trabajo

2024
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Presentación de 
Estados 

Financieros 
auditados al 31 de 
diciembre de 2023

Los Estados Financieros Auditados 2023 fueron enviados a 
los asociados el 18 de abril de 2024 y Publicados en la 
página web www.igc-panama.org

40

http://www.igc-panama.org


Presentación de 
Estados Financieros
al 31 de diciembre

de 2023
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Estado de 
Situación Financiera 

a diciembre de 
2023

Temas relevantes del Estado de Situación Financiera:

• El total de activos se incrementó en B/.52,283 
debido al excedente del período 2023 y reservas.

• La provisión para prestaciones laborales, pasa de 
B/.4,454 a B/.22,215, debido a que se atendió 
recomendación del Comité de Auditoría Interna de 
revisar la provisión de manera que la misma fuese 
adecuada al pasivo laboral existente, lo que generó 
un registro por la suma de B/.17,140.29. 
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Balance de 
Situación al 31 
de diciembre de 
2023
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Estados de 
Resultados a 

diciembre de 2023

Temas relevantes del Estado de Resultados son los 
siguientes: 

• Resultado a diciembre de 2023 por la suma de 
B/.31,467, similar al resultado de año 2022

• El total de ingresos tiene un incremento bruto de 
B/.81,827, ya que pasa de B/.117,101 a B/.150,547 
debido principalmente a:
✓ Incremento en los ingresos del Congreso por la suma 

de  B/.42,767
✓ Incremento en el renglón de consultorías y 

capacitaciones por B/.39,060, debido a la 
implementación de este producto en el Instituto

✓Se netean de estos ingresos los gastos asociados a 
estas actividades, para el año 2023 por la suma de 
B/.75,145

• El total de egresos, tiene un incremento bruto de 
B/.34,172, ya que pasa de B/.88,104 a B/122,276, 
debido principalmente a lo siguiente:
✓Adecuación de la estructura de personal que pasa de 

dos a cuatro personas generando un incremento en 
B/.20,906, pero no por el año completo, debido a que 
entraron a laborar en  diferentes períodos del año

✓Ajuste para adecuación de provisión de prestaciones 
laborales debido a que se atendió recomendación del 
Comité de Auditoría Interna de revisar la provisión de 
manera que la misma fuese adecuada al pasivo laboral 
existente, lo que generó un registro por la suma de 
B/.17,140. 
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Estado de 
Resultados al 31 de 
diciembre de 2023
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Uso eficiente de 
activos on line

y 
comunicaciones

• Se hizo consultoría para rediseño 
de la página web

• Imagen corporativa

• Paleta de colores Uso de 
adecuado de LinkedIn, 
Facebook y Twitter

• Campaña de aumenta la 
huella digital

• Se cambió el formato del Boletín 
Mensual de Actividades
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Arqueotipo 
de 
personalidad 
digital
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Claves para comunicar
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CONTENIDO DIGITAL
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LinkedIn
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LinkedIn



LinkedIn
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LinkedIn
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LinkedIn
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LinkedIn
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Twitter
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Twitter
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Rediseño 
del Boletín 
mensual

60



SALÓN DE REUNIONES

ESTACIONES DE TRABAJO (4)
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MODERNO DISEÑO

SALA DE REUNIONES



Remodelación 
de las Oficinas 

Administrativas

OFICINA DIRECTORA ADJUNTA

62

RECEPCIÓN



VI. NUEVOS ASOCIADOS Y 
RELACIONAMIENTO

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité de 
Afiliación y 

Relacionamiento
con los Asociados

El Comité de Afiliación es el responsable de atraer nuevos asociados y 
motivar para que se mantengan los existentes. Está formado por Pablo 
Castrejón, Karla Pinilla, Anya Arjona-Presidente, Gabriela Pastor, Justin Lahite 
y Marta Lasso- Miembro ex oficio como Presidente de la Junta Directiva.
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Grupo de nuevos asociados personales
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Grupo de nuevos asociados personales
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Mónica Moreno

Jhenny Andrade

Irvin Halman

Juan Manuel Inchaustegui

Ladia Aguilera

Ryan Yee

Maximino Vega

Jessy Samaan

Marcos Almanza

Frank Amador

Marleny Medina

Luis Carlos García

Clara Díaz

Nereyda Alfonso

Belkys Ponce

Elia Aparicio

NUEVOS ASOCIADOS INDIVIDUALES

Yara Trujano

Marisol Sierra

Francisco Castillero

Karol González

Liana Zamora

Jairo Amaya

Gian Sánchez

Tamara Martínez

Carmen Jaén

Marissa García

Paula Alzate

Edgardo Trevia

Vairon Carrasco

Olga Domínguez

Laura Jurado

Martín Pérez

María Montecino

Denia Denis

Eileen ´González

Ivan Ramos

Mike Eduardo Villeda

Tania Jiménez

Víctor Delgado

Elyonor Samudio

Gary Borra

Raquel Robleda

Luis Carlos Díaz

Valery Ruiz

Zuleymi Velasco

Sally Vargas 

Madeleine Maceda

Yisel Remón
67



Nuevos Asociados Corporativos

68



Informe de Asociados Nuevos

INDIVIDUALES CORPORATIVO

ENTRADAS TOTAL DE ENTRADAS

abril 2022-2023 20 2 22

abril 2023-2024 48 10 58

20

2

22

48

10

58

INGRESO ASOCIADOS 2022-2023 A 2023-2024

abril 2022-2023 abril 2023-2024
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Conferencia Matutina- Herramientas esenciales para mejorar las prácticas de 
gobierno corporativo: retos del cumplimiento normativo 20 de junio 2023.

70

Leonilda Portabales y Marisol Sierra en la conferencia 
Herramientas esenciales para mejorar las prácticas de 
buen gobierno corporativo: retos del cumplimiento 
normativo en las empresas celebrada el 20 de junio 
de 2023



Conferencia Matutina-
Herramientas 

esenciales para 
mejorar las prácticas 

de gobierno 
corporativo: retos del 

cumplimiento 
normativo”

Expositoras a Leonilda Portabales- especialista en cumplimiento normativo y a Marisol 
Sierra profesional de la banca especialista en riesgos y cumplimiento, ambas con vasta 
experiencia en temas de gobierno corporativo y en el cumplimiento normativo en 
empresas y sector bancario.
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Webinar-Gobernanza en la Empresa Familiar – 24 de octubre
de 2023

72

Los retos de la gobernanza en la empresa familiar 
fueron analizados por la expositora argentina 
Alejandra Mastrangelo (q.e.p.d.) el 24 de octubre de 
2023 en un webinar con la moderación de la directora 
Rubis Rodríguez.



Webinar- ¿Cómo definir los KPI´s de Gobierno Corporativo y 
que herramientas puedo utilizer?

73

El Comité de Afiliación con el objetivo de 
proporcionar herramientas útiles para la 
gestión del gobierno corporativo impulsó 
el webinar Cómo medir los KPIs con la 
participación del expositor español Javier 
Garaeta y la moderación de Gabriela 
Pastor, el 26 de marzo de 2024.



Relacionamiento con 
Asociados-Vino y 
Tango
Cata de vinos en el
Restaurante Cinco 
con la participación
de asociados que 
disfrutaron de un 
ambiente de 
relajamiento el el 19 
de octubre de 2023.
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VINO Y TANGO-PARTICIPANTES EN EL EVENTO
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Relacionamiento con los 
Asociados-Fiesta 
Navideña

Hotel Sheraton Grand 
Panamá, martes 12 de 
diciembre de 2023.
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Relacionamiento con los 
Asociados- Excursión al 
Casco Viejo.

Un recorrido por la 
historia del Casco 
Antiguo el sábado 3 de 
febrero de 2024.
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VII. ACTUALIZACIÓN
PROFESIONAL

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité de 

Capacitación

El Comité de Capacitación es el responsable de crear una propuesta de valor 
para los asociados a través de la capacitación. Está formado por Rubis 
Rodríguez, Omar Carrillo, Berta Castillo-Secretaria, Marelissa Quintero, Cindy 
Salceda, Geasmine Quesada y Marta Lasso-miembro exoficio como 
Presidente de la Junta Directiva 
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Conferencia Matutina: Gobierno Corporativo Frente a los
Desafíos de la Inteligencia Artificial y la Ciberseguridad – 17 de 

agosto de 2023. Expositor Antonio Ayala.

80



Webinar- Gobierno Corporativo y Protección de Datos: 
Fortaleciendo la Confianza en la Era Digital – 24 de agosto de 

2023-Expositora María Arias Pou de España.
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Webinar- ISO y su aplicación en la Buena gobernanza – 23 de 
noviembre de 2023, Expositores Monserrat Figueroa-México, 
Arnulfo Pino-Guatemala moderados por Geasmine Quesada, 
directora.
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Programa de 
Apede Business 
Academy-ABA y el
IGCP.
10 de abril al 25 
de junio de 2023.
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CULMINACIÓN DEL 
DIPLOMADO 
FINTECH Y 
CRIPTOECONOMÍA                

• EXPOSITORES:

• -Marcelo Deschamps

• -José Vega

• -José Vega hijo

• Participantes:

• -11 participantes

• Duración:

• -80 horas

• -13 semanas

• Costo:

• B/.800.00

• Culminó 15 de julio de 
2023
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Culminación del 

Diplomado Fintech y Criptoeconomía

El 12 de agosto de 2023, se realizó la entrega de certificados a los
participantes del Diplomado Fintech y Criptoeconomía, desarrollado gracias
a la iniciativa de Marcelo Deschamps, en la que actuaron como facilitadores
José Vega y José Vega Zacasa. Agradecemos el apoyo de la USMA en
atención al Convenio de colaboración suscrito entre esa entidad educativa y
el IGCP.
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VIII. ACTUALIZACIÓN DE 
NORMATIVAS

Informe de Gestión 2023

86



Miembros del 
Comité de 
Normativa

El Comité de Normativa se  le asignó la confección de un Manual de Gobierno 
Corporativo. Está formado por Justin Lahitte, Carmen Concepción, Ana Lorena 
Morales-Presidente, Elyonor Samudio, Karla Pinilla, Eleen González, Nadili 
Rivera y Marta Lasso-miembro exoficio como Presidente de la Junta Directiva.
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Manual de 
Gobierno 

Corporativo-
pendiente de 

aprobación en Junta 
Directiva

El Comité desarrolló un proyecto de Manual de
Gobierno Corporativo, el cual está pendiente de
revisión y aprobación por parte de la Junta Directiva
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Conferencia Matutina: Regulación y Gobierno Corporativo-Todo lo que debemos saber 
sobre el Acuerdo 2-2023 de la SBP por Mayra Rodríguez, 20 de mayo de 2023

89



Webinar: Compliance para Grupos de Interés desde el Rol del Directorio, expositora
argentina Jimena Alguacil, moderación Marisol Sierra directora el 24 de enero de 2024
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IX. AUDITORÍA Y CONFECCIÓN DE GUÍA PARA 
LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS EXTERNOS
DE AUDITORIA

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité de 
Auditoría

El Comité de Auditoría es el responsable apoyar en el fortalecimiento del 
control interno. Está formado por Milagros Santana-Presidente, Isis Correoso  
y Eva Morán. 
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Revision trimestral 
de Estados 

Financieros 
Interinos

• El comité de
Auditoría revisó los
Estados Financieros
Interinos
trimestralmente.

• Solicitó evidencia
de algunas partidas
significativas y el
flujo de caja

• Hizo
recomendación de
ajuste a la
provisión de
prestaciones
laborales, que era
insuficiente de
acuerdo con lo
registrado
contablemente, lo
que significó en un
ajuste de más de
B/.17,000.
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Auditoría 
Externa

• El comité de Auditoría
realizó convocatoria
para los servicios de
Auditoría Externa 2023
e hizo la recomendación
a la Junta Directiva de la
empresa seleccionada.

• Sirvió de enlace con la
Administración y los
auditores externos

• Hizo la revisión del
borrador de los Estados
Financieros Auditados
2023, que fueron
aprobado por la Junta
Directiva.
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95

El comité de Auditoría confeccionó la guía para 
la gestión de los Servicios de Auditoría Externa, basada en las buenas prácticas de gobierno
corporativo, para garantizar la transparencia en el proceso de rendición de cuentas



Gran Evento de Lanzamiento de 
la Guía para la Gestión de los 

Servicios de Auditoría Externa 
y conferencia
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Evento de Lanzamiento de la Guía para la Gestión de los Servicios de 
Auditoría Externa – 6 de febrero de 2024
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Conferencia: Governance, Risk & Compliance-GRC: 
El enfoque Integral para el Gobierno Corporativo Efectivo

por Marelvys Hincapié de KPMG – 6 de febrero de 2024

98



X. ÉTICA

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité de Ética

El Comité de Ética es el responsable de fortalecer los temas relacionados a la 
Ética en el IGCP, además de velar con que se cumpla la normativa vigente en 
los grupos obligados. Está formado por Rosaura González Marcos-Presidente, 
Milton Chambonett y Jorge Luis Real-Fiscal de la Junta Directiva.  
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Revisión del Código 
de Ética- en 

revision en la Junta 
Directiva

El comité de Ética realizó la revisión del Código de Ética con la finalidad
de fortalecerlo, adecuado a las tendencias modernas y ampliar temas
para facilitar su aplicabilidad. El mismo se encuentra para revisión de
la Junta Directiva.

10
1



Conferencia Matutina: Ética y conflicto de interés
18 de julio de 2023

Expositoras: Rosaura González Marcos y May Jane Coulson

102



ACP-Conferencia dictada por Adriana Peralta
ÉTICA E INTEGRIDAD LA BASE DE LA GESTIÓN Y REPUTACIÓN

28 de septiembre de 2023-Auditorio Autoridad del Canal de Panamá
103



Seminario Canal de Denuncias: Impulsando el Cumplimiento
del Código de Ética y Fortaleciendo el Gobierno Corporativo

28 de febrero de 2024

En el Instituto de Gobierno Corporativo, entendemos que un robusto canal de denuncias es fundamental para 
garantizar el cumplimiento del código de ética y fortalecer el gobierno corporativo. Esta formación, “Canal de 
denuncias: impulsando el cumplimiento del código de ética y fortaleciendo el gobierno corporativo” 
proporciona a los participantes las herramientas necesarias para implementar y gestionar eficazmente un canal 
de denuncias, promoviendo así una cultura de transparencia y responsabilidad en sus organizaciones. En la 
gráfica la Presidente Marta Lasso y las expositoras y asociadas Leonilda Portabales y Katering González.
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XI. CONSULTORÍA E 
INVESTIGACIÓN 

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité de 

Consultoría e 
Investigación

El Comité de Consultoría e Investigación, está formado por Carmen 
Concepción-Presidente, Jaime de Gamboa, Irma Murillo y Marta Lasso-
miembro exoficio como presidente de la Junta Directiva. El Comité de 
Consultoría e Investigación es el responsable de velar en que se cumpla el 
procedimiento vigente para la contratación de consultorías y capacitaciones a 
instituciones o empresas externas.

Irma Murillo
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Consultorías
 

• Hay un procedimiento 
para Contratación de 
Consultores Externos, 
en proceso de revisión 
por parte del Comité de 
Consultoría

• Se han podido atender 
los requerimientos de 
las empresas e 
instituciones que 
solicitan el apoyo del 
IGCP

• Además de formar 
parte de los objetivos 
del IGCP, ha sido una 
fuente importante de 
ingresos, además de 
permitirnos la 
divulgación y 
capacitación en las 
buenas prácticas de 
gobierno corporativo

• Hay que mantener la 
confidencialidad y 
mitigar los conflictos de 
interés
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Guía práctica para 
la Aplicación del 

Acuerdo No.2-2023 
de la SBP

El comité de Consultoría desarrollo la Guía práctica de aplicación 
del Acuerdo 2-2023 de la Superintendencia de Bancos de Panamá, c 
un apoyo a los asociados para la implementación de este Acuerdo 
regulatorio.
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Revisión del 
Procedimiento 

para la 
Contratación de 

Consultores

El comité de Consultoría realizó la revisión del Procedimiento
para la Contratación de Consultores, de manera que se 
garantizase un proceso ágil y con el debido control.

10
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Convocatoria 
para consultores 

externos y 
capacitadores

Para dar cumplimiento al Procedimiento de Contratación de Consultores, se
realiza una convocatoria en donde los miembros del IGCP con comprobada
experiencia, pueden aspirar a formar parte del equipo de consultores.

11
0



Capacitación a equipo 
de supervisores en la 
Superintendencia de 

Bancos de Panamá-SBP

111



Productos y servicios que Brinda el IGCP
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XII. ACTUALIZACIÓN DE LA GUÍA
DE GOBIERNO CORPORATIVO

Informe de Gestión 2023
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Guía de Gobierno 
Corporativo para 

Empresas Reguladas y 
Grandes Empresas no 

Reguladas

El comité de Guías hizo la actualización de la Guía de Gobierno Corporativo, 
por lo cual se hizo un gran evento de lanzamiento el 14 de marzo de 2024, con 
la presencia de los reguladores de bancos, seguros y sujetos no financieros. El 
documento fue publicado el 28 de abril de 2024 en el sitio web. 11
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Miembros del 
Comité de Guías

115



Gran Evento de 
Lanzamiento de la 
Actualización de la 
Guía de Gobierno 
Corporativo, Panel y 
conferencia – 14 de 
marzo de 2024

11
6



Miembros del Comité de Guías e Invitados especiales del sector Regulador

Marisol Sierra-miembro del Comité de guías y conferencista del evento, Irvin Halman-Presidente del
Comité, Dayra Carrizo-Superintendente de Sujetos no Financieros, Amauri Castillo-Superintendente de
Bancos de Panamá, Marta Lasso-Presidente del IGCP, Alberto Vásquez-Superintendente de Seguros y
Reaseguros de Panamá y Marcelo Deschamps Alvarengas
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Lanzamiento de la 
Actualización de la 
Guía de Gobierno 
Corporativo  por Irvin 
Halman-Presidente del 
Comité de Guías

11
8



Panel: Los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE 
desde el Regulador

Los superintendentes expresaron el marco de referencia que brindan los principios de gobierno 
corporativo para ejercer su rol con efectivada y el apoyo que brinda el IGCP. Aparecen en la foto: 
Alberto Vásquez-Superintendente de Seguros  y Reaseguros de Panamá, Amauri Castillo-
Superintendente de Bancos de Panamá. Dayra Carrizo-Superintendente de Sujetos no Financieros y 
Marcelo Deschamps Alvarengas-Moderador del Panel
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Conferencia: Actualización de Los Principios de Gobierno Corporativo

En ocasión del lanzamiento de la Actualización de la Guía de Gobierno Corporativo, se presentó la por parte 
de Marisol Sierra, miembro del Comité de Guías, la conferencia Los Principios de Gobierno Corporativo en 
donde se explicaron los principales cambios realizados por la OCDE en septiembre de 2023. 
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XIII. ALIANZAS ESTRATÉGICAS

Informe de Gestión 2023
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Las Alianzas Estratégicas con reguladores permiten lograr mayor 
efectividad en el logro de los objetivos

122

Amauri Castillo, Superintendente de Bancos de 
Panamá y Marta Lasso, presidente IGCP

Julio Justiniani, Superintendente de Valores de 
Panamá y Marta Lasso, presidente IGCP

Dayra Carrizo, Superintendente de Sujetos No 
Finacieros y Marta Lasso, presidente IGCP

Olga Cantillo, Latinex y Marta Lasso, presidente 
IGCP



Alianza con Asociaciones

123

De pie: Marisol Sierra y Rubis Rodríguez, 
directoras IGCP junto a Ivett Martínez 
presidente del Comité de Capacitación ADP.
Sentadas: Marta Lasso, presidente IGCP y 
Mónica de Chapman presidente ADP

Bruno Basile, director ejecutivo Sumarse y 
Eloína Díaz, directora adjunta a presidencia 
IGCP



Alianza con Asociaciones

Firma de Convenio con la Asociación de Empresas de Cumplimiento-APEC

124Álvaro Tomas, presidente de APEC  y Marta Lasso, presidente IGCP



Alianza Estratégica con el Instituto Colombiano de 
Gobierno Corporativo-ICGC

125

José Alberto Garzón, presidente del Instituto Colombiano de 
Gobierno Corporativo y Marta Lasso, presidente IGP



Firma del 
compromiso: 
#Nosinmujerespa,
plataforma que 
promueve la 
participación
equitativa de 
mujeres expertas
en eventos.

Promoción de 
igualdad de género y 
equidad
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XIV. VIII CONGRESO DE 
GOBIERNO CORPORATIVO

Informe de Gestión 2023
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VIII Congreso 
Anual de 
Gobierno
Corporativo
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Patrocinadores del 
VIII Congreso 
Anual de Gobierno
Corporativo

129



 VIII Congreso Anual de Gobierno Corporativo: 
Hacia un modelo organizacional más sostenible- 27 y 28 de septiembre de 

2023.
Panel: Gobierno Corporativo situación actual y evolución

Moderadora: Marta Lasso, presidente IGCP-Expositores Dani Kuzniecky, Irvin 
Halman y Julieta Rodríguez expresidentes.

130 130



 VIII Congreso Anual de Gobierno Corporativo: hacia 
un modelo  Organizacional más Sostenible

131 131

Panel Desafíos y retos de las Juntas Directivas, Jorge Real VP Legal BLADEX, Laury 
Melo, directora ACP, Rosaura González Marcos, expresidente IGCP y Temístocles 
Rosas, vicepresidente IGCP:



Cierre del VIII Congreso con JD, Patrocinadores, Organizadores y 
Conferencistas
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Resultados financieros congresos-2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2022 2023

Patrocinios 85,000 67,700 54,600 45,600 35,400 15700 51075

Inscripciones 17750 29300 41050 22625 33,925 32250 47525

Total ingresos 102,750 97,000 95,650 68,225 69,325 47,950 98,600

Excedente 54,088 51,187 49,824 17,408 32,989 27,391 61,719
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XV. IX CONGRESO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Informe de Gestión 2023
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Miembros del 
Comité Organizador

IX Congreso de 
Gobierno Corporativo

El Comité Organizador del IX Congreso de Gobierno Corporativo, es el encargado de 
generar el contenido académico con expositores de alto nivel, de manera que se atraiga la 
atención de nuestros grupos de interés y posibles patrocinadores. Está formado por 
Marisol Sierra-Directora de enlace con la Junta Directiva, Julián Cañizales, Ryan Yee, 
Griselda Morales, Marta Cristina Lasso, Aldo Ríos-Presidente, Elyonor Samudio, Marleny 
Medina-Secretaria y Justine Lahitte
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 Reuniones Comité Congreso 2024
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IX Congreso de 
Gobierno Corporativo 

25 y 26 de septiembre
de 2024
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XVI.ASOCIACIÓN DE SECRETARIOS 
CORPORATIVOS DE LATINOAMERICA-ASCLA

Informe de Gestión 2023
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FIRMA DE CONVENIO ASCLA-IGCP

ASOCIACIÓN DE SECRETARIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO LATINOAMÉRICA

Firma de Convenio Enrique Díaz-presidente ASCLA, Jorge Luis Real, director IGCP y Eloína Díaz, directora adjunta a 
presidencia IGCP
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PARTICIPACIÓN EN
PROGRAMA

ASCLA 25 Y 26 DE 
OCTUBRE 2023

140

Gian Sánchez, Secretario Corporativo Caja de Ahorros, 
Eloína Días directora adjunta presidencia IGCP, Mayra 
Rodríguez-expresidente y Jorge Real director IGP



Directorios y la Buena Gobernanza: Develando el Rol 
del Secretario Corporativo el 11 y 12 de abril en

Ciudad de Panamá

141

Enrique Díaz-
presidente ASCLA

Luis Enríquez -
representante IFC

Marta Lasso-
presidente IGCP



Directorios y la Buena Gobernanza:
Develando el Rol del Secretario Corporativo el 11 y 12 de abril en

Ciudad de Panamá

Panel La importancia de un Secretario Corporativo 
en un directorio: Maruquel Pabón, expresidente 

IGCP, Jorge Real, Secretario Corporativo BLADEX y 
director IGCP, virtual Graciela Monteagudo 

directora independiente y Zelma Acosta Secretaria 
Corporativa Interbank

Ponencia Quien es el Secretario Corporativo, 
Enrique Díaz, presidente ASCLA
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Conversatorio con 
Gerente Regional 
para LA del IFC –
Sanaa Abouzaid

143

Conversatorio Gobernanza para la sostenibilidad 
Enrique Díaz-presidente ASCLA y Sanaa Abouzaid, 
gerente regional IFC



Panel Ciberseguridad impacto en la gobernanza

144

Andre Bodowski-Dilligent, Luis Enríquez-IFC, Lilia Liu-
expresidente IGCP y Enrique Díaz-presidente ASCLA



Simulacros de Directorios

145

En los simulacros de directorios fueron observadores por el IGCP: Marta Lasso-
presidente, Temístocles Rosas-vicepresidente, Rosaura González Marcos-
expresidente.



Directorios y la Buena Gobernanza:
Develando el Rol del Secretario Corporativo el 11 y 12 de abril en

Ciudad de Panamá

146

Algunos de  los asistentes al Programa Internacional del 
Secretario Corporativo



Directorios y la Buena Gobernanza:
Develando el Rol del Secretario Corporativo el 11 y 12 de abril en

Ciudad de Panamá

147

Eloína Díaz-directora adjunta a presidencia IGCP, Luis Enríquez, representante IFC, 
Marisol Sierra-directora IGCP, Marta Lasso-presidente, Lilia Liu-expresidente y Enrique 
Díaz-presidente ASCLA



XVII. HORAS DE CAPACITACIÓN POR EL
TRABAJO DE TODA LA ORGANIZACIÓN

Informe de Gestión 2023
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Horas de Capacitación Totales

14
9

EVENTOS  2023-2024
 

No. EVENTO COMITÉ FECHA TIPO EXPOSITOR LUGAR ASISTENTES HORAS TOTAL

1

APEDE BUSINESS ACADEMY-ABA-Programa por 
Pilares 

Capacitación/
APEDE

20/04/2023-
27/07/2023

APEDE-Programa 
educativo

Giovana Cardellichio, Carlos 
Barsallo, Julieta Rodríguez, 
Laury Melo

Virtual 29 4 116

2

Diplomado Fintech/Marcelo Deschamps-MD8 Capacitación/
USMA

20/04/2023-
13/07/2023

Diplomado Marcelos Deschamps, José 
Vega Sacasa y José Vega 
Gallardo

Semipresencial 12 80 960

3
Taller Estratégico Junta Directiva Taller 13/05/2023 Sesión 

estratégica
Rubis Rodríguez

Miramar 7 5 35

4
Regulación y Gobierno Corporativo: Todo lo que 
Debemos saber sobre el Acuerdo 2-2023 Normativa 16/05/2023 Conf. Matutina Mayra Rodríguez Miramar 72 2 144

5 Taller Alineamiento Estratégico Taller 10/06/2023 Taller Rubis Rodríguez Miramar 21 4 84

6 Herramientas para mejorar el buen GC Afiliación 20/06/2023 Conf. Matutina
Leonilda Portabales y Marisol 
Sierra Miramar 45 2 90

7 Ética y Conflicto de Interés Ética 18/07/2023 Conf. Matutina
Rosaura González y May 
Coulson Miramar 64 2 128

8 GC frente a los desafíos de IA Capacitación 17/08/2023 Conf. Matutina Antonio Ayala Miramar 44 2 88
9 GC frente a la protección de datos personales Capacitación 24/08/2023 Webinar Maria Arias Pou Virtual 90 1 90

10 Hacia un Modelo Organizacional Sostenible Congreso 24 y 25/09/2023 VIII Congreso Varios Sheraton 259 10 2,590
11 Taller alineamiento estratégico Taller 04/10/2023 Taller Marta Lasso Oficina IGCP 5 4 20
12 Gobernanza en la empresa familiar Afiliación 24/10/2023 Webinar Alejandra Mastrangelo Virtual 78 1 78

13 ISO y su aplicación en GC Capacitación 23/11/2023 Webinar
Arnulfo Pino, Monserrat 
Figueroa Virtual 57 1 57

14 Implementación presupuestaria Taller 27/11/2023 Taller Marta Lasso Oficina IGCP 5 4 20
15 Compliance para grupos de interés Normativa 24/01/2024 Webinar Jimena Alguacil Virtual 83 1 83

16 Linea de Denuncias, fortaleciendo el Código de Ética Ética 29/02/2024 Seminario
Leonilda Portabales y Katering 
González Miramar 32 3 96

17 Lanzamiento Guía de Servicios Auditoría Externa Auditoría 06/02/2024 Evento relevante
Milagros Santana/Marelvys 
Hincapié Sheraton 103 2 206

18 Lanzamiento Guia de GC y Panel Reguladores Guias 14/03/2024 Evento relevante Irvin Halman/Reguladores Sheraton 136 2 272
19 Cómo defino los KPIs de GC Afiliación 26/03/2024 Webinar Javier Garaeta Virtual 103 1 103
20 Develando el rol del Gobierno Corporativo ASCLA 11 y 12/04/2023 Seminario Varios Sheraton 52 13 676
21 Asamblea General de Asociados OCDE 30/04/2024 Asamblea Jorge Echeandia Sheraton 126 4 504

total 1,423 148 6,440



 

El Instituto de Gobierno Corporativo-

Panamá  Panamá forma parte de la Red de 

Gobernanza Corporativa de América Latina y 

el Caribe  denominada REGCLAC 

cuyo propósito es unir esfuerzos en la Red con 

el fin de cooperar en la promoción de 

estándares de gobernanza corporativa para 

fomentar el desempeño sostenible de 

las organizaciones y el desarrollo sostenible en 

América Latina y el Caribe. La red está 

conformada por los Institutos de Gobierno 
Corporativo de:

• Costa Rica

• Colombia,

• Argentina,

• Brasil y 

• Panamá.

Actualmente Brasil lidera REGCLAC

Red de Gobernanza Corporativa de
América Latina y Caribe – REGCLAC
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XVIII. RELACIONAMIENTO CON 
GREMIOS Y ASOCIACIONES

Informe de Gestión 2023
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ADP-Evento de Premiación a 
empresas que cumplen con la 
Ley de Participación de Mujeres 
en Juntas directivas- 20 de abril 
de 2023

152 152



Toma de 
posesión 

Presidente de 
APEDE

 Temístocles 
Rosas 22 de 

junio de 2023
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Presentación de resultados 
del proyecto SANCUS 
“Evaluación del Rol de 
Fiscalización de la 
Asamblea” invitada por 
Transparencia Internacional
28 de julio de 2023.
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ADP-Conferencia Anual 
presentando a la 
conferenciasta Ursula 
Burns – 8 de agosto 2023.

Participantes del Instituto 
de Gobierno Corportivo de 
Panamá-IGCP
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Panel:Ética Profesional-Una realidad, varias
perspectivas, expositora Marta Lasso, presidente
IGCP-20 de septiembre de 2023
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SUMARSE-
Desayuno
Empresarial

157



SUMARSE-
Desayuno 
Empresarial en 
el marco de la 
Semana de la 
RSE-3 de 
octubre de 
2023
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Superintendencia de Mercado de Valores: 
Día del Inversionista, 18 de octubre 2023
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Congreso Lationamericano de Riesgos-COLAGIR 24 de noviembre
2023
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Participación en evento de Reconocimientos:

LIDERAZGO SOSTENIBLE de AmCham-12 de diciembre 2023

161



Diplomado de Negocios Sostenibles con especialización en ASG-IESA

Miércoles 24 de enero de 2024

Participamos en la Graduación del Diplomado de Negocios Sostenibles con especialización en ASG, en donde 
culminaron el Diplomado los Asociados Mayra Rodríguez, Elyonor Samudio y Aldo Ríos, quien además fue 
distinguido por sus compañeros para dar el discurso a nombre de los graduandos. Muchas gracias a Dacil Acevedo 
coordinadora del Diplomado, por la invitación.
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Participación en la Reunión
del Consejo de Coordinación
Financiera, formado por los
entes que participan en la 
fiscalización financiera – 27 
de febrero de 2024

En la foto apreciamos de izquierda a derecha Raúl Guizado-
Presidente de la Asociación Bancaria de Panamá, Julio
Justiniani- Superintendente de la Superintendencia del
Mercado de Valores de Panamá, Marta Cristina Lasso-
Presidente del IGCP, Alberto Vásquez- Superintendente de la
Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panamá,
Marisol Sierra-directora IGCP y Conferencista dele evento;
Vielka Villarreal-Directora de Prevención de la SBP y Amauri
Castillo-Superintendente de la Superintendencia de Bancos
de Panamá
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La directora Marisol Sierra fue la expositora representando al IGCP en la Reunión del 
Consejo de Coordinación Financiera, formado por los entes que participan en la fiscalización
financiera
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Presentación del Informe de Sostenibilidad del Banco 
Nacional de Panamá-27 de febrero 2024.
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Toque de Campana por la Equidad de Género
organizado por la Bolsa de Valores de Panamá - 5 
de marzo de 2024
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Toque de Campana por la Equidad de Género
organizado por la Bolsa de Valores de Panamá y 
panel- 5 de marzo de 2024
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El Vicepresidente Rosas asistió como representante del IGCP a la reunión anual del BID sobre Temas 
de Desarrollo desde la Perspectiva de partes interesadas y sociedad civil en Punta Cana, República 
Dominicana

34ª Asamblea de Gobernadores del BID y BID INVEST, en 
Punta Cana del 6 al 10 de marzo de 2024
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El Vicepresidente Rosas asistió como representante del IGCP a la reunión anual del BID sobre Temas de 
Desarrollo desde la Perspectiva de partes interesadas y sociedad civil en Punta Cana, República Dominicana

34ª Asamblea de Gobernadores del BID y BID INVEST, En Punta Cana 
del 6 al 10 de marzo de 2024
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El Instituto Gobierno Corporativo Panamá participó en el evento de Presentación de Resultados
del Centro Bancario Internacional-CBI por parte de la Superintendencia de Bancos de Panamá en
donde el superintendente Amauri Castillo presentó un amplio y detallado informe sobre
indicadores de desempeño. También contamos con una conferencia sobre medios de pago y un
panel moderado por Aldo Ariel Rios. Estuvimos acompañados por Marisol Sierra y Daniel Oblitas
miembros de la Junta Directiva .

Presentación de Resultados del Centro Bancario Internacional-CBI 2023,  por parte 
de la Superintendencia de Bancos de Panamá-SBP

7 de marzo de 2024
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Inauguración de la Conferencia Anual de Ejecutivos de Empresas-
CADE 2024, 8 de abril
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Toma de Posesión de la Asociación de 
Directoras de Panamá-ADP, 11 de 
abril de 2024
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IXX. ELECCIONES

Informe de Gestión 2023
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COMITÉ ELECTORAL

Leonilda Portabales
Presidente
Representante de los
Asociados

Marisol Sierra
Secretaria
Representante de la
Junta Directiva

Eloína Díaz
Vocal
Representante de  la
Administración

174



APERTURA DEL PROCESO ELECTORAL

175

Leonilda Portabales, presidente del Comité 
Electoral.



CANDIDATOS A DIRECTORES

Marta Cristina LassoJustin Lahitte

Luis Müller Daniel Oblitas
176



ELECCIONES

177



DIRECTORES ELECTOS

178

Justin Lahitte, Marta Lasso y Luis Müller fueron elegidos directores para el 
periodo 2024-2026, se unen a Jorge Luis Real, Temístocles Rosas, 
Geasmine Quesada y Marisol Sierra



XX. ASAMBLEA DE ASOCIADOS 2024

Informe de Gestión 2023

179



Cumplimos con las 
buenas prácticas de 
Gobierno 
Corporativo y 
realizamos la 
rendición de cuentas
ante la Asamblea de 
Asociados 2024

18
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Presentación de los Estados Financieros 
Auditados –2023, por Daniel Oblitas-Tesorero

181



Presentación del Informe 
de Gestión 2023-2024 por la 
Presidente del IGCP-Marta Cristina 
Lasso.

182



• Asamblea General de Asociados
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Reconocimientos
Se entrega certificado de reconocimiento y pines a 
los miembros de Comités que apoyaron con su gestión
durante el período 2023-2024

184



JUNTA DIRECTIVA 2023-2024

185

Miembros de la Junta Directiva: Marta Lasso-Presidente, Jorge Luis Real-Fiscal, 

Rubis Rodríguez-Secretaria, Temi Rosas-Vicepresidente, Marisol Sierra-
Subsecretaria y Daniel Oblitas-Tesorero. Ausente: Geasmine Quesada-
Subsecretaria



COMITÉ DE AFILIACIÓN

186

Miembros del Comité de Afiliación: Pablo Castrejón, Anya 
Arjona, Marta Lasso-presidente IGCP, Justin Lahitte y 
Gabriela Pastor. Ausente: Karla Pinilla



COMITÉ DE AUDITORÍA

187

Miembros del Comité de Auditoría: Eva Morán, 
Marta Lasso-presidente IGCP e Isis de Correoso. 
Ausente: Milagros Santana



COMITÉ DE CAPACITACIÓN

188

Miembros del Comité de Capacitación: Rubis 
Rodríguez, Marta Lasso-presidente IGCP, Berta 
Castillo y Cindy Salceda. Ausentes: Marelissa 
Quintero, Geasmine Quesada y Omar Carrillo.



COMITÉ EJECUTIVO

189

Miembros del Comité Ejecutivo: Rubis Rodríguez, Marta 
Lasso- presidente IGCP, Daniel Oblitas, ausente: José De 
Gouveia.



COMITÉ ÉTICA

190

Miembros Comité de Ética: Jorge Luis Real, Marta Lasso, 
presidente IGCP y Rosaura González Marcos. Ausente: 
Milton Chambonett.



COMITÉ DE NORMATIVA

191

Miembros del Comité de Normativa: Nadili Rivera, Ana Lorena 
Morales, Marta Lasso-presidente IGCP, Elyonor Samudio y 
Justin Lahitte: Ausente: Johana Iturralde.



COMITÉ DE GUÍAS

192

Miembros del Comité de Guías: Marcelo Deschamps, 
Marta Lasso, presidente IGCP y Marisol Sierra. Ausentes: 
Irvin Halman, Dani Kuzniecky y Juan Pablo Fábrega.



Conferencia-Gobierno Corporativo para la Sostenibilidad

Jorge Echeandía, Oficial de Gobierno Corporativo para la Sostenibilidad LATAM, viajó desde Lima, 
Perú atendiendo invitación del IGCP, para dictar la conferencia- Gobierno Corporativo y 
Sostenibilidad. 193



Participantes en 
la Asamblea de 
Asociados 2024

194



195
• Participantes en la Asamblea General de Asociados



196• Participantes en la Asamblea General de Asociados



Participantes en la 
Asamblea de 

Asociados 2024
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XXI.- AGRADECIMIENTOS

Informe de Gestión 2023
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Agradecimientos Especiales
Deseo expresar mi más sincero agradecimiento a todos y cada uno de ustedes por su invaluable contribución

durante este período, desde diferentes lugares y su participación en los eventos y actividades del IGCP.

Quiero extender un reconocimiento especial a los miembros de la Junta Directiva, que apoyaron con el trabajo
de equipo y que asumieron responsablemente sus asignaciones, principalmente a los directores

Marisol Sierra y Temi Rosas.

Asimismo, quiero reconocer el esfuerzo y la dedicación de todos los asociados que participan en los Comités 
de Apoyo, su compromiso con el trabajo en equipo y su diligencia en asumir responsabilidades han sido

fundamenales para el éxito de nuestra organización. Su tiempo y experiencia son invaluables para el crecimiento
y desarrollo del IGCP.

A la expresidente Rosaura González Marcos, por presidir el Comité de Ética y apoyar en todo lo que la requerimos
y a la expresidente Mayra Rodríguez por presidir el Comité congreso 2023 y

participar en todos los eventos y actividades.

A los expresidentes Irvin Halman y Dani Kuznieky por aceptar formar parte del Consejo Consultivo y apoyarnos en
todo lo que requerimos, tal como fue su invaluable participación en el Comité de Guías.

A nuestra Directora Adjunta a la Presidencia, Eloína de Díaz del Castillo, por superar las expectativas en la 
realización de los eventos relevantes y por apoyarnos en todos nuestros requerimientos, sin importar la hora, 
el día o lo intenso de lo solicitado y por dedicarse por tantos años con pasión a velar por el cumplimiento de los

objetivos del IGCP. Sin ella nada hubiera sido posible.

¡¡¡ A todos ustedes muchas gracias!!!



SIEMPRE HAY RETOS Y 
OBSTÁCULOS, PERO LA 
SATISFACCIÓN POR EL LOGRO
ES LO MÁS IMPORTANTE Y POR
ELLO SEGUIMOS TRABAJANDO
CON LA PASIÓN Y EL 
ENTUSIASMO DE SIEMPRE.

MUCHAS GRACIAS
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