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Crisis y Gobierno Corporativo
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. Conflictos de interés, decisiones erradas, desconocimiento, miedo, falta de supervision del Directorio...

» ¢Directorios eficientes? ¢Independientes competentes? ¢ Ejecutivos incentivados y controlados? ¢Control y

supervision riguroso?
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Frente a una crisis: El modelo de GC se pone a ‘5'10,._“.“...

La palabra ‘Crisis” en alfabeto Kanji Japones

JIENS

Peligro Oportunidad /

En una situacion de crisis:

« Volatilidad e incertidumbre.

 Modelos y estrategias empresariales pierden vigencia.
« Cambios a nivel operativo de las compaiiias.

Directorio

» Directorios deben actuar a gran velocidad, a menudo con
muy poca informacion disponible.

* Seguimiento a la agenda estratégica

e Supervision y Control

Gerencia
 Responsable de la ejecucion
* Plan de sucesion

Arquitectura de Control
« Sistemas de control internos con autonomias y
responsabilidades adecuadas
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W GC: Es una caja de herramientas 1»5””“

GOBIERNO
CORPORATIVO

El conjunto de
practicas, formales
e informales, que

gobiernan las
relaciones entre los
administradores y
todos aquellos que
Invierten recursos en
la empresa.

Alineacion de intereses

Planeamiento estratégico de largo plazo

Gestion de riesgos

Rendicion de cuentas (Accountability)

Cumplimiento (Compliance)

Transparencia




W Incorporacion de los LCLGC alo largo de la 453(5_5
evolucion de las empresas o

43 lineamientos concretos y Las edades de la organizacion y la incorporacion gradual del GC
133 recomendaciones

puntuales en 5 dreas
fundamentales y 3 Anexos:

ASAMBLEA GENERAL DE

ACCIONIST,
DERECHO Y TRATO
EQUITATIVO DE LOS

ACCIONISTAS
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|

CONTROL



W Resistencia: lo que se percibe del GC ‘53(:5

1. Parece costoso y complicado de implementar.

2. Aparente burocracia y procedimientos extras afectan
la toma de decisiones.

3. Exceso de transparencia frente a los competidores
perjudica a la empresa.

4. Se considera que con el cumplimento del marco
legal es mas que suficiente.

Es dificil salir de la zona de confort.

El entorno no lo valora: ¢,a corto plazo no gano?

* No baja el coste de la financiacion.
* No impacta en el negocio corriente (ventas, margenes, etc.).



W Convencimiento: Si hay ganancias en el 453(5_5

mediano pIaZO 2023 B ANIVERSARIO

La implementacion efectiva tiene impacto a mediano plazo TAluc PN
 El beneficio inmediato es un aumento de la confianza.

e Se crea un activo intangible que ofrece una diferenciacion.
* Es necesario promocionarlo y hacerlo rentable.

* Genera valor para la empresa.

Las empresas que voluntariamente refuerzan sus estructuras de GC:
» Perciben la implementacion como una inversion y no como un gasto.
* No consta que sus procesos de administracion y gestion se hayan entorpecido.

e Alcanzan elevados niveles de profesionalizacion y mejoran sus resultados
operativos.

» Estan preparadas para seqguir profundizando en una materia que dejo de ser una
moda, para convertirse en una herramienta imprescindible.

« Logran un transito fluido hacia una organizacion mas compleja y sostenible en el
tiempo.



W Retos a nivel de los Directorios modernos ‘5“9»55

200s-2023 Jif ANIVERSARIO

Creo que
tenemos todas las
bases cubiertas :
para la foto anual

. del Directorio &

e Orientar la definicidn de la
estrategia con vision de largo
plazo

e Supervisar ala organizacion
bajo esquemas de control y
gestion de riesgos adecuadas.

« Seguimiento a la Alta Gerencia

) BLOCKBUSTER




W La Arquitectura de Control debe permitir identificar 4IRQC
los riesgos con anticipacion y gestionarlos |

MIGCP
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Directorio / Comités
Compliance
Auditoria Interna
Auditoria Externa

Plan de Continuidad del Negocio
Plan de Gestion de Crisis



La correcta asignacion de competencias,

D | re Cto r| O funciones y responsabilidades son claves

para el adecuado manejo de la estructura de
riesgos de cualquier empresa.

Comité

Riesgos Comité Auditoria Il'ns de fensa

Gerencia : Auditoria
Compliance
Interna

Riesgos

Auditoria Externa

 Primera linea: Areas de negocio
« Segunda linea: Riesgos y Compliance
» Tercera linea Auditoria Interna



w Cambios en las agendas de largo plazo ‘5'ch

AT, S&P Global _ y
GRI = Ratings « LaAgenda ASG: Vinculacion de los stakeholders y
Global Reperting nitiative S&P Global Ratings la sostenibilidad de largo plazo; rol de la Junta en
r ESG Evaluation . . . .
Standares — incorporar criterios ASG en la estrategia de la
sAsB @ organizacion.
STANDARDS .
« Todo un ecosistema alrededor del tema:
Sustainability Accounting FTSE Russell’s . ., . .
Standards Board (SASB) ESG Ratings » Estandarizacion de criterios de reporte
== PR resencit: MSCI| &5 > Calificadoras de riesgo ASG
United Nations Principles for e ;. . . .
Responsible Investment MSCI ESG Ratings » II's integran criterios y riesgos ASG para la

toma de decisiones de inversion.

INTERNATIONAL ISO
STANDARD 37000
e ISO 37000: primer marco de referencia 1SO sobre
como las empresas pueden establecer practicas de
buen gobierno.
Governance of organizations —
Guidance

« EIl Directorio (maxima autoridad de gobierno) es la
responsable final de su aplicacion.

vernance des organismes — Recommandations

ISO




C/\= E! Juramento “hipocratico” de los Directores 15 Or6cp

Como Miembro del Directorio juro por mi honor:

N O O A~ WD E

9.

10. Respetar los ambitos del gobierno corporativo.

JU
Generar valor con mi gestion actuando conforme la regulacion y normas aplicables. J[RA
- . , TO

Ser leal con la empresa, sus accionistas y grupos de interes. (]

Ser diligente y responsable con mi gestion.

Evolucionar constantemente y liderar una cultura de excelencia.
Tener una actitud constructiva y colaborativa.

Contribuir a la efectividad de las sesiones.

Promover decisiones colegiadas de calidad, en sintonia con expectativas sociales en
constante evolucion.

Expresar con claridad, valentia y oportunidad mis puntos de vista.
Actuar de manera coherente con la dignidad del rol.

[Directores

Powered by ¢

Juramento-para-miembros-de-boards



https://comunidad.idirectores.com/c/publique-aqui/version-final-del-juramento-para-miembros-de-boards-para-comentarios-74a9dc26-5e3e-4d43-894d-0d45da7c0f24
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w Gobierno corporativo, éticay creacion de valor IR Oleep
de largo plazo

El buen gobierno
corporativo trata

Creacion de
Valor de

/\ Largo
Plazo

de honestidad
intelectual

MERVYN KING Cultura ética Liderazgo del

de la Directorio y
Organizacioén Alta Gerencia

"El buen gobierno corporativo trata de ‘honestidad intelectual’ y no
solo del apego a las reglas y a los reglamentos, el capital fluye hacia
las empresas que practican este tipo de buen gobierno corporativo".

Mervyn King (gobernador del Banco de Inglaterra 2003-2013)
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La Teoria: Los ingredientes y la forma de
preparar

La receta secreta de la causa limena de Gaston Acurio

~ ',1"_",”5%:.» D
Ingredientes ' GASTON Q

1. 4 papas amarillas grandes € A c U R I .

2. 1/2 taza de aji amarillo licuado

3. Sal m v Misus' '

4 Limon -~ 600 Receras’"'

5. Aceite '-'.':'.-' PARA VOLVER A

6. Palta 5 COCINAR g
7. Rodajas de huevo duro \ EN CASA

8. 1 pechuga de pollo desmenuzada (O pulpa de cangrejo) E()I = ﬁ

9. Mayonesa e @ !
e
10. Tomate &g i

Preparacion

\J

1. Debes cocinar las papas con su cdscara y antes de que se enfrien, pelarlas con cuidado. Luego usar
tu prensa papas para llegar a una textura como el puré.

2, Esperas a que se enfrie para mezclar con el aji amarillo, asi evitaris que se fermente.

3. Con tus manos bien limpias, amasa bien la mezcla. Agrega sal al gusto, gotitas de limén y un
chorrito de aceite.

4. Empieza a armar tu causa en un recipiente largo junto con el relleno de pollo deshilachado (o
pulpa de cangrejo) junto con la mayonesa y el tomate picado.

5. Finalmente, corta la palta y el huevo duro en rodajas para decorar.
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Gobierno
Corporativo

en America Latina,

La transparencia del
gobierno corporativo

en las Empresas de
Propiedad del Estado
en Ameérica Latina

DE LAS CIUDADES

EFECTIVIDAD Y
ESTRUCTURA DE LOS
DIRECTORIOS DE LAS
EMPRESAS DE PROPIEDAD
ESTATAL EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

PERFIL DEL
SECRETARIO
CORPORATIVO

EM AMERICA LATINA

COVID-19

CNF:=:  CoVvID-19

https://scioteca.caf.com




BANCO DE DESARROLLO
W DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE aoneto@caf.com
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