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Acercade IGCLA

La red de Institutos de Gobierno Corporativo de Latino América (IGCLA) fue lanzada
oficialmente en el afio 2012, habiendo sido concebida en Santiago de Chile en 2009. Desde
su incepcién la red ha contado con el apoyo de la Corporacién Financiera Internacional
(IFC) y el Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y hasta el
afo 2012 fue coordinada por el Foro Global de Gobierno Corporativo (GCGF).

En su quinta reunion anual — que tuvo lugar en Lima — los miembros de la red se reunieron
y adaptaron los estatutos, eligieron IBGC como su presidente, y formalizaron la red. Con la
formacién de IGCLA, sus miembros tuvieron por objetivo promover las buenas practicas
de gobierno corporativo y la sustentabilidad institucional a través del intercambio de
conocimientos y experiencia local y regional. Hay un incremento notable en laimportancia
y la actividad en el tema de gobierno corporativo en los Ultimos diez afios en la region, y
estas organizaciones — que estdn en el centro de la discusién — decidieron contribuir con
recursos Utiles de gobierno corporativo para promover el intercambio de conocimiento,
investigacion, y buenas practicas a nivel regional.

Guia de Recursos de Gobierno Corporativo en América Latina

La Guia de Recursos de Gobierno Corporativo en América Latino empiezo por el deseo
de facilitar el acceso a los recursos disponibles para los individuales y organizaciones que
quieren mejorar su entendimiento del clima de gobierno corporativo en América Latina. Es
el resultado de la colaboraciéon de los miembros de IGCLA, cada uno de los cuales proveyeron
informacién sobre los recursos de gobierno corporativo mds relevantes a su pars.

La gufa documenta los recursos pertinentes a América Latina en general, asi como a los
paises especificos que pertenecen a la red de IGCLA. Esperemos que la guia sirve para
ayudar a aprender mds sobre el estado actual de gobierno corporativo en la regiéon vy el
dialogo acerca del mismo tema, ademds de dar informacién sobre temas de gobierno
corporativo en paises especificos.

Organizacién

La gufa incluye una variedad de recursos cuales los miembros de la IGCLA creen que son
Utiles para entender el clima actual de gobierno corporativo. El guia esta principalmente
organizado por tipo de recurso: instituciones, bolsas de valores, reguladores, leyes y
regulacion, cédigos, libros, revistas, articulos interesantes, blogs, pdginas de internet,
cuentas de twitter, y obras de teatro. La mayorfa de estos son sub-categorizados por el
pais, a excepcion de los libros y articulos que son sub-categorizados por el autor.
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About IGCLA

The Latin American Corporate Governance Institute Network (known as IGCLA, its
Spanish acronym) was officially launched in 2012, having been conceived in Santiago de
Chile in 2009. Since its inception the network has had the support of the International
Finance Corporation (IFC) and the Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), and until 2012 the was coordinated by the Global Corporate
Governance Forum (GCGF).

At the fifth annual meeting in Lima, the network members met and adopted bylaws,
elected IBGC as their President, and formalized their network. With the formation of
IGCLA, its members aim to promote good corporate governance practices and institutional
sustainability through the exchange of local and regional knowledge and experience. As
there has been anotable increase in activity surrounding the issue of corporate governance
in the last ten years in the region, these organizations -who have been at the forefront
of the discussion- have decided to compile useful corporate governance resources to
promote the exchange of knowledge, research and good practices at a regional level.

Guide to Corporate Governance Resources in Latin America

The Guide to Corporate Governance Resources in Latin America was conceived out of
the desire to facilitate the access to available resources for individuals and organizations
seeking to improve their understanding of the corporate governance climate in Latin
America. It is a result of the collaboration of the members IGCLA, each of which provided
information on corporate governance resources most relevant to their home country.

The guide sets out to document the resources pertinent to Latin America in general
as well as the specific countries pertaining to the IGCLA network. Our hope is that the
guide serves to assist those looking to learn more about the current state of corporate
governance and the dialogue surrounding it within the region, as well as those looking for
information regarding corporate governance issues in specific countries.

Organization

The guide includes a variety of resources that IGCLA members believe to be useful in
understanding the current corporate governance climate. To this end, the guide is primarily
organized by type of resource, namely: institutions, stock exchanges, regulators, laws and
regulations, codes, books, magazines, key articles or papers, websites, blogs, twitters and
theatre plays. Most of these are sub-categorized by the country they are correlated to,
except for books and articles which are sub-categorized by author.
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Instituciones Relacionadas al Tema de Gobierno Corporativo en Latinoamérica
(ordenado por pais) Institutions Related to Corporate Governance, by country

ARGENTINA

NOMBRE
NAME

ASOCIACION DE
DIRIGENTES DE
EMPRESA (ADE)

CAMARA DE
SOCIEDADES
ANONIMAS

PAIS
COUNTRY

ARGENTINA

ARGENTINA

CIUDAD
CITY

BUENOS AIRES

BUENOS AIRES

PAGINA WEB
WEBSITE

EMAIL
EMAIL

SECRETARIA@ADE.ORG.
AR

WWW.ADE.ORG.AR

CAMARADESOCIEDADES@
CAMARADESOCIEDADES.
coM

WWW.CAMARADESOCIE-
DADES.COM

DESCRIPCION
DESCRIPTION

La ADE promueve la investigacién, el aporte de ideas y la discusion de temas
vinculados a la economiay a las distintas dreas de la gestion empresarial. Su
actividad incluye un programa de Certificacién Profesional como Director de
Empresas que cubre el funcionamiento y responsabilidades del directorio,
las relaciones con los stakeholders y las mejores précticas en gobernanza
empresarial. Los cursos relacionados a este programa son organizados por
el Instituto de Gobernanza Empresarial y Publica (IGEP).

ADE promotes the research, brainstorming and discussion of issues related
to Economics and various areas of Management. It has a program for the
Professional Certification as Company Director that encompasses the
Board functioning and responsibilities, its relationship with the stakeholders
and best practices in corporate governance. The courses pertaining to
this program are organized by the Instituto de Gobernanza Empresarial y
Publica (IGEP).

La Cdmara de Sociedades Andnimas procura el desarrollo de sociedades
comerciales en general y de la sociedad andnima en particular, actuando
en las dreas de legislacion societaria, régimen impositivo, colocacién y
circulaciéon de valores negociables y cotizacién de los titulos valores en
todas las bolsas del pafs. La CSA provee extensos andlisis de la legislacion
societariay, en especial, de la normativa de la Comisién Nacional de Valores.
En la actualidad estd organizando jornadas para el andlisis de las nueva
normativa internacional sobre Reporte Financiero (NIIF).

The Chamber of Corporations is devoted to the development of commercial
societies in general and corporations in particular, working in the areas of
corporate law, taxation, issue and circulation of securities and listing of
companies in all the country stock of exchanges. The CSA provides extensive
analyses of corporate legislation and, in particular, of the National Securities
Commission (CNV) regulations. It is currently organizing conferences for the
study of the new International Standards for Financial Reporting (IFRS).


http://www.ade.org.ar/
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mailto:secretaria%40ade.org.ar?subject=
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CONSEJO PROFE-
SIONAL DE CIEN-
CIAS ECONOMI-

CAS (CPCE CABA)

FUNDACION
EMPRESARIA
PARA LA CALIDAD
Y LA EXCELENCIA
(FUNDECE)

INSTITUTO AR-
GENTINO DE LA
EMPRESA (IAE)

ARGENTINA

ARGENTINA

ARGENTINA

BUENOS AIRES

BUENOS AIRES

BUENOS AIRES

WWW.CONSEJO.ORG.AR
ORG.AR

WWW.FUNDECE.ORG.AR FUNDACION@FUNDECE.

ORG.AR

MROMBALDONI@IAE.
EDU.AR

WWW.IAE.EDU.AR

POSTMASTER@CONSEJO.

El CPCE reldne a mas de 64000 matriculados y reglamenta y ordena el
ejercicio de las profesiones de Ciencias Econémicas en su jurisdiccion.
Cuenta con mds de 50 Comisiones de Asesoramiento y Estudio en dreas
académicas, profesionales, institucionales y operativas. Remarcamos la
existencia de la Comisién de Gobierno Corporativo que estudia y difunde las
buenas practicas para el gobierno de las organizaciones publicas y privadas.

The CPCE represents more than 64000 enrolled professionals and
regulates the exercise of the professions in the Economics disciplines within
its jurisdiction. It has more than 50 commissions of analysis and study in
academic, professional, institutional and operational areas. The Committee
on Corporate Governance studies and disseminates good practices for the
governance of public and private organizations.

FUNDECE promovié en 1992 la sancion de la ley que establece el Premio
Nacional a la Calidad. En 2001 creé el Instituto para el Gobierno Corporativo
(IAGO) conjuntamente con IDEA, con el propdsito de difundir en el pafs las
buenas practicas de gobierno corporativo, como medio de incrementar la
competitividad y rentabilidad empresaria.

In 1992, FUNDECE supported the enactment of the act establishing
the National Quality Award. In 2001 FUNDECE created the Institute for
Corporate Governance (IAGO) jointly with IDEA, with the purpose of
disseminating good practices of corporate governance as a means to
increase business competitiveness and profitability in the country.

El IAE fue creado hace ya mds de 20 afios con el objeto de intercambiar
experiencias y visiones sobre las tendencias mundiales en educacién del
management. En sus programas de Maestria en Administracién de Empresas
estd incluida la materia El Gobierno de la Empresa de Negocios. Funcionan
ademas dentro del IAE un Centro de Gobernabilidad y Transparencia y una
cdtedra de PwC sobre Gobierno de las Organizaciones

The IAE was created over 20 years ago with the aim of exchanging
experiences and views on world trends in management education. The
governance of business companies forms part of IAE MBA programs.
IAE has a Centre of Governance and Transparency and a PwC Chair on
Organizational Governance.


http://www.consejo.org.ar
mailto:postmaster%40consejo.org.ar?subject=
mailto:postmaster%40consejo.org.ar?subject=
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ARGENTINA
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La mision del IAIA es brindar al Auditor Interno programas para el desarrollo
profesional y normas para el ejercicio de la auditoria interna. El leitmotiv
principal del IAIA y de todos los institutos asociados al Institute of Internal
Auditors (EEUU) es el de una perspectiva global en Riesgo, Control y
Gobernanza. Diversos aspectos de las regulaciones o prdcticas de buen
gobierno organizacional suelen estar presentes en los cursos que dicta el
IAIA'y en articulos que con su auspicio se publican en la prensa especializada.

The IAIA’s mission is to provide the internal auditor with programs for
professional development and standards for the exercise of the internal audit
profession. The main leitmotif of the IAIA and all institutions associated to
the Institute of Internal Auditors (USA) is that of a Global Perspective on Risk,
Control, and Governance. Various aspects of regulations or organizational
governance practices are usually present in the courses that IAIA teaches
and the articles it publishes.

IDEA es una institucion que representa a las 400 empresas lideres de la
Argentina. Su misién es contribuir al desarrollo productivo y competitivo
de las empresas. En 2001 IDEA & Fundece fundaron el IAGO. El drea de
intercambio empresarial de experiencias de IDEA cuenta con una division
dedicada al estudio de las practicas de gobierno corporativo en el pais. En
los ultimos tres afos esta division ha desarrollado extensos andlisis sobre Ia
normativa del ente regulador de las bolsas del pais (CNV) asi como sobre el
conjunto de obligaciones y responsabilidades que afrontan los directorios
de las empresas.

IDEA represents the 400 leading companies in Argentina. Its mission is to
contribute to the productive and competitive development of the companies.
IDEA & FUNDECE jointly founded IAGO in 2001. IDEA’s exchange of business
experiences division has a sub-division devoted to the study and analysis
of the practices of corporate governance in the country. In the past three
years this division has worked extensively on new regulations for the stock
of exchanges as well the obligations and responsibilities of company boards.

El Instituto para el Gobierno Corporativo (IAGO) fue creado en el 2001 por
IDEA y FUNDECE, dos entidades del sector privado que, dentro del dmbito
empresario de la Republica Argentina, estdn comprometidas con la continua
mejora de la competitividad de las empresas. El principal propdsito del
IAGO es promover y difundir los principios y précticas de buen gobierno
corporativo dentro de la comunidad de negocios del pafs. El IAGO ha
creado un Cédigo de Mejores Practicas y participa habitualmente de foros
internacionales auspiciados por el Banco Mundial y la OCDE


http://www.iaia.org.ar
mailto:admin.%40iaia.org.ar?subject=
http://www.ideared.org
mailto:info%40ideamail.com.ar?subject=
http://www.iago.org.ar
mailto:iago%40iago.org.ar?subject=
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The Institute for Corporate Governance (IAGO) was created in 2001 by IDEA
and FUNDECE, two private entities committed to the continuous improve-
ment of business competitiveness. The main purpose of IAGO is to promote
and disseminate the principles and practices of good corporate governance
within the business community. IAGO has created a Best Practices Code and
participates regularly in international forums sponsored by the World Bank

and the OECD.
BRASIL
NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION

ASSOCIAGAO BRASIL SAO PAULO, WWW.ABRASCA.ORG.BR FALECONOSCO@ La misién principal de Abrasca es defender los intereses de las empresas

BRASILEIRA RIO DE ABRASCA.ORG.BR publicas. También se ha comprometido con el desarrollo de mecanismos
DAS COMPAN- JANEIRO de mercado de capitales, y en la difusién de informacién sobre sus titulos
HIAS ABERTAS L - .

principales, tales como acciones, bonos y papeles comerciales .

(ABRASCA)

The primary mission of Abrasca is to defend the interests of public companies.
Also is committed to the development of capital market mechanisms and to
disseminating information on its major securities, such as shares, bonds and
commercial papers.

ASSOCIAGAO BRASIL SAO PAULO, WWW.ANBIMA.COM.BR | ANBIMA@ANBIMA.COM.BR | ANBIMA representa a las instituciones con negocios y actividades en los
BRASILEIRA DAS RIO DE mercados financieros y de capitales de Brasil. La asociacién representa
ENTIDADES DOS JANEIRO mds de 340 instituciones, entre bancos comerciales, bancos mudltiples
MERCADOS FI- . i . .

NANCEIRO E DE y de inversion, gestores de activos, los corredores, asi como asesores de

CAPITAIS (AN- inversiones. ANBIMA actia como un agente regulador privado, creando

BIMA) y supervisando normas de acuerdo con su Reglamento y cdédigos de
mejores practicas y trabaja en conjunto con las autoridades brasilefias y las
instituciones publicas para regular las actividades realizadas en los mercados
financieros y de capitales de Brasil.

ANBIMA represents institutions with business and activities in Brazil’s
financial and capital markets. The association represents more than 340
institutions, amongst commercial banks, multiple and investment banks,
asset managers, brokerage houses as well as investment consultants.
ANBIMA acts as a private regulator agent, creating and supervising rules
according to its Regulation and Best Practice Codes and works together
with the Brazilian authorities and public institutions aiming to regulate the
activities performed in Brazil’s financial and capital markets.


http://www.abrasca.org.br
mailto:faleconosco%40abrasca.org.br?subject=
mailto:faleconosco%40abrasca.org.br?subject=
http://www.anbima.com.br
mailto:anbima%40anbima.com.br?subject=

ASSOCIACAO BRASIL
BRASILEIRA
DAS ENTIDADES
FECHADAS DE
PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR
(ABRAPP)

ASSOCIAGAO BRASIL
BRASILEIRA DE

PRIVATE EQUITY

E VENTURE CAPI-
TAL (ABVCAP)

ASSOCIAGAO DE BRASIL
INVESTIDORES

NO MERCADO DE

CAPITAIS (AMEC)

SAO PAULO

SAO PAULO,
RIO DE
JANEIRO

SAO PAULO

WWW.ABRAPP.ORG.BR

WWW.ABVCAP.COM.BR/

WWW.AMECBRASIL.ORG.

BR

ABRAPPATENDE@
ABRAPP.ORG.BR

ABVCAP@ABVCAP.COM.BR

AMEC@AMECBRASIL.
ORG.BR
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Reunir los fondos de pensiones cerrados y promover la defensa de sus
intereses trabajando junto con todos los érganos de los poderes constituidos
y entidades de los sectores publico y privado. Contribuir a la expansién, el
fortalecimiento y mejora de los fondos de pensiones, el sistema, la estructura
y procedimientos, fomentando, y difundiendo la cultura del bienestar.

The association represents the closed pension funds and promotes their
interests, working with any organs of the constituted powers and entities of
public and private sectors. It contributes to the expansion, strengthening and
improvement of pension funds, their system, the structure and procedures; it
aims to promote, disseminate, and improve the welfare culture.

Fundada en 2000, ABVCAP es una organizacién sin fines de lucro que
fomentalainversién alargo plazo en Brasil. Durante sus 11 afios de operacién,
ABVCAP ha ayudado a promover las mejores practicas que estan en linea
con los estandares internacionales de la industria, y ha actuado como
facilitador en la relacién entre los miembros de la comunidad de inversiones
en largo plazo en Brasil.

The Brazilian Private Equity and Venture Capital Association is a non-profit
organization founded in 2000 that represents the industry and promotes
the development of long-term investments. In 11 years of existence, ABVCAP
has helped to improve industry conditions for GPs and LPs, advance
understanding about the industry and promote best practices that are
aligned with international industry standards.

AMEC es una organizacion sin fines de lucro que tiene como objetivo la
proteccion de los derechos de los accionistas minoritarios en las sociedades
cotizadas. AMEC tiene 45 socios - los gestores de fondos que trabajan de
forma independiente o empleado por las instituciones financieras,
gestores de fondos extranjeros y fondos de pensiones abiertos o cerrados,
que invierten en renta variable y titulos de renta fija.

AMEC is a non-profit organization that aims to protect minority shareholders’
rights in listed companies. AMEC has 45 associates — fund managers that
work independently or are employed by financial institutions, foreign fund
managers and open or closed pension funds, which invest in equities
and fixed-income securities.


http://www.abrapp.org.br
mailto:abrappatende%40abrapp.org.br?subject=
mailto:abrappatende%40abrapp.org.br?subject=
http://www.abvcap.com.br/
mailto:abvcap%40abvcap.com.br?subject=
http://www.amecbrasil.org.br
http://www.amecbrasil.org.br
mailto:amec%40amecbrasil.org.br?subject=
mailto:amec%40amecbrasil.org.br?subject=
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ASSOCIAGAO
DOS ANALISTAS
E PROFISSIONAIS
DE INVESTIMEN-
TO DO MERCADO
DE CAPITAIS
(APIMEC)

CENTRO DE
ESTUDOS EM
GOVERNANCA
CORPORATIVA

(CEG - FIPECAFI)

BRASIL NATIONAL/
DISTRITO
FEDERAL/
MINAS GERAIS,
NORDESTE,
RIO DE
JANEIRO, SAO
PAULO, SUL

BRASIL SAO PAULO

WWW.APIMEC.COM.BR

WWW.CEG.ORG.BR

APIMEC@APIMEC.COM.BR

CEG@FIPECAFI.ORG

El objetivo de APIMEC es fomentar y apoyar cualquier acciéon que promueva
los mercados financieros y de capitales en Brasil. Prepara a los profesionales
de la inversion para conducir el proceso de promocién y desarrollo de los
mercados financieros y en especial los mercados de capitales, difundiendo
a la sociedad la cultura de estos mercados y promoviendo la integracion
y la mejora continua en el flujo de informacién entre las distintas partes
interesadas.

The goal of APIMEC is to encourage and support any action that promotes
the financial and capital markets in Brazil. It prepares investment
professionals to lead the process of promotion and development of financial
markets (especially capital markets), spreading to society the culture of
these markets and promoting integration and constant improvement in the
flow of information between the various stakeholders involved.

El centro de estudios de gobierno corporativo (CEG) actuard siempre
transversales, a través de alianzas y asociaciones con los principales expertos
en industria y centros de investigacién en otros campos del conocimiento.
Ademads, el CEG buscara interactuar mds con las empresas, con el objetivo
de extraer lecciones rentables para el desarrollo de la mejor investigacion,
informes, metodologias y capacitacion. Finalmente, la propuesta del Centro
también estd llevando a cabo investigaciones, consultoria y capacitacion
aplicada a dreas relacionadas al Gobierno corporativo de la industria de
la inversién, tales como capital de riesgo (venture capital), fondos de
inversiones en explotaciones (private equity), bancos de inversion, los
fondos especulativos, bolsas y mercados de capitales, entre otros.

The Center for studies in Corporate Governance (CEG) is cross-disciplinary,
as it has partnerships and associations with industry leading experts and
research centers in other fields of knowledge. Furthermore, the CEG aims
to interact with businesses in order to extract lessons for the development
of better research, reports, methodologies, and training. Finally, the Centre
would like to begin conducting research, consulting and training applied to
areas related to the investment industry’s corporate governance, such as
venture capital (venture capital), funds for investments in holdings (private
equity), investment banks, hedge funds, stock exchanges and capital
markets, among others.


http://www.apimec.com.br
mailto:apimec%40apimec.com.br?subject=
http://www.ceg.org.br
mailto:ceg%40fipecafi.org?subject=

COMITE DE ORI-
ENTAGCAO PARA
DIVULGAGAO DE
INFORMAGOES
AO MERCADO
(cobim)

COMITE DE PRO-
NUNCIAMENTOS
CONTABEIS (CPC)
(COMITE DE PRO-
NUNCIAMIENTOS
CONTABLES)

CONSELHO FED-
ERAL DE CONT-
ABILIDAD (CFC)

BRASIL

BRASIL

BRASIL

SAO PAULO

BRASILIA

BRASILIA

WWW.CODIM.ORG.BR

WWW.CPC.ORG.BR

WWW.CFC.ORG.BR

CODIM@CODIM.ORG.BR

CPC@CPC.ORG.BR

CFC@CFC.ORG.BR
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El Comité se ha comprometido a que ofrece una gufa y sugerencias para
las sociedades cotizadas, relaciones con inversores, analistas de inversion,
inversores, gestores de fondos, entre otros, acerca de las alternativas mas
adecuadas para la difusién de informacién a una audiencia que es muy di-
verso y requiere aumento de la calidad, transparencia, oportunidad, accesibi-
lidad y detalle. La misién de CODIM incluye la preparacion de dictdamenes y
orientaciones que se deben alinear las mejores prdcticas de divulgacion de
informacion, el establecimiento de principios bdsicos y el uso de los recursos
tecnolégicos acordes con las necesidades de los mercados de capitales.

The Committee is committed to offering guidance and suggestions to listed
companies, investor relations professionals, investment analysts, investors,
fund managers, among others, about the most appropriate alternatives for
the disclosure of information to an audience that is quite diverse and should
require increased quality, transparency, timeliness, accessibility and detail-
ing. CODIM’s mission includes the preparation of opinions and guidance that
should align the Best Disclosure Practices, establishing basic principles and
use of technological resources consistent with the needs of market capital
markets.

CPC tiene por objeto estudio preparacién y emisién de Resoluciones Téc-
nicas sobre los procedimientos de contabilidad y la divulgacién de esta in-
formacién, para permitir la emisién de normas por la autoridad reguladora
brasilefia, cuyo objetivo es centralizar y estandarizar el proceso de produc-
cion, teniendo siempre en cuenta la convergencia de la contabilidad de Bra-
sil a las normas internacionales.

CPC aims to study, prepare and issue Technical Pronouncements on proce-
dures for accounting and disclosure of such information, to allow the issu-
ance of standards by the Brazilian regulatory authority, aimed at central-
izing and standardizing the production process, always taking into account
the convergence of Brazilian accounting to international standards.

Guiar, regular y supervisar la practica de la profesién contable, a través de los
Consejos Regionales de Contabilidad, regular los principios de contabilidad,
el registro de la calificacién técnica y programas de educacion continua, asf
como modificar las normas contables brasilefias.

The Council guides, regulates and supervises the practice of the account-
ing profession through the Regional Boards of Accountancy. It regulates ac-
counting principles, the registration of technical qualification and continuing
education programs, and also edits the Brazilian Accounting Standards.


http://www.codim.org.br
mailto:codim%40codim.org.br%20?subject=
http://www.cpc.org.br
mailto:cpc%40cpc.org.br?subject=
http://www.cfc.org.br
mailto:cfc%40cfc.org.br?subject=
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FAMILY BUSINESS

NETWORK —
BRASIL
(FBN BRASIL)

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
GOVERNANGA
CORPORATIVA
(1BGC)

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
RELAGOES COM
INVESTIDORES
(1BRI)

BRASIL

BRASIL

BRASIL

SAO PAULO WWW.FBN—BR.ORG.BR/

SAO PAULO
(SEDE).
SEDES

REGIONALES

— CURITIBA,
PORTO

ALEGRE, RIO

DE JANEIRO,

BELO

HORIZONTE

WWW.IBGC.ORG.BR

SAO PAULO,
RIO DE
JANEIRO,
MINAS
GERAIS, SUL E
NORDESTE

WWW.IBRI.COM.BR

SECRETARIA@FBN-BR.

ORG.BR

IBGC@IBGC.ORG.BR

IBRI@IBRI.COM.BR

El Family Business Network — FBN es la mayor red independiente de
empresas familiares en el mundo con mas de 3.000 empresas miembros en
45 paises. El FBN y sus empresas asociadas comparten objetivos comunes y
el apoyo mutuo para: la promocion de las empresas familiares, el desarrollo
de las generaciones futuras, intercambios de experiencias entre las familias
y difundir las mejores practicas y conocimientos

The Family Business Network (FBN) is the largest independent network of
family businesses in the world with over 3,000 member companies in 45
countries. The FBN and its associated companies share common goals and
mutual support for: promotion of family businesses, development of Future
Generations, exchanges of experience between families and disseminating
best practices and knowledge.

El Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo (IBGC) es un ente cultural
de dmbito nacional sin fines de lucro. Fue uno de los responsables por la
entrada y diseminacién del concepto de gobierno corporativo en Brasil. Es
hoy la principal referenciay el Unico érgano del pafs con foco en el desarrollo
de las mejores practicas en este campo. El IBGC promueve conferencias,
publicaciones, entrenamientos y gestién de redes entre profesionales,
contribuyendo para el mejor desempefio de las organizaciones, por su
perennidad y, consecuentemente, para el futuro del pafs.

The Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) was founded in
1995 as a non-profit entity. Since its inception, IBGC has been the central
forum for the introduction and dissemination of the corporate governance
concept in Brazil and it stands today as the main reference and only
organization in Brazil that focuses on the development of best practices
in corporate governance. IBGC organizes conferences, promotes reference
publications, provides executive training, encourages networking among
professionals, as well as contributes to the development of best practices
within organizations. For more than a decade, IBGC has delivered personal
development courses to more than four thousand executives, entrepreneurs,
board members and researchers.

IBRItiene como objetivo fortalecer el papel de los profesionales de relaciones
con los inversores en el mercado de capitales en Brasil, y contribuir a su
fortalecimiento y perfeccionamiento. La organizacién ha logrado resultados
importantes a través de un trabajo centrado y basado en una estructura de
gestion que busca la méxima eficiencia.


http://www.fbn-br.org.br/
mailto:secretaria%40fbn-br.org.br?subject=
mailto:secretaria%40fbn-br.org.br?subject=
http://www.ibgc.org.br
mailto:ibgc%40ibgc.org.br?subject=
http://www.ibri.com.br
mailto:ibri%40ibri.com.br?subject=

INSTITUTO DOS
AUDITORES
INDEPENDEN-
TES DO BRASIL
(IBRACON)

INSTITUTO DOS
AUDITORES IN-
TERNOS DO BRA-
SIL (AUDIBRA)

NUCLEO DE
ESTUDOS EM
ESTRATEGIA E
GOVERNANGA
CORPORATIVA,

DE REDES E DAS

ORGANIZAGCOES

(NEEG - EBAPE/
FGV)

BRASIL

BRASIL

BRASIL

SAO PAULO

SAO PAULO

RIO DE
JANEIRO

WWW.IBRACON.COM.BR

WWW.IIABRASIL.ORG.BR

EBAPE.FGV.BR/PP/NEEG

IBRACON@IBRACON.COM.
BR

IIABRASIL@IIABRASIL.
ORG.BR

EBAPE@FGV.BR
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IBRI aims to strengthen the role of investor relations professionals in the Bra-
zilian capital market and contributes to its continued improvement. The or-
ganization has achieved significant results through focused work based on a
management structure that maximizes efficiency.

IBRACON lucha por el fortalecimiento de la profesién de auditorfa en Brasil,
el mantenimiento de la confianza de la sociedad en la actividad de auditorfa
independiente y la relevancia de la prdctica profesional, defendiendo
y promoviendo estdndares de excelencia en materia de contabilidad y
auditoria independiente.

IBRACON fights for the strengthening of the audit profession in Brazil,
keeping the public informed about the role of the independent auditor and
the relevance of the professional. The Institute promotes standards of
excellence in accounting and independent auditing.

Tiene como objetivo promover el valor de los auditores internos en las
organizaciones, proporcionando las condiciones para el desarrollo la
formacién de directivos e incluso la investigacion y difusién del rol de este
profesional en el mercado. Entre sus actividades de formacion, el instituto
ofrece cursos técnicos, seminarios y conferencias que promuevan el debate
y el intercambio de asuntos relacionados con la practica profesional de
auditoria interna en el pafs.

The Institute aims to promote the value of internal auditors in organizations,
providing conditions for the development and training of executives and the
research and dissemination of the importance of this professional to the
market. Among its training activities the institute offers technical courses,
seminars, and conferences promoting the debate and exchange of matters
concerning the professional practice of Internal Audit in the country.

El Centro de Estudios en Estrategia y Gobierno Corporativo, Redes vy
Organizaciones (NEEG) fue creado en noviembre de 2007 con el fin
de seguir las transformaciones de modelos, prédcticas y estructuras de
gobierno adoptadas por el sector publico, privado o de tercer sector, redes
y alianzas. EI NEEG ha desarrollado estudios y proyectos en areas tales
como las empresas privadas y estatales, fondos de pensiones, cooperativas,
condominios, asociaciones deportivas y el tercer sector, las empresas
pequefias y medianas empresas, organizaciones y redes de siempre
centrdndose en las relaciones y las précticas de gobernanza y consecuencias
que provocan las decisiones estratégicas.


http://www.ibracon.com.br
mailto:ibracon@ibracon.com.br
mailto:ibracon@ibracon.com.br
http://www.iiabrasil.org.br
mailto:iiabrasil@iiabrasil.org.br
mailto:iiabrasil@iiabrasil.org.br
http://ebape.fgv.br/pp/neeg
mailto:ebape@fgv.br
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ATENDIMENTO@FDC.
ORG.BR

NUCLEO DE GOV- BRASIL NOVA LIMA
ERNANCA COR- (MG)
PORATIVA (FDC)

WWW.FDC.ORG.
BR/PT/PESQUISA/
GOVERNANCA/PAGINAS/
DEFAULT.ASPX

The Center For Studies In Strategy And Corporate Governance, Networks
And Organizations (NEEG) was created in November 2007 in order to
follow the transformations of models, practices and governance structures
adopted by public, private or third sector, networks and alliances. The NEEG
has developed studies and projects in areas such as private and state-owned
companies, pension funds, cooperatives, condominiums, sports associations
and third sector, small and medium enterprises, organizations and networks
always focusing on relationships and governance practices and implications
that bring about strategic choices.

ElCentrode GobiernoCorporativose hadedicadoaestudioseinvestigaciones
orientadas a la comprensién de la evolucion de este concepto, su aplicacion
y repercusiones en la gestion.

The Center for Corporate Governance is devoted to the study and research
of Corporate Governance, aimed at understanding the evolution of the
concept, its implementation and the implications for management.

CHILE

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL
NAME COUNTRY CITY WEBSITE EMAIL
CENTRO BOARD CHILE SANTIAGO WWW.BOARD.CL GERMAN.HEUFEMANN®@

BOARD.CL

DESCRIPCION
DESCRIPTION

BOARD Institute for Corporate Governance & Strategy, creado conjunta-
mente por la Universidad Adolfo Ibdfiez, Universidad Diego Portales, y Ernst
& Young.

Su propédsito es ser un activo referente Latinoamericano en la difusion de
las mejores practicas de gobierno corporativo y estrategia corporativa de las
empresas y sociedades.

En la actualidad BOARD goza de reconocimiento nacional e internacional
debido a sus programas de formacién para directores, sus herramientas de
diagndstico, y sus servicios de asesorfa que facilitan una orquestacion estra-
tégica adecuada a la naturaleza de cada firma.

The BOARD Institute for Corporate Governance & Strategy was created by
Adolfo Ibdriez University, Diego Portales University, and Ernst & Young.

Its aim is to be a Latin American resource for the dissemination of good cor-
porate governance practices and corporate strategy for companies.

BOARD currently enjoys national and international recognition for its train-
ing programs for directors, diagnostic tools, and consulting services that fa-
cilitates good strategic planning appropriate for each firm.


http://www.fdc.org.br/pt/pesquisa/governanca/Paginas/default.aspx
http://www.fdc.org.br/pt/pesquisa/governanca/Paginas/default.aspx
http://www.fdc.org.br/pt/pesquisa/governanca/Paginas/default.aspx
http://www.fdc.org.br/pt/pesquisa/governanca/Paginas/default.aspx
mailto:atendimento@fdc.org.br
mailto:atendimento@fdc.org.br
http://www.board.cl
mailto:german.heufemann@board.cl
mailto:german.heufemann@board.cl

CENTRO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO DE
LA UNIVERSIDAD
CATOLICA

CHILE

SANTIAGO

WWW.CGCUC.CL

CGCuc@uc.cL
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El Gobierno Corporativo se ha convertido en los ultimos afios en un tema
esencial tanto al interior de las empresas como afuera de ellas, por el
impacto que su aplicacién produce en la sociedad entera.

Sin embargo existen muchas opiniones y ninguna de ellas conclusiva sobre
qué constituyen buenas prdcticas de Gobierno Corporativo o cémo éstas
pueden ser medidas. El Centro de Gobierno Corporativo UC fue creado
producto de una asociacién entre la Facultad de Derecho y la Escuela
de Administracién de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con la
conviccién de que el estudio riguroso de esta materia nos ayudard a moldear
el futuro del Gobierno Corporativo en nuestro pais, y en la Region.

El Centro de Gobierno Corporativo UC es un espacio de intercambio de
ideas, y una fuente generadora de conocimiento por medio de la plataforma
y de las redes que provee la misma Universidad Catdlica. Los programas
del Centro tales como el Diplomado Anual, los Programas Avanzados que
se realizan cada semestre, y los multiples seminarios y conferencias de
actualidad han generado un foro en el cual las preguntas mas importantes
sobre Gobierno Corporativo pueden ser investigadas, exploradas y probadas.

El foco del Centro es producir e incentivar la investigacion de temas
relacionados con el Gobierno Corporativo, de modo tal de generar
conocimientos que permitan conseguir el objeto antes planteado, esto es,
aportar a un mejor Gobierno Corporativo en Chile y Latinoamérica.

In recent years Corporate Governance has become an important topic both
inside and outside of companies, as it has an impact how every company
functions.

There are many differing opinions about what constitutes good corporate
governance practices and how to measure them. The Corporate Governance
Center of the Catholic University was created by the collaboration between
the Law School and the Business School of the Pontificia Catholic University
of Chile, with the conviction that the rigorous study of corporate governance
will help improve corporate governance both in the country and the region.

The Corporate Governance Center of UC is a space for the exchange of ideas,
and a source of knowledge generation for the platform and network of the
Catholic University. The programs of the center, such as the Annual Diplo-
mado, the Advanced Programs that happen every semester, and the many
seminars and conferences, have generated a forum to investigate and explore
the most important questions of corporate governance.

The focus of the Center is to produce and incentivize research on topics re-
lated to corporate governance, in a way to generate knowledge that will help
improve corporate governance in Chile and Latin America.

n


http://www.cgcuc.cl
mailto:cgcuc@uc.cl
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CENTRO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO
Y MERCADO DE
CAPITALES

CHILE

SANTIAGO
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WWW.CGCUCHILE.CL

DLINNEBERG@
UNEGOCIOS.CL

Su misién es mejorar las practicas de Gobierno Corporativo, el funciona-
miento del Directorio y contribuir al desarrollo de los diferentes mercados
de la economia en Chile, adecuandose a los rdpidos cambios del mundo em-
presarial a nivel global, para asf generar valor a las compatfifas, a sus personas,
al mercado y en consecuencia al pafs. Su objetivo es establecer un centro
que conecte los intereses de la sociedad y la Universidad con las empresas,
buscando incrementar su valor y eficacia en beneficio de todo el pais.

The mission of the Center is to improve corporate governance practices,
the operation of the Board, and contribute to the different markets of
the economy in Chile, adapting to the rapidly changing global business
world, in order to generate value to the companies, their people, the market
and consequently the country. It aims to establish a center to connect
the interests of society and the University with companies looking to
increase their value and effectiveness for the benefit of the whole country.

COLOMBIA

NOMBRE
NAME

CONFEDERACION

COLOMBIANA
DE CAMARAS DE

COMERCIO (CON-

FECAMARAS)

PAIS
COUNTRY

COLOMBIA

CIUDAD
CITY

SEDE EN
BOGOTA,
COORDINA
EL CENTRO
NACIONAL DE
GOBIERNO
CORPORATIVO
COMPUESTO
POR LAS
CAMARAS
DE COMERCIO
DE BOGOTA,
MEDELLIN,
CALI,
BARRAN-
QUILLA,
BUCARA-
MANGA,
CARTAGENA Y
SANTA MARTA

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.

GOBIERNOCORPORATIVO.

COM.CO

WWW.CONFECAMARAS.

ORG.CO

EMAIL
EMAIL

CORPORATIVO@

CONFECAMARAS.ORG.CO

DESCRIPCION
DESCRIPTION

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio - Confecdmaras,
es una entidad que agremia a las 57 Cadmaras de Comercio que existen en
Colombia. Es un gremio promotor del desarrollo empresarial y regional que
defiende la libertad de empresay la iniciativa privada

La Confederacion apoya a los empresarios del pais mediante programas
destinados a fortalecer y mejorar su competitividad, uno de ellos es el de
Gobierno Corporativo, enfocandose en tres temas estratégicos dominantes:
la formalizacion empresarial, el emprendimiento de alto impacto y la
innovacion.

Para desarrollar estos temas dominantes adelanta acciones que articulan
a los sectores publico y privado, presenta propuestas y soluciones a los
problemas que afectan a las diferentes regiones, sirviendo de dérgano
consultivo y de representacion de las Cadmaras de Comercio, las cuales son
agencias de desarrollo en cada una de las regiones del pafs.


http://www.cgcuchile.cl
mailto:dlinneberg@unegocios.cl
mailto:dlinneberg@unegocios.cl
http://www.gobiernocorporativo.com.co
http://www.gobiernocorporativo.com.co
http://www.gobiernocorporativo.com.co
http://www.confecamaras.org.co
http://www.confecamaras.org.co
mailto:corporativo%40confecamaras.org.co?subject=

CENTRO DE
EXCELENCIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO
DE DELOITTE EN
COLOMBIA

COLOMBIA

SEDE EN
BOGOTA

HTTP.//WWW.CORPGOV.
DELOITTE.COM/SITE/
LATCOESP/CO-HOME/

MPINEROS@DELOITTE.

COM

GOBCORPOCOL@
DELOITTE.COM
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The Colombian Confederation of Chambers of Commerce (Confecdmaras)is
an entity that unites Colombia’s 57 Chambers of Commerce. Confecdmaras
promotes business development and regional development, defending free
enterprises and private initiatives.

Confecdmaras supports entrepreneurs in the country through programs to
strengthen and improve their competitiveness. One such program is about
Corporate Governance, focusing on three key strategic themes: Business
formalization, high-impact entrepreneurship and innovation.

To develop these key themes, Confecdmaras creates proposals and solu-
tions to problems affecting different regions and serves as an advisory to
and representative of the Chambers of Commerce, which are development
agencies in each of the regions.

Su objetivo es promover el didlogo entre los diferentes actores de Gobierno
Corporativo en Colombia — Gobierno, sector privado, administradores,
socios, accionistas, inversionistas, entre otros, a través de la realizacién
de seminarios, conferencias, capacitaciones, mesas redondas y eventos
privados con miembros de juntas directivas.

Its objective is to promote the dialogue between the various Corporate
Governance actors — Government, private sector, administrators, partners,
shareholders, investors, among others, to accomplished this we have
seminars, conferences, trainings, round tables and privates events with
Board Directors.
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COSTA RICA

NOMBRE
NAME

ASOCIACION EM-

PRESARIAL PARA

EL DESARROLLO
(AED)

PAIS
COUNTRY

COSTA RICA

CIUDAD
CITY

SAN JOSE

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.AEDCR.COM

EMAIL
EMAIL

MARIAFDAPEREZ@
AEDCR.COM

DESCRIPCION
DESCRIPTION

La Asociacién Empresarial para el Desarrollo (AED) es una organizacién sin
fines de lucro que promueve la Responsabilidad Empresarial y la Inversién
Social Estratégica del sector productivo mediante la orientacion practica,
la instalacién de capacidades y la conformacién de alianzas en temas
prioritarios para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible del pais.

The Corporate Association for Development (AED) is a nonprofit
organization that promotes corporate social responsibility and strategic
social investment in the productive sector through practical orientation,
capabilities installation and the creation of alliances in issues that will help
the country develop sustainably and make it more competitive.


http://www.corpgov.deloitte.com/site/LATCOEsp/co-home/
http://www.corpgov.deloitte.com/site/LATCOEsp/co-home/
http://www.corpgov.deloitte.com/site/LATCOEsp/co-home/
mailto:mpineros@deloitte.com
mailto:mpineros@deloitte.com
mailto:gobcorpocol@deloitte.com
mailto:gobcorpocol@deloitte.com
http://www.aedcr.com
mailto:mariafdaperez@aedcr.com
mailto:mariafdaperez@aedcr.com
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CONTRALORIA
GENERAL DE LA
REPUBLICA

INCAE BUSINESS
SCHOOL

COSTA RICA

COSTA RICA

SAN JOSE

ALAJUELA

WWW.CGR.GO.CR

WWW.INCAE.EDU

CONTRALORIA.,
GENERAL@CGR.GO.CR

LUIS.SANZ@INCAE.ED

YENORY.SALAZAR@
INCAE.EDU

La Contraloria General de la Republica, acorde con sanas prdcticas
de amplia aceptacién a nivel mundial, enfatiza la promocién de tres
principios fundamentales y complementarios: integridad, transparencia y
responsabilidad; necesarios para honrar el compromiso de informar sobre
el desarrollo y los resultados de la gestién institucional y del valor publico
generado con nuestros productos y servicios, de conformidad con el articulo
11 de la Constitucién Politica de Costa Rica. La Contraloria General cuenta
con una Unidad de Gobierno Corporativo encargada de fortalecer la gestién
interna con miras a direccionar la fiscalizacién integral al cumplimiento de las
ideas rectoras institucionales. Para ello lidera los procesos de monitoreo del
entorno, planificacién institucional, disefio organizacional, mejora continua 'y
gestion del aprendizaje organizacional; y participa en el proceso de asesoria
interna en la materia de su competencia.

The General Controller of the Republic, according to internationally-
accepted best practices, emphasize three fundamental and complementary
principles: integrity, transparency and responsibility. These are necessary
to honor the commitment of reporting on the development and results of
institutional management and public value generated with the products
and services, in accordance with article 11 of the Costa Rican political
constitution. The General Controller has a Corporate Governance unit in
charge of strengthening internal management with the objective of directing
the integral oversight for compliance among the institutions. It leads the
monitoring process, conducts institutional planning and organizational
design, continues improvement, manages organizational learning, and
participates in internal advice processes.

INCAE tiene como misién promover activamente el desarrollo integral de
los paises donde sirve, formando lideres para los sectores clave, mejorando
sus prdcticas, actitudes y valores a través de: 1) Investigacién, ensefianza
y la diseminacién de conceptos y técnicas gerenciales modernas. 2)
Fortalecimiento de las capacidades analiticas y lacomprensién de fenémenos
econdmicos, politicos y sociales. 3) Facilitando el didlogo, el entendimiento y
la colaboracion entre individuos, sectores y pafses.

INCAE’s mission is to actively promote the development of the countries it
serves, developing leaders for key sectors, improving their practices, attitudes
and values __through: 1) Research, teaching and dissemination of modern
management concepts and techniques. 2) Strengthening of analytical skills
and understanding of economic, political and social. 3) Facilitating dialogue,
understanding and collaboration between individuals, sectors and countries.


http://www.cgr.go.cr
mailto:contralor�ageneral@cgr.go.cr
http://www.incae.edu
mailto:Luis.sanz@incae.ed
mailto:yenory.salazar@incae.edu
mailto:yenory.salazar@incae.edu

INSTITUTO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO DE
COSTA RICA

COSTA RICA

SAN JOSE

WWW.IGC-COSTARICA.
ORG

ROBERTO.TRUQUE®@IGC-
COSTARICA.ORG

DULATE@IGC-COSTARICA.
ORG

GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica es una Asociacién sin
fin de lucro, que pretende ser el socio estratégico de las organizaciones
en temas de gobierno corporativo, para asi promover y difundir las buenas
practicas de gobierno corporativo en la sociedad costarricense. Dentro
de los objetivos del IGC-CR estdn: * Concientizar y difundir los beneficios
del buen gobierno corporativo y hacer disponible informacién detallada
sobre el tema, *Capacitar a los Directores de la Junta Directiva en gobierno
corporativo,*Fomentar, crear y apoyar un cuerpo de expertos en el pais,*Ser
un centro de certificacion de empresas/expertos y base de datos de
directores capacitados.

The Institute of Corporate Governance of Costa Rica is a nonprofit
organization that is a strategic partner of organizations in corporate
governance issues, in order to promote and spread good corporate
governance practices in Costa Rican society. Some of the objectives of the
ICG-CR are: Build awareness and spread the benefits of a good Corporate
Governance and make available detailed information about the subject;
Train board members/Directors in Corporate Governance; Promote, create
and support a body of experts in the country; Be a certification center for
companies/experts and create a database of trained directors.
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ECUADOR

NOMBRE
NAME

ESPAE/ ESPOL

PAIS
COUNTRY

ECUADOR

CIUDAD
CITY

GUAYAQUIL

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.ESPAE.ESPOL.EDU.
EC

EMAIL
EMAIL

VIRGINIA LASIO:
MLASIO@ESPOL.EDU.EC

DESCRIPCION
DESCRIPTION

Universidad que forma parte de la Red Académica de Gobierno Corporativo
Escuela de Postgrado de Administracién de Empresas. Organizan cursos
para la finalizaciéon de las maestrias en las que se incluye la catedra de
gobierno corporativo

University in the Corporate Governance Academic Network. MBA School.
Corporate governance is taught in specific courses that all MBA students
are required to take at the end of their studies.


http://www.igc-costarica.org
mailto:roberto.truque%40igc-costarica.org?subject=
mailto:dulate%40igc-costarica.org?subject=
mailto:dulate%40igc-costarica.org?subject=
http://www.espae.espol.edu.ec
http://www.espae.espol.edu.ec
mailto:mlasio@espol.edu.ec
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PONTIFICIA

UNIVERSIDAD

CATOLICA DE
QUITO

UNIVERSIDAD DE
LAS AMERICAS
UDLA

UNIVERSIDAD DE
LOS HEMISFERIOS

UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

UNIVERSIDAD

SANTA MARIA —

CAMPUS GUAYA-
QuiL

ECUADOR

ECUADOR

ECUADOR

ECUADOR

ECUADOR

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

GUAYAQUIL

WWW.PUCE.EDU.EC

WWW.UDLA.EDU.EC

WWW.UHEMISFERIOS.

EDU.EC

WWW.USFQ.EDU.EC

WWW.USM.EDU.EC

PAULINA CADENA,

DECANA DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CONTABLES!:

PCADENA@PUCE.EDU.EC

MARIA

CRISITNASEMPERTEGUI:
MSEMPERTEGUI@UDLA.

EDU.EC

MARCELO SALAZAR:

MARCELOS@

UHEMISFERIOS.EDU.EC

FABRIZIO NOBOA!
FABRIZIOM@USFQ.EDU.EC

RODRIGO PENA: RPENA@

USM.EDU.EC

Forma parte de la Red Académica de Gobierno Corporativo. Dictan conteni-
dos de gobierno corporativo dentro de la especializacién de responsabilidad
social. Se han generado algunas tesis de grado en gobierno corporativo.

University in the Corporate Governance Academic Network. Corporate
governance is taught as a subject in the social responsibility curriculum.
Some graduate students have written their thesis papers on corporate
governance.

Forma parte de la red académica de gobierno corporativo. La materia se
dicta en la facultad de ciencias administrativas.

University in the Corporate Governance Academic Network. Corporate
governance is a mandatory subject for all business studies and economic
majors.

Universidad de la Red Académica de Gobierno Corporativo. Tienen la ma-
teria de gobierno corporativo opcional para todas las carreras y de manera
obligatoria para las carreras de ciencias empresariales y economia.

University in the Corporate Governance Academic Network. Corporate gov-
ernance is a mandatory subject for all business and economic majors, and
an elective subject for all other majors.

Forma parte de la Red Académica de Gobierno Corporativo. Estudian gobi-
erno corporativo en el MBA, como contenido de las materias relacionadas.
Actualmente estdn en proceso de elaboracion de casos de estudio.

University in the Corporate Governance Academic Network. Corporate
governance is taught within some subjects of the MBA. Currently, they are
in the process of creating corporate governance case studies.

La Universidad Santa Marfa-Campus Guayaquil fue la coordinadora de la
Red Académica de Gobierno Corporativo, auspiciada por la Bolsa de Valores
de Quito y por la Corporaciéon Andina de Fomento, conformada por 9 uni-
versidades de las principales ciudades del pais. Programa de 24 meses de
duracién que finalizé en diciembre de 2010. Su objetivo fue el de afianzar
la implementacion de la cdtedra en las universidades existentes en la red,
agrupar nuevas universidades, y desarrollar el estudio de factibilidad para la
creacion del instituto ecuatoriano de gobernanza corporativa.


http://www.puce.edu.ec
mailto:pcadena@puce.edu.ec
http://www.udla.edu.ec
mailto:msempertegui@udla.edu.ec
mailto:msempertegui@udla.edu.ec
http://www.uhemisferios.edu.ec
http://www.uhemisferios.edu.ec
mailto:marcelos@uhemisferios.edu.ec
mailto:marcelos@uhemisferios.edu.ec
http://www.usfq.edu.ec
mailto:fabriziom@usfq.edu.ec
http://www.usm.edu.ec
mailto:rpena@usm.edu.ec
mailto:rpena@usm.edu.ec
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LaUniversidad SantaMarfacuentaconlamateria GOBIERNO CORPORATIVO
en la Malla Curricular, como materia obligatoria en las carreras de Ingenierfa
Comercial, Ingenieria de Marketing Gerencial, Ingenierfa en Informatica de
Gestion, Ingenierfa en Gestion de Negocios Internacionales.

The Guayaquil Campus of the University of Santa Maria coordinated
the Corporate Governance Academic network, which consisted of nine
universities located in principal cities. The program was sponsored by the
Quito Stock Exchange and the Andean Development Corporation (CAF).
This program was executed during a 24 month period, ending december
2010. Its aim was to strengthen the implementation of corporate governance
in the curriculum of the already exisitng universities of the network; gather
new universities into the network, and to conduct a feasibility study for the
creation of the Ecuadorian Corporate Governance Institute.

Corporate governance is taught at this university as a mandatory subject
for all business administration majors, and is available as an elective for all
the other majors.
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EL SALVADOR

NOMBRE
NAME

FUNDACION
BURSATIL DE EL
SALVADOR

PAIS
COUNTRY

EL SALVA-
DOR

CIUDAD
CITY

DIRECCION
NACIONAL:
ANTIGUO
CUSCATLAN,
LA LIBERTAD,
EL SALVADOR

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.
FUNDACIONBURSATIL.
COM

(PROXIMAMENTE
OPERANDO)

EMAIL
EMAIL

FUNDACION_BURSATIL@
BOLSADEVALORES.COM.
SV

DESCRIPCION
DESCRIPTION

La Fundacién Bursatil es una Institucién de utilidad publica, de nacionalidad
salvadorefia con personerfa juridica propia sin fines de lucro. Sus objetivos:
Contribuir al desarrollo sostenible de una cultura bursatil por medio de
la formacién y capacitacion; la investigacion para la creacién de nuevos
instrumentos financieros producto del conocimiento e innovacién; difusion
de la cultura bursétil integrandola a la capacitacién académica universitaria.

Fundacidn Bursatil is a Salvadorian institution with its own legal nonprofit. Its
objectives are to contribute to sustainable development of a market culture
through education and training, research for the creation of new financial
product knowledge and innovation, and to integrate market culture into
academic university training.


http://www.fundacionbursatil.com
http://www.fundacionbursatil.com
http://www.fundacionbursatil.com
mailto:fundacion_bursatil@bolsadevalores.com.sv
mailto:fundacion_bursatil@bolsadevalores.com.sv
mailto:fundacion_bursatil@bolsadevalores.com.sv
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INSTITUTO DE
GOBIERNO COR-
PORATIVO DE EL
SALVADOR (EN
CONFORMACION)

EL SALVA-
DOR

DIRECCION
NACIONAL:
ANTIGUO
CUSCATLAN,
LA LIBERTAD,
EL SALVADOR

N/D (POR EL MOMENTO)

N/D (POR EL MOMENTO)

El Instituto de Gobierno Corporativo de El Salvador es una organizacion
sin fines de lucro en conformacién, cuyo propdsito serd: (a) fomentar
la aplicacién de las mejores précticas referentes al tema de Gobierno
Corporativo, entre las empresas salvadorefas; (b) realizar investigaciones
sobre las mejores practicas y la filosoffa del Gobierno Corporativo a nivel
nacional e internacional; (c) realizar publicaciones que permitan difundir
la filosoffa y mejores practicas de gobierno corporativo y; (d) apoyo a las
empresas con consultorfas sobre implementacion de prdcticas de gobierno
corporativo(d) desarrollar eventos de capacitacién entre las empresas y
publico en general, con el propésito de dar a conocer las mejores practicas
y filosoffa de gobierno corporativo.

The Institute of Corporate Governance of El Salvador is a nonprofit
organization whose purpose is to: (a) promote the implementation of
best practices concerning the issue of corporate governance among
Salvadoran firms, (b) conduct research on best practices and philosophy of
corporate governance at national and international, (c) make publications
to disseminate the philosophy and best practices of corporate governance,
(d) support companies by consulting on the implementation of corporate
governance (d) develop training events between businesses and the general
public in order to share best practices and corporate governance philosophy.

MEXICO

NOMBRE
NAME

ASOCIACION
MEXICANA DE
RELACION CON
INVERSIONISTAS

(AMERI)

PAIS
COUNTRY

MEXICO

CIUDAD
CITY

CIUDAD DE
MEXICO

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.AMERI.ORG

EMAIL
EMAIL

AMERI@AMERI.ORG

DESCRIPCION
DESCRIPTION

La Asociacién Mexicana de Relacién con Inversionistas, A.C., AMERI, se
constituye en Octubre del 2002, como una Asociacién Civil sin fines de
lucro, que nace de la necesidad de estandarizar criterios y mensajes de
inversion, desarrollar Cédigos de Etica y Comportamiento, acceder a un
mayor nimero de Inversionistas a un menor costo y proveerles de mas y
mejor informacién sobre México y sus empresas, intercambiar experiencias
y conocimientos sobre la materia, asi como elevar el nivel de la Profesién
de Relacién con Inversionistas en México en beneficio de las empresas y los
inversionistas.


http://www.ameri.org
mailto:ameri@ameri.org

CENTRO DE
EXCELENCIA EN
GOBIERNO
CORPORATIVO
(cecc)

CONSEJO

COORDINADOR

EMPRESARIAL
(ccE)

MEXICO CIUDAD DE
MEXICO
(DIRECCION
NACIONAL)
SEDES
REGIONALES:
MONTERREY,
PUEBLA,
MEXICALI,
ENSENADA,
TIJUANA, SAN
JOSE (COSTA
RICA)
SOCIOS:
DELOITTE

MEXICO CIUDAD DE

MEXICO

WWW.

GOBIERNOCORPORATIVO.

COM.MX

WWW.CCE.ORG.MX

FN.UAMS@ANAHUAC.MX

DIRECCION@CCE.ORG.MX

GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

The Mexican Association of Investor Relations, (AMER), for its initials in Span-
ish) was formed in October 2002 as a non-profit association, arising from
the need to standardize criteria and investment messages, develop Codes of
Ethics and Behavior, access a greater number of investors at a lower cost and
provide more and better information about México and its companies, ex-
change experiences and knowledge on the subject, as well as raise the Inves-
tor Relations Profession in México for the benefit of businesses and investors.

El Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo (CEGC) es una
organizacién sin fines de lucro creada en 2004 para: (a) promover una
cultura de excelencia entre los consejeros y directivos de empresas publicas
y privadas; (b) fomentar las buenas practicas dentro de los consejos de
administracién para que cumplan con las mejores prdcticas internacionales
de gobierno corporativo; (c) facilitar la integracion de una red de expertos
nacionales e internacionales en gobierno corporativo para lograr un impacto
duradero y; (d) proveer informacién y metodologias que mejoren los niveles
de eficiencia y transparencia que faciliten el cumplimiento de las normas
existentes y aumenten el valor econémico y social de las empresas para
generar una mayor confianza en los inversionistas.

The Center for Excellence in Corporate Governance (CEGC, for its initials in
Spanish) is a non-profit organization in México established in 2004 to: (a)
promote a culture of excellence among board members and directors of
both private and public companies; (b) encourage current and future boards
of directors to comply with the best international practices of corporate
governance; (c) facilitate the integration of a network of international and
national experts in corporate governance to achieve lasting impact and; (d)
provide its members with information, methodologies and best corporate
governance practices that will increase their efficiency and transparency
levels, facilitate compliance with existing regulations and, generate greater
investor confidence to enhance their company’s economic and social value

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) tiene como objetivo coordinar
las politicas y las acciones de los organismos empresariales, identificando
posiciones estratégicas con soluciones especificas, que contribuyan al
disefio de politicas para elevar el nivel econémico y de competitividad de
las empresas a través del Comité de Mejores Prdacticas Corporativas El
Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo (CEGC) ha contribuido
en la elaboracién de algunos materiales del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas y de otras publicaciones del CCE.
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http://www.gobiernocorporativo.com.mx
http://www.gobiernocorporativo.com.mx
http://www.gobiernocorporativo.com.mx
mailto:fn.uams@anahuac.mx
http://www.cce.org.mx
mailto:direccion@cce.org.mx
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INSTITUTO
MEXICANO DE
EJECUTIVOS DE
FINANZAS (IMEF),
A TRAVES DE
SU COMITE
NACIONAL DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

MEXICO

CIUDAD DE
MEXICO

WWW.IMEF.ORG.MX

CONTACTO@IMEF.ORG.MX

The Coordinating Council for Companies (CCE, for its initials in Spanish) co-
ordinates policies and actions of business organizations, identifying strategic
positions with specific solutions that contribute to the design of policies in-
tended to raise the economic and business competitiveness on behalf of its
committee of best practices. The Center for Excellence in Corporate Gover-
nance has contributed in the elaboration of some materials from the Mexican
voluntary Code of Best Practices and other publications of the CCE.

Ellnstituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas es una organizacion dedicada
alaactualizaciény desarrollo profesional y humano de sus asociados, a través
del intercambio de ideas, experiencias y de la investigacién en el campo de
las finanzas. En el IMEF estén afiliados los responsables de la administracion
financiera de importantes y diversas empresas e instituciones tanto del
sector privado como del sector publico de México. Tiene 16 comités; uno de
los cuales es de gobierno corporativo.

The Mexican Institute of Finance Executives (IMEF) is an organization
dedicated to updating and developing its members, professionally, through
exchange of ideas, experiences and research in the field of finance. The
Financial administration officials, several major companies and both private
and public institutions in México are affiliated to this institutes. IMEF has 16
committees; one of them deals with corporate governance.

PANAMA

NOMBRE
NAME

INSTITUTO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

PAIS
COUNTRY

PANAMA

CIUDAD
CITY

CIUDAD DE
PANAMA

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.IGC-PANAMA.ORG

EMAIL
EMAIL

MIROSLAVA.ZARATE@IGC-
PANAMA.ORG

IGC@IGC-PANAMA.ORG

DESCRIPCION
DESCRIPTION

El Instituto de Gobierno Corporativo Panama (IGCP) es el centro principal en
Panamd para la capacitacién, diseminacion e investigacién en relacién con
gobierno corporativo (GC) y el centro para compartir sus conocimientos.
El objetivo principal del IGCP es el de mejorar la estabilidad, desempefio y
crecimiento de empresas locales y, a su vez, a la prosperidad de la nacién
y de la regién, aportando a la comunidad empresarial, a través de los
directores y sus juntas directivas, las buenas practicas de GC que fomenten
la administraciéon transparente y responsable de las empresas. Promueve
el desarrollo de normas, practicas y valores que permiten cumplir con los
principios fundamentales del GC.


http://www.imef.org.mx
mailto:contacto@imef.org.mx
http://www.igc-panama.org
mailto:Miroslava.zarate%40igc-panama.org?subject=
mailto:igc%40igc-panama.org?subject=
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The Corporate Governance Institute of Panama is the main center in Panama
for the training, development and research of corporate governance. The
main objective of IGCP is to increase the stability, performance and develop-
ment of local companies, leading to increased growth in the nation and the
region. The Institute aims to contribute to the business community through
advocating good corporate governance practices that would promote the
transparent management and accountability of companies. The Institute pro-
motes the development of standards, practices, and values that aim to com-
ply with the fundamentals principles of CG.

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
ASOCIACION DE PERU DIRECCION WWW.PROCAPITALES. INFO@PROCAPITALES. La Asociacién de Empresas Promotoras del Mercado de Capitales
EMPRESAS NACIONAL: ORG ORG (Procapitales) es una organizacioén sin fines de lucro de cardcter gremial
PROMOTORAS CIUDAD DE creada en 2001 e integrada por entidades representativas de distintos
DEL MERCADO LIMA

sectores que participan en el mercado de capitales peruano. Su finalidad
es promover el desarrollo del mercado de capitales en el Perd a través de
la promocidon de un marco legal eficiente y la implementacién de buenas
practicas de gobierno corporativo. Procapitales cuenta con un Comité de
Buen Gobierno Corporativo, el cual tiene como principal objetivo promover
y difundir los conceptos y beneficios del gobierno corporativo a fin de que las
empresas peruanas adopten estas buenas practicas. Una de las actividades
mas representativas de este comité es la organizacion, conjuntamente con
la Escuela de Postgrado de la Universidad de Ciencias Aplicadas (UPC), del
Concurso Buen Gobierno Corporativo.

DE CAPITALES
(PROCAPITALES)

The Association of Capital Market Promoting Institutions (Procapitales) is a
non-profit trade association established in 2001 and integrated by a number
of participating agents in the Peruvian capital market. Its purpose is to
enhance the development of capital market in Pert by enabling an efficient
legal framework and the implementation of good corporate governance
practices. Procapitales has a corporate governance committee which
aims to promote and disseminate the concepts and benefits of corporate
governance so that Peruvian companies adopt these best practices. The
Committee, jointly with the Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC), organizes the Good Corporate Governance Contest.


http://www.procapitales.org
http://www.procapitales.org
mailto:info@procapitales.org
mailto:info@procapitales.org
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UNIVERSIDAD

DE CIENCIAS

APLICADAS
(uPC)

PERU

CIUDAD DE
LIMA

WWW.UPC.EDU.PE

POSTGRADO@UPC.EDU.
PE

La Escuela de Posgrado de la UPC es una institucion innovadora en la
educacion, la investigacién, la promocion del conocimiento, asi como de la
culturay desarrollo para los profesionales y ejecutivos interesados en lograr
un desempefio superior y competitivo en su campo. La UPC es miembro
de Laureate International Universities, la red internacional de universidades
privadas mds importante y lider en la educacién a nivel mundial. La Escuela
de Posgrado, conjuntamente con Procapitales, organiza el Concurso Buen
Gobierno Corporativo.

The UPC Graduate School is an innovative institution in education, research,
and culture, offering training for professionals and executives interested
in high level performance in their field. UPC is a member of Laureate
International Universities, the international network of leading private
university and a leader in education worldwide. The Graduate School co-
organized The Good Corporate Governance Contest.


http://www.upc.edu.pe
mailto:postgrado@upc.edu.pe
mailto:postgrado@upc.edu.pe
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Bolsas de Valores en Latinoamérica (ordenado por pais)
Stock Exchanges in Latin America, by Country

ARGENTINA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE ARGENTINA BUENOS AIRES | WWW.BCBA.SBA. | SECRETARIA@BCBA. | LaBCBA esuna entidad privada autorregulada que organiza y supervisa la oncurren-
COMERCIO DE COM.AR COM.AR cia de ofertay demanda de titulos-valores, lo que determina de manera transparente
BUE(NOS A)'RES su cotizacién. Por regulacién de la CNV, las empresas cotizantes deben presentar
BCBA

estados financieros periédicos y toda informacién financiera y no financiera que sea
relevante para los inversores potenciales. Dentro de sus reglamentos autorregula-
dos, la BCBA dicté un “Cédigo de Proteccién al Inversor” aplicable a todo el personal
de la institucién, y fuertemente alineado con los principios nacionales e internacio-
nales en esa materia.

The BCBA is a self-regulated private entity that organizes and oversees the concur-
rence of supply and demand for securities, thus setting their quotes in a transparent
manner. By CNV regulations, listed companies must submit periodic financial state-
ments and all financial and non-financial information relevant to potential investors.
Within its self-regulated policies, the BCBA issued a “Code of Protection to the Inves-
tor” (applicable to all the staff of the institution), strongly aligned with national and
international standards.

BRASIL

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BM&FBOVESPA BRASIL SAO PAULO WWW. BMFBOVESPA@ La BM&FBOVESPA es una compafifa de capital brasilefio formada, en 2008, a partir
BMFBOVESPA. | BMFBOVESPA.COMBR | de la integracidn de las operaciones de la Bolsa de Valores de Sdo Paulo y de la Bolsa
COM.BR de Mercadorias & Futuros. Desde 20 de agosto de 2008, tiene acciones listadas, bajo

el cédigo BVMF3, negociadas en el Nuevo Mercado. Sus papeles también integran
el Ibovespa, indice que comprende las acciones mds liquidas de Brasil. Es la principal
institucién brasilefia de intermediacién para operaciones del mercado de capitales y
la Unica bolsa de valores, mercancias y futuros en operacion en Brasil.


http://www.bcba.sba.com.ar
mailto:secretaria@bcba.com.ar
mailto:secretaria@bcba.com.ar
http://www.bmfbovespa.com.br
mailto:bmfbovespa@bmfbovespa.com.br
mailto:bmfbovespa@bmfbovespa.com.br
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BM&FBOVESPA is a Brazilian company created in 2008, through the integration
between the Séo Paulo Stock Exchange (Bolsa de Valores de Séo Paulo) and the
Brazilian Mercantile & Futures Exchange (Bolsa de Mercadorias e Futuros). It is the
most important Brazilian institution in intermediate equity market transactions and
the only securities, commodities and futures exchange in Brazil. BM&FBOVESPA fur-
ther acts as a driver for the Brazilian capital markets.

CHILE

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE CHILE SANTIAGO WWW.BOL- WWW.BOLSA Contribuir decididamente al desarrollo del mercado de capitales y a la prosperi-
COMERCIO DE SADESANTIAGO. DESANTIAGO.COM dad del pafs, facilitando a las compafifas (emisores) el acceso a distintas fuentes
SANTIAGO cL /THEME/CONTACTO. | de financiamiento, cooperando en la generacién de valor para los inversionistas y
ASPX

permitiendo que intermediarios y clientes transen instrumentos financieros en un
ambiente de confianza y transparencia.

This exchange contributes to the development of capital market the prosperity of the
country, allowing companies (issuers)accesstodifferent funding sources, cooperatingin
creating value for investors, intermediaries, and customers allowing them access to
financial instruments in an environment of trust and transparency.

BOLSA DE CHILE SANTIAGO WWW.BOVA WWW.BOVALPO. La “Bolsa de Corredores — Bolsa de Valores”, Institucion perteneciente al mercado
VALORES LPO.COM CL/INDEX4_ de capitales, se creay se funda en razén del deseo manifestado por los Accionistas
VALPARAISO HOMEBROKERHTML |y Ex — Corredores de la disuelta. Bolsa de Valores de Valparaiso, en sentido de

recuperar la centenaria Institucién Bursatil que por décadas encauzo el ahorro y la
inversion en la V Region y del pafs.

This stock market, belonging to the capital market, was created on the basis of
the wish expressed by the shareholders and ex-brokers of the dissolved Valparaiso
Stock Exchange, in order to regain the centenarian institution that guided the
savings and investment in the Valparaiso region and in the country.


http://www.bolsadesantiago.cl
http://www.bolsadesantiago.com/Theme/contacto.aspx
http://www.bovalpo.com
http://www.bovalpo.cl/index4_homebroker.html
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BOLSA CHILE SANTIAGO WWW. WWW.BOLCHILE.CL/ La Bolsa Electrénica de Chile (BEC), tiene como propdsito generar instancias de
ELECTRONICA BOLCHILE.CL CONTACTO negociacion y favorecer laintermediacion financiera a través de distintas actividades
DE CHILE como la compra y venta de instrumentos financieros. La BEC permite que se

pongan en contacto compradores y vendedores en su afin de financiar distintos
tipos de negocios.

La Bolsa Electrénica se constituye asi en un importante agente cuya funcién es
generar el crecimiento de los negocios y de la propia bolsa, entregando asf seguridad
juridica basada en las regulaciones del mercado de valores.

The main goal of BEC is to create a suitable place and time for negotiations, and to
act as a bridge in the financial field through different activities such as the purchase
and sale of financial instruments. The BEC allows buyers and sellers to interact,
facilitating and financing various types of businesses.

Thus, BEC is a major agent whose functions are to allow the stock exchange to grow
and to provide it legal security based on securities market regulations.

COLOMBIA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
PROGRAMA COLOMBIA BOGOTA WWW. MPACHECO@BVC. Colombia Capital es un convenio de cooperacién técnica, suscrito entre la Bolsa de
COLOMBIA COLOMBIA COM.CO Valores de Colombia, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y nueve entidades
CAPITAL CAPITAL.COM. asociadas: Cadmaras de Comercio de Bogotda, Medellin, Cali y Bucaramanga, ANDI,
co ASOFONDOS, Superintendencia Financiera, DECEVAL y PROEXPORT.

Tiene como objetivo principal ampliar la profundidad del mercado de capitales
a través del desarrollo de mecanismos alternativos de financiacién e inversion
de largo plazo para empresas y para inversionistas e incrementar el nimero de
actores del mercado de capitales Colombiano incluyendo emisores, inversionistas
institucionales y administradores de FCPr.

Colombia Capital is a technical cooperation agreement signed between the
Colombia Stock Exchange, the Inter-American Development Bank (IDB) and nine
partners: Chambers of Commerce of Bogotd, Medellin, Cali and Bucaramanga,
ANDI, ASOFONDOS, Financial Superintendence, DECEVAL and PROEXPORT.Its
main objective is to expand the scope of the capital market through the development
of alternative funding mechanisms and long-term investment for companies and
investors and increase the number of actors in the Colombian capital market
including issuers, institutional investors and managers of fund Private Equity.


http://www.bolchile.cl
http://www.bolchile.cl/Contacto
http://www.colombiacapital.com.co
mailto:mpacheco@bvc.com.co
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COSTA RICA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY CITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA COSTA RICA SAN JOSE WWW.BOLSACR. SERVICIO La Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica es una Sociedad Anénima dedicada a
NACIONAL DE CoM ALCLIENTE@ convertir la intermediacion bursétil en una alternativa viable para el financiamiento
VALORES BOLSACR.COM de actividades empresariales y gubernamentales. La Bolsa tiene como visién, ser

un centro eficiente y seguro de negociacién para emisores e inversionistas. Sus
Objetivos Estratégicos son: *Promover el uso del mercado de capitales como
herramienta para el financiamiento de las empresas y el Estado, *Organizar
mercados secundarios de valores trasparentes eficientes y seguros, *Promover
la cultura bursétil, *Maximizar la rentabilidad de la empresa mediante servicios de
valor agregado al sistema financiero nacional.

The Costa Rican Stock Market is an Incorporated Company (Inc.) dedicated to
transforming the stock intermediation in a viable alternative for the financing of
corporate and government activities. The vision of the stock market is to be an
efficient and safe center for negotiation between issuers and investors. Its strategic
objectives are: Promote the use of capital market as finance tool for companies
and the State; Organize transparent, efficient and safe secondary stock markets;
Promote stock markets culture; Maximize the profits of the companies through
added value services to the national financial system.

ECUADOR

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE ECUADOR QUITO WWW. GOBIERNO La Bolsa de Valores de Quito, es una corporacién civil sin fines de lucro. Es una de las
VALORES DE BOLSADEQUITO. CORPORATIVO: dos bolsas que operan en Ecuador. Provee al mercado de servicios y mecanismos
QuITO CoM SYLVIADEURIBE@ transaccionales de negociacién de valores, con estdndares internacionales de

BOLSADEQUITO.COM | 3jidad, transparencia informativa, seguridad y precios competitivos. Lidera en el

INFORMACION: Ecuador la difusion de adopcion de buenas prdcticas de gobernanza corporativa
PAULINADIAZ@ desde el aflo 2004. Apoyada por varios organismos internacionales, ha logrado la
BOLSADEQUITO.com | sensibilizacién de mds de 2000 empresarios y que mds de 100 empresas inicien
procesos de adopcién de précticas de buen gobierno corporativo. Se promueve la

adopcién de los Lineamientos para un Cédigo Andino promulgado por CAF.

Actualmente se encuentra en el proceso de la creacién del Instituto Ecuatoriano de
Gobernanza Corporativa con el apoyo del Foro Global.


http://www.bolsacr.com
mailto:servicioalcliente%40bolsacr.com?subject=
http://www.bolsadequito.com
mailto:sylviadeuribe%40bolsadequito.com?subject=
mailto:paulinadiaz%40bolsadequito.com?subject=
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The Quito Stock Exchange is a nonprofit civil corporation and is one of the two stock
exchanges operating in Ecuador. It provides the market with transactional mecha-
nisms services and securities trading, international quality standards, transparency
of information, security and competitive prices. Furthermore, it has been the lead-
ing organization in promoting the adoption of good corporate governance practices
since 2004. Supported by some international organizations, it has brought corpo-
rate governance to the attention of over 2,000 business persons and top executives.
As of today, over a hundred companies have started their processes of implementing
corporate governance practices. It promotes the adoption of the Guidelines for an
Andean Code promulgated by CAF. Currently, the Quito Stock Exchange, with sup-
port from the CGGF, is in the process of creating the Ecuadorian Institute of Corpo-
rate Governance.

EL SALVADOR

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE EL SALVADOR LA LIBERTAD WWW.BVES. INFO@ La Bolsa de Valores de El Salvador(BVES) ofrece servicios de financiamiento e
VALORES DE EL COM.SV BOLSADEVALORES. inversién, mediante la operacion de Mercados de Deuda, Capital y Dinero. Es una
SALVADOR COM.5V empresa pionera en la integraciéon del mercado de capitales con el exterior y se

distingue por su constante innovacién.

The Stock Exchange of El Salvador (BVES) provides financing and investment
services through the operation of Debt Markets, Capital and Money. It is a pioneer
in the integration of capital markets to the outside and is characterized by constant

innovation.
MEXICO
NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA MEXICO CIUDAD DE WWW.BMV.COM, CINFORMA@BMV. La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) ofrece servicios integrales para la operacién
MEXICANA DE MEXICO MX COM.MX y el desarrollo de los mercados financieros. Opera en la Ciudad de México y se
VALORES distingue por trabajar con base en capital humano y tecnologia de vanguardia para
(MV) incrementar el valor de sus accionistas.

The Mexican Stock Exchange (BMV, for its initials in Spanish) offers comprehensive
services for the operation and development of financial markets. It operates in
Meéxico City and is distinguished for its work based on human capital and advanced
technology to increase transparency and the value of their shareholders.”


http://www.bves.com.sv
mailto:info%40bolsadevalores.com.sv?subject=
http://www.bmv.com.mx
mailto:cinforma@bmv.com.mx
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PANAMA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE PANAMA CIUDAD DE WWW. BVP@PANABOLSA. La Bolsa de Valores de Panama es el primer mercado organizado para la negociacién
VALORES DE PANAMA PANABOLSA. com publica de titulos valores en la Republica de Panamd. Como tal, la Bolsa es una orga-
PANAMA Ccom nizacion autorregulada del mercado de valores autorizada y supervisada por la Comis-

ion Nacional de Valores de Panama (CNV).

Los miembros de la bolsa, los puestos de Bolsa, son sociedades mercantiles dedi-
cadas a la intermediacién bursétil y que operan bajo la forma de Casas de Valores,
debidamente autorizadas por la CNV y que operan un puesto de Bolsa debidamente
autorizado por la Bolsa y por ende sujetos a la regulacion y fiscalizaciéon de la misma.

The Stock Exchange of Panama is the first investment market organized for the
public offering of investment securities in the Republic of Panama. Thus, the Stock
Exchange is a auto-regulated organization of the authorized securities market super-
vised by the Superintendecia de Valores de Panama (SEC counterpart in Panama)).

The members of the exchange are corporations dedicated to the investment in-
termediations that operate as Stock and Security Houses, duly authorized by the
SVP which operate in a market seat properly authorized by the stock exchange and
therefore, subject to regulation and control by the SVP.

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA DE PERU CIUDAD DE LIMA WWW.BVL. N/D LaBolsade Valoresde Lima (BVL) proporcionaalos participantes del mercado local,
VALORES DE COM.PE sistemas y mecanismos que les permitan en sus diarias negociaciones disponer
LIMA (BLV) de informacion transparente de las propuestas de compra y venta de valores, la

imparcial ejecucién de las érdenes respectivas y la liquidacion eficiente de sus
operaciones. La BVL divulga y mantiene informado al publico sobre la cotizaciéon
de los valores, asi como de la marcha econdémica y los eventos trascendentes
de los emisores de valores. Asimismo, la BVL cuenta con una herramienta para
promover la adopcién de practicas de gobierno corporativo: el llamado indice de
Buen Gobierno Corporativo (IBGC). Este indice tiene como finalidad reflejar el
comportamiento de los valores de aquellas empresas listadas en la plaza local que
adoptan los principios de buen gobierno, buscando otorgarle mayor visibilidad a
estas empresas que cumplen con dichas prdcticas.


http://www.panabolsa.com
http://www.panabolsa.com
http://www.panabolsa.com
mailto:bvp@panabolsa.com
mailto:bvp@panabolsa.com
http://www.bvl.com.pe
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Lima Stock Exchange (BVL) provides local market participants with systems and
mechanisms that enable them to have transparent information in their daily nego-
tiations about the proposed purchase and sale of securities, impartial execution of
the respective orders and efficient settlement of their operations. The BVL reports
and keeps the public informed about the price of the securities, as well as economic
progress and relevant events of the issuers of securities. Also, the BVL has a tool
to promote the adoption of corporate governance: the so-called Index of Corporate
Governance (IBGC). This index is intended to reflect the behavior of the securities
__of those companies listed in the local market that have adopted the principles of
good governance, seeking to give these companies greater visibility that they effec-
tively comply with these practices.
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Entidades Regulatorias en Latinoamérica (ordenado por pais)
Regulators in Latin America, by country

ARGENTINA
NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
COMISION ARGENTINA BUENOS AIRES | WWW.CNV.GOB. | WEBADM@CNV.GOV. La Comisién Nacional de Valores (CNV) es una entidad autdrquica que regula el
NACIONAL DE AR AR funcionamiento de Bolsas y Mercados en todo el pais. Autoriza la oferta publica
VALORES (CNV) de valores y vela por la transparencia de los mercados incluyendo su correcta

formacién de precios. Entre las regulaciones mas importantes, se destacan las
resoluciones de 2002 que hicieron operativo el “decreto de transparencia” del
2001 Y la resolucién 516 del 2007 que establecid requerimientos de informacion a
los directorios, alineados con las mejores practicas locales e internacionales.

The National Securities Commission (CNV) is a self-governed entity that requlates
the operation of exchanges and markets throughout the country, authorizing the
public offer of securities and ensuring market transparency, including their correct
price formation. Among the most important regulations are 3 resolutions passed
in 2002 which enacted the 2001 “Decree of transparency” and the resolution 516
(2007) that enforced the reporting requirements of company boards, aligned with
best local and international practices.

BOLIVIA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
AUTORIDAD DE BOLIVIA LA PAZ WWW.AUTORI- | WWW.AUTORIDADEM- | La AEMP es la entidad gubernamental que fiscaliza, controla, supervisa y regula
FISCALIZACION DADEMPRESAS. PRESAS.GOB.BO/ las actividades de las empresas en lo relativo a gobierno corporativo, defensa de
Y CONTROL GOB.BO/ CONTACTOS la competencia, restructuracién de empresas y registro de comercio. Remplaza la
SOCIAL DE E Superintendencia de Empresas.
MPRESAS
(AEMP)

The AEMP is a government entity that supervises, controls, and regulates the
activities of companies regarding corporate governance, antitrust activities,
corporate restructuring and commercial register. It replaces the Superintendencia
de Empresas.


http://www.cnv.gob.ar
http://www.cnv.gob.ar
mailto:webadm@cnv.gov.ar
mailto:webadm@cnv.gov.ar
http://www.autoridadempresas.gob.bo/
http://www.autoridadempresas.gob.bo/contactos
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BRASIL

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION

BANCO BRASIL BRASILIA WWW.BCB.GOV. | GABIN.DETOG@BCB. Entre otras funciones, desarrolla prdcticas de gobierno corporativo para las
CENTRAL BR GOV.BR instituciones financieras, cooperativas de crédito, etc.

Amongst other activities, the regulator issues corporate governance practices for
financial institutions, credit cooperatives, etc.

BM&FBOVEPSA BRASIL SAO PAULO WWW. BMFBOVESPA@BMF- | Entre otras funciones, desarrolla las normas de gobierno corporativo de las
BMFBOVESPA. BOVESPA.COM.BR sociedades cotizadas, especialmente las que cotizan en el segmentos del Novo
COM.BR Mercado.

Amongst other activities, the regulator issues corporate governance standards to
listed companies, especially those listed in Novo Mercado segments.

CODEC BRASIL SAO PAULO WWW.FAZENDA. | GABSEC@FAZENDA. lgual que el DEST, pero para las empresas propiedad del Gobierno del Estado de
SP.GOV.BR/ SP.GOV.BR S30 Paulo.

LEGISLACAO/
CODEC/ | |
DEFAULT.SHTM Same as the DEST, but for the companies owned by the State of Séo Paulo

Government.
COMISSAO DE BRASIL SAO PAULO WWW.CVM.GOV. SGE@CVM.GOV.BR La CVM tiene la autoridad para regular, estandarizar y controlar el desempefio de
VALORES BR varios participantes del mercado. Sus competencias incluyen todo lo relacionado
MOBILIARES - con el mercado de valores. Entre otras funciones, desarrolla las prdcticas de
CVM gobierno corporativo a todos los participantes del mercado de capitales.

The CVM has the authority to regulate, standardize and control the performance
of various market participants. His powers include all matters relating to the
securities market. Amongst other activities, it disseminates corporate governance
practices to all capital market participants.

DEST BRASIL BRASILIA WWW.PLANE- DEST@ El DEST actia sobre las empresas en las que el Gobierno Federal, directa o
JAMENTO.GOV. PLANEJAMENTO. indirectamente posea la mayoria de las acciones con derecho a voto, es decir,
BR/SECRETARIA. GOV.BR empresas publicas, sociedades andnimas, sus subsidiarias y afiliadas y otras

ASP?CAT=

empresas, denominadas empresas de propiedad estatal. La mejora de la gestion
administrativa, a través de una mayor eficiencia y transparencia en el desempefio
de las empresas estatales federales, también tiene la orientacién y la motivacién de
DEST, buscando siempre el fortalecimiento de las empresas del gobierno.

20&SEC=4


http://www.bcb.gov.br
http://www.bcb.gov.br
mailto:gabin.detog%40bcb.gov.br?subject=
mailto:gabin.detog%40bcb.gov.br?subject=
http://www.bmfbovespa.com.br
http://www.bmfbovespa.com.br
http://www.bmfbovespa.com.br
mailto:bmfbovespa%40bmfbovespa.com.br?subject=
mailto:bmfbovespa%40bmfbovespa.com.br?subject=
http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec/default.shtm
http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec/default.shtm
http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec/default.shtm
http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec/default.shtm
http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec/default.shtm
mailto:gabsec@fazenda.sp.gov.br
mailto:gabsec@fazenda.sp.gov.br
http://www.cvm.gov.br
http://www.cvm.gov.br
mailto:sge@cvm.gov.br
http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?cat=20&sec=4
mailto:dest@planejamento.gov.br
mailto:dest@planejamento.gov.br
mailto:dest@planejamento.gov.br
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The DEST oversees the companies in which the Federal Government, directly or indi-
rectly holds the majority of shares with voting rights, ie, public enterprises, joint stock
companies, their subsidiaries and affiliates and other companies, called state-owned
enterprises. The improvement of administrative management, through increased ef-
ficiency and transparency in the performance of federal state enterprises, also has
guidance and motivation of DEST, constantly seeking the strengthening of govern-
ment enterprises.

PREVIC BRASIL BRASILIA WWW.MPS.GOV. | PREVIC.GAB@PREVI- | El Previc opera en todo el territorio nacional como un organismo de control y
BR/PREVIC.PHP DENCIA.GOV.BR supervision de las actividades de los fondos de pensiones cerrados. También es
responsable de la implementacién de politicas para el régimen de pensiones,
gestionados por los fondos de pensiones cerrados (EFPC), con sujecién a las
disposiciones constitucionales y legales.

The Previc operates throughout the national territory as a watchdog and overseer
of the activities of closed pension funds. It is also responsible for implementing
policies for the pension regime, operated by the closed pension funds (EFPC),
subject to applicable constitutional and legal provisions.

SUSEP BRASIL RIO DE JANEIRO |  WWW.SUSEP. SUSEP@SUSEP.GOV. Entre otras funciones, desarrolla las practicas de gobierno corporativo de la
GOV.BR BR industria de seguros, fondos de pensiones abiertos y de reaseguros.

Amongst other activities, the reqgulator issues corporate governance practices the
insurance, open pension funds, and reinsurance industries.

CHILE

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
SUPERINTEN- CHILE SANTIAGO WWW.SVS.CL www.svs.cL/sITio/ | La Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) tiene entre sus objetivos
DENCIA DE CONTACTO/INDEX. principales velar por la transparencia de los mercados que supervisa, mediante la
VALORES ¥ PHP oportuna y amplia difusién de la informacién publica que mantiene y, colaborar en
SEGUROS

el conocimiento y educacién de inversionistas, asegurados y publico en general.
Todos ellos, elementos esenciales para el desarrollo y correcto funcionamiento de
dichos mercados.


http://www.mps.gov.br/previc.php
http://www.mps.gov.br/previc.php
mailto:previc.gab@previdencia.gov.br
mailto:previc.gab@previdencia.gov.br
http://www.susep.gov.br
http://www.susep.gov.br
mailto:susep@susep.gov.br
mailto:susep@susep.gov.br
http://www.svs.cl
http://www.svs.cl/sitio/contacto/index.php
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The responsibility for maintaining transparency in publicly traded markets rests
with the Chilean Securities and Insurance Supervisor (Superintendencia de Valores
y Seguros — SVS). Through the timely dissemination of public information at its dis-
posal and the ongoing provision of knowledge and education to investors, insured
persons, the general public and other key market participants, the continue devel-
opment and proper operation of such markets is assured. In keeping with the trans-
parency policy promoted by the Chilean Government, and as part of the strategy to
expand State services to the Chilean citizens, the SVS has created this web site in
order to provide appropriate information on the markets under its supervision. On
this site you find a plethora of information on Chilean markets, such as relevant leg-
islation as well as background information provided to the SVS by publicly-traded
companies, including material news, registered insurance policies, and both finan-
cial and technical statistics.

COLOMBIA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
SUPERINTEN- COLOMBIA BOGOTA WWW.SUPER LGVELEZ@ La Superintendencia de Sociedades es un organismo técnico, adscrito al Ministerio
DENCIA SOCIEDADES. SUPERSOCIEDADES. de Comercio, Industria y Turismo, mediante el cual el Presidente de la Republica
DE SOCIEDADES GOV.LO GOV.LO ejerce la inspeccidn, vigilancia y control de las sociedades mercantiles.

The Superintendence of Companies is a technical body ascribed to the Ministry
of Commerce, Industry and Tourism, through which the President of the Republic
exercises the inspection, supervision and control of corporations.

SUPERIN- COLOMBIA BOGOTA WWW.SUPER SUPER@ La Superintendencia Financiera es un organismo técnico adscrito al Ministerio de

TENDENCIA FINANCIERA. SUPERFINANCIERA. Hacienda y Crédito Publico, por medio del cual el presidente de la republica ejerce

FINANCIERA DE GOV.CO GOV.LO la inspeccidn vigilancia y control del sector financiero para preservar la confianza
COLOMBIA

publica y la estabilidad del sistema financiero; mantener la integridad, la eficiencia
y la transparencia del mercado de valores y demds activos financieros; y velar por
el respeto a los derechos de los consumidores financieros y la debida prestacion
del servicio.

The Financial Superintendence is a technical body under the Ministry of Finance and
Public Credit, through which the President of the Republic exercises the surveillance,
inspection and control of the financial sector to preserve public confidence and
financial stability, maintain the integrity, efficiency and transparency of the stock
market and other financial assets, and ensure respect for the rights of financial
consumers and proper service.


http://www.supersociedades.gov.co
mailto:Lgvelez%40supersociedades.gov.co?subject=
http://www.superfinanciera.gov.co
mailto:super%40superfinanciera.gov.co?subject=
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COSTA RICA

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITY WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA COSTA RICA SAN JOSE WWW.BOLSACR. | SERVICIOALCLIEN- La Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica es una Sociedad Anénima dedicada a
NACIONAL DE CoM TE@BOLSACR.COM convertir la intermediacién bursatil en una alternativa viable para el financiamiento
VALORES de actividades empresariales y gubernamentales. La Bolsa tiene como visién, ser

un centro eficiente y seguro de negociacion para emisores e inversionistas. La
Bolsa también ejerce funciones auto-reguladoras del mercado y sus participantes.

The Costa Rican Stock Market is an Incorporated Company  dedicated to
transforming the stock intermediation into a viable alternative for the finance of
company and governmental activities. The vision of the stock market is to be an
efficient and safe center for negotiation between issuers and investors. The Stock
Market also exercises auto-regulatory functions of the market and its participants.

SUPERINTEN- COSTA RICA SAN JOSE WWW.SUGEVAL. | CORREO@SUGEVAL. La Superintendencia General de Valores es un érgano publico de médxima descon-
DENCIA FICR FICR centracién del Banco Central de Costa Rica, que vela por la transparencia de los

GENERAL DE mercados de valores, la formacion correcta de los precios en ellos, la proteccién de
VALORES

los inversionistas y la difusion de la informacién necesaria para asegurar la conse-
cucion de estos fines. Regird sus actividades por lo dispuesto en la Ley Reguladora
del Mercado de Valores, sus reglamentos y las demas leyes aplicables. Ademds, la
Superintendencia regulard, supervisard y fiscalizard los mercados de valores, la activi-
dad de las personas fisicas o juridicas que intervengan directa o indirectamente en
ellos y los actos o contratos relacionados con ellos, segun lo dispuesto en esta ley.

The General Stock Superintendence is a public entity of maximum independence
from the Central Bank of Costa Rica, which supervises stock market transparency,
its correct pricing, investor protection, and the disclosure of necessary information,
to assure the accomplishment of its objectives. It acts according to the Market
Stock Regulatory Law, its regulations and other applicable laws. In addition, the
Superintendence regulates, supervises, and oversees the stock market, the activities
of people or juridical entities that intervene directly or indirectly with it, and the acts
or contracts related to it, in accordance with the law.


http://www.bolsacr.com
http://www.bolsacr.com
mailto:servicioalcliente%40bolsacr.com?subject=
http://www.sugeval.fi.cr
http://www.sugeval.fi.cr
mailto:correo@sugeval.fi.cr
mailto:correo@sugeval.fi.cr
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ECUADOR

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
CONSEJO ECUADOR QUITO WWW. N/D El Consejo Nacional de Valores (C.N.V.), es el érgano rector del mercado de valores
NACIONAL DE SUPERCIAS.GOV. adscrito a la Superintendencia de Compafifas, que se encarga de establecer la
VALORES EC/PAGINAS_ politica general del mercado de valores y regular su funcionamiento.
HTM/MERCADO/
CNV/CNV.HTM

The National Securities Council is the governing body of the Ecuadorian stock
market attached to the Superintendency of Compariias, which is responsible for
setting the general policy of the stock market and regulating its operations.

JUNTA ECUADOR QuITO WWW.SBS.GOB. N/D La Superintendencia de Bancos y Seguros cuenta con la Junta Bancaria, Son
BANCARIA EC principales atribuciones son:

Formular la politica de control y supervisién del sistema financiero; aprobar las
modificaciones del nivel requerido de patrimonio técnico y las ponderaciones de
los activos de riesgo; pronunciarse sobre el establecimiento y liquidacion de las
instituciones financieras asi como de la remocién de sus administradores;

The Banking Board is the Regulatory Body for banking and financing activities. It is
an organic body of the Superintendence of Banks and Insurance Companies.

The Banking Board has the following main capabilities:

To determinate the control and supervision policy for financing system; to approve
amendments of the required level of technical equity and the risky assets weights;
to decide on the establishment and liquidation of financial institutions; to remove
the Board of Directors members of the financial institutions.

EL SALVADOR

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION

NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
SUPERINTEN- EL SALVADOR SAN SALVADOR | WWW.SSF.GOB. INFO@SSF.GOB.SV La Superintendencia del Sistema Financiero tiene como competencia cumplir y
DENCIA DEL sv hacer cumplir las leyes, reglamentos, normas técnicas y demds disposiciones legales
SISTEMA aplicables al sistema financiero, monitorear preventivamente los riesgos de las insti-
FINANCIERO tuciones integrantes, propiciar el funcionamiento eficiente, transparente y ordenado

del sistema financiero, vigilar que las instituciones supervisadas realicen sus nego-
cios, actos y operaciones de acuerdo a lo establecido en la legislacién vigente, dando
continuidad al eficiente trabajo de supervision y regulacion que anteriormente real-
izaban las Superintendencias del Sistema Financiero, Pensiones y Valores.


http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/mercado/cnv/CNV.htm
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/mercado/cnv/CNV.htm
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/mercado/cnv/CNV.htm
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/mercado/cnv/CNV.htm
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/mercado/cnv/CNV.htm
http://www.sbs.gob.ec
http://www.sbs.gob.ec
http://www.ssf.gob.sv
http://www.ssf.gob.sv
mailto:info@ssf.gob.sv
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The Superintendency of the Financial System implements and enforces competition
laws, regulations, technical standards and other legal provisions applicable to
the financial system, proactively monitors the risks of the member institutions,
promotes the efficient, transparent and orderly financial system, monitors
supervised institutions to conduct business, acts and operates in accordance with
the provisions of the legislation, gives continuity to the efficient supervisory and
regulatory work previously performed by the Superintendency of the Financial
System, Pensions and Securities.

MEXICO

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BOLSA MEXICO CIUDAD DE WWW.BMV.COM, CINFORMA@BMV. La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) ofrece servicios integrales para la operacién
MEXICANA DE MEXICO MX COM.MX y el desarrollo de los mercados financieros. Opera en la Ciudad de México y se
VALORES distingue por trabajar con base en capital humano y tecnologia de vanguardia para
(BMV) incrementar el valor de sus accionistas.

The Mexican Stock Exchange (BMV, for its initials in Spanish) offers comprehensive
services for the operation and development of financial markets. It operates in
Meéxico City and is distinguished for its work based on human capital and advanced
technology to increase transparency and the value of their shareholders.

COMISION MEXICO CIUDAD DE WWW.CNBV. INFO@CNBV.GOB.MX La Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV) busca salvaguardar la estabilidad
NACIONAL MEXICO GOB.MX del Sistema Financiero Mexicano y fomentar su eficiencia y desarrollo incluyente, en
BANCARIA'Y beneficio de la sociedad.
DE VALORES
(CNBV) ..........................................................................................................................................................

The National Banking and Securities Commission (CNBV, for its initials in Spanish)
seeks to safeguard the stability of the Mexican financial system and enhance its
efficiency and inclusive development for the benefit of society.


http://www.bmv.com.mx
http://www.bmv.com.mx
mailto:cinforma@bmv.com.mx
mailto:cinforma@bmv.com.mx
http://www.cnbv.gob.mx
http://www.cnbv.gob.mx
mailto:info@cnbv.gob.mx
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PANAMA
NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cTy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
SUPERINTEN- PANAMA CIUDAD DE WWW.SUPER- SUPERBANCOS@ La Superintendencia de Bancos de Panama tiene como principal objetivo mantener
DENCIA DE PANAMA BANCOS.GOB.PA | SUPERBANCOS.GOB. un Centro Bancario Internacional competitivo, que contribuya significativamente a
BANCOS DE PA la economfa del pafs y que sea garantfa de la estabilidad de su sistema econémico
PANAMA y monetario.

Actla para fortalecer y fomentar la estabilidad, confianza y competitividad
del Sistema Bancario, manteniendo y profundizando la integracién financiera
internacional y la eficiencia y seguridad de la intermediacién financiera y del sistema
monetario.

The main objective of SBP is to maintain a competitive international banking center
that contributes significantly to the country’s economy and guarantees the stability
of the economic and monetary system.

SBP acts to strengthen and promote the stability, trust, and competitiveness of the
banking system, maintaining and integrating the international financing and efficien-
cy and security for the financial and monetary intermediate system.

SUPERINTEN- PANAMA CIUDAD DE WWW.SUPERSE- SSRP@ La Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panamad tiene la responsabilidad
DENCIA DE PANAMA GUROS.GOB.PA | SUPERSERSEGUROS. de regular la actividad de seguros, reaseguros y aseguradoras cautivas en Panama.
SEGUROS Y GOB.PA El objetivo fundamental es el de desarrollar actividades tendientes a fortalecer el

REASEGUROS DE

CANAMA crecimiento de laindustria de seguros, reaseguros y aseguradoras cautivas, asi como

controlar, regular y fiscalizar las operaciones de las mismas con el fin de brindar al
sector financiero nacional e internacional servicios eficientes que rindan beneficios
al pafs.

Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama (public  insurance
oversight board) has the responsibility to regulate the insurance, reassurance and
captive insurance activities in Panama. The fundamental objective is to develop
activities that would seek to strengthen the growth of the insurances, reassurances
and captive insurance industry as well as to control regulate and overlook the
operations of these entities so as to offer to the local and international financial
sectors efficient services that would result in benefit to the country.


http://www.superbancos.gob.pa
http://www.superbancos.gob.pa
mailto:superbancos@superbancos.gob.pa
mailto:superbancos@superbancos.gob.pa
mailto:superbancos@superbancos.gob.pa
http://www.superseguros.gob.pa
http://www.superseguros.gob.pa
mailto:ssrp@superserseguros.gob.pa
mailto:ssrp@superserseguros.gob.pa
mailto:ssrp@superserseguros.gob.pa
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SUPERINTEN- PANAMA CIUDAD DE WWW.CONAVAL. INFO@CONAVAL. Mediante la ley 67 de 1 de septiembre de 2011 publicada en la Gaceta Oficial No.
DENCIA DE PANAMA GOB.PA GOB.PA 26863-A de 2 de septiembre de 2011, se crea la Superintendencia del Mercado

VALORES DE de Valores como un organismo auténomo del Estado, con personeria juridica,
PANAMA

patrimonio propio e independencia administrativa, presupuestaria y financiera,
con competencia privativa para regular y supervisar a los emisores, sociedades de
inversiones, intermediarios y demds participantes del mercados de valores.

La Superintendencia tendrd como objetivo general la regulacién, la supervision
y fiscalizacion de las actividades del Mercado de Valores que se desarrollen en la
Republica de Panama o desde ella, propiciando la seguridad juridica de todos los
participantes del Mercado y garantizando la transparencia, con especial proteccion
de los derechos de los inversionistas.

The Law 67 of September 1, 2011, published in the Official Gazette NO.26863-A
in September 2, 2011, created Superintendencia de Mercado de Valores as an
independent state organization with legal status, owning equity and having
administrative, budgetary and financial independence, with private competency
to regulate and supervise the issuers, investments companies, intermediaries and
other participants of the securities market.

The general objectives are to regulate, supervise, and control the activities of the
stock exchange that are carried out in the Republic of Panama, or from it, assuring
the legal security of all the participants of the market and guarantying the transpar-
ency, with special protection of investor rights.

NOMBRE PAIS CIUDAD PAGINA WEB EMAIL DESCRIPCION
NAME COUNTRY cITy WEBSITE EMAIL DESCRIPTION
BANCO PERU CIUDAD DE LIMA WWW.BCRP. WEBMASTER@BCRP. El Banco Central de Reserva del Peru tiene como funciones regular la moneda y
CENTRAL DE GOB.PE GOB.PE el crédito del sistema financiero, administrar las reservas internacionales, emitir
RESERVA DEL billetes y monedas e informar periédicamente sobre las finanzas nacionales. EI BCR
PERU

se encarga de fijar el limite operativo para las inversiones en el exterior que las AFP
realizan con los fondos de pensiones que administran.

The Peruvian Central Bank is in charge of regulating currency and credit of the
financial system, managing international reserves, issuing notes and coins, and
reporting regularly on national finance. The BCR is responsible for setting the
operating limit for overseas investments that AFP makes with pension funds that
they manage.


http://www.conaval.gob.pa
http://www.conaval.gob.pa
mailto:info@conaval.gob.pa
mailto:info@conaval.gob.pa
http://www.bcrp.gob.pe
http://www.bcrp.gob.pe
mailto:webmaster@bcrp.gob.pe
mailto:webmaster@bcrp.gob.pe

SUPERINTEN- PERU CIUDAD DE LIMA
DENCIA DE
BANCOS,
SEGUROS Y AFP

SUPERINTEN- PERU CIUDAD DE LIMA
DENCIA DEL
MERCADO
DE VALORES
(sMv), ANTES
CONASEV

WWW.SBS.GOB.
PE

WWW.SWV.GOB.
PE

N/D

WEBMASTER@SMV.
GOB.PE
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La Superintendencia de Bancos, Seguros y AFP (SBS) busca proteger el interés
del publico, cautelando la estabilidad, la solvencia y la transparencia de los sistemas
supervisados, asi como fomentar una mayor inclusion financiera y contribuir con
el sistema de prevenciéon y deteccion del lavado de activos y del financiamiento
del terrorismo. Una de las funciones de la SBS es regular las inversiones que las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) realizan con los fondos que
administran.

The Banks, Insurance and Pension Funds Superintendency seeks to protect the
public interest, protecting the stability, solvency and transparency of monitored
systems, and promote greater financial inclusion and contribute to the prevention
and management of anti-laundering system. One responsibility of SBS is to regulate
the investments that pension funds (AFP) make with the funds they administer.

La Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) es un organismo técnico
especializado adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas que tiene por finalidad
velar por la proteccién de los inversionistas, la correcta formacién de precios y
la difusion de toda la informacién necesaria para tales propdsitos. La SMV es la
encargada de recibir los informes sobre grado de cumplimiento de los Principios
de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas que los emisores
presentan conjuntamente con sus memorias anuales,

The Securities Market Superintendecy is a specialized technical body under the
Ministry of Economy and Finance that is aimed at ensuring the protection of
investors, the correct price formation and the dissemination of all information
necessary for such purposes. The SMV is responsible for receiving reports regarding
the degree of compliance with the Principles of Good Corporate Governance for
Peruvian Companies that issuers present together with their annual reports.


http://www.sbs.gob.pe
http://www.sbs.gob.pe
http://www.swv.gob.pe
mailto:webmaster@smv.gob.pe
mailto:webmaster@smv.gob.pe
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Regulacidon y Leyes Relacionadas a Gobierno Corporativo (ordenado por pais)
Laws and Regulation Related to Corporate Governance, by Country

ARGENTINA
NUMERO NOMBRE
NUMBER NAME
DECRETO REGIMEN DE TRANSPARENCIA DE LA
677/2001 OFERTA PUBLICA

RESOLUCION CNV

516/2007

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

BOLETIN OFICIAL

BOLETIN OFICIAL

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

BUENOS AIRES

BUENOS AIRES

FECHA DE

PUBLICACION PAM(?ENB':IV.'Y:B
DATE OF PUBLICATION
22/05/2001 WWW.CNV.GOB.AR/LEYESYREG/
DECRETOS/ESP/DEC677-0O1.HTM
11/10/07 WWW.CNV.GOB.AR/LEYESYREG/CNV/

ESP/RGC516-07.HTM

BOLIVIA

NUMERO
NUMBER

LEY 2427

LEY 2429

LEY 3076

DECRETO
SUPREMO 0071

NOMBRE
NAME

LEY DE BONOSOL

APRUEBA Y RATIFICA EL CONVENIO
ENTRE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
Y LA REPUBLICA DE FILIPINAS,
SOBRE COOPERACION CULTURAL Y
EDUCACIONAL.

MODIFICACIONES A LAS LEVES
N. 2427 DEL BONOSOL, N.2341
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
Y N. 1488 DE BANCOS Y ENTIDADES
FINANCIERAS

N/A

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

GACETA OFICIAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

GACETA OFICIAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

GACETA OFICIAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

GACETA OFICIAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

BOLIVIA

BOLIVIA

BOLIVIA

BOLIVIA

Azclis DE' PAGINA WEB
PUBLICACION WEBSITE
DATE OF PUBLICATION
27/11/2002 WWW.GACETAOFICIALDEBOLIVIA.GOB.
BO/EDICIONS/VIEW/2444
4/8/03 WWW.GACETAOFICIALDEBOLIVIA.GOB.
BO/EDICIONS/VIEW/2446
20/07/2005 WWW.GACETAOFICIALDEBOLIVIA.GOB.
BO/EDICIONS/VIEW/2758
9/4,/09 WWW.GACETAOFICIALDEBOLIVIA.GOB.

BO/EDICIONS/VIEW/119ESP


http://www.cnv.gob.ar/LeyesyReg/Decretos/esp/DEC677-01.htm
http://www.cnv.gob.ar/LeyesyReg/CNV/esp/RGC516-07.htm
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2444
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2444
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2446
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2446
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2758
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/2758
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/119ESP
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/edicions/view/119ESP
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BRASIL
. TITULO DE LA PUBLICACION LUGAR DE
:ldnggg szll‘?IERE DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION
LEY 4.595

FECHA DE ;
PUBLICACION PUBLICACION PAM(;;:_NB';IY’.V;B
PLACE OF PUBLICATION DATE OF PUBLICATION
DISPOE SOBRE A POLITICA E DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 31/12/1964 WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_0O3/
AS INSTITUICOES MONETARIAS, LEIS/L4595.HTM
BANCARIAS E CREDITICIAS, CRIA O
CONSELHO MONETARIO NACIONAL E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS
LEY 6.385 DISPOE SOBRE O MERCADO DE DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 7/12/76 WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_O03/
VALORES MOBILIARIOS E CRIA A LEIS/L6385.HTM
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
LEY 6.404 DISPOE SOBRE AS SOCIEDADES POR DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 15/12/1976 WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_03/
ACOES LEIS/L6404COMPILADAHTM
LEY 8.078 - DISPOE SOBRE A PROTECAO DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 11/9/90 WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_O03/
ART. 28°, § 5° DO CONSUMIDOR E DA OUTRAS LEIS/L8078.HTM
PROVIDENCIAS
LEY 9.307 ARBITRAMENTO DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 23/09/1996 N/D
LEY 9.605 - DISPOE SOBRE AS SANGOES PENAIS DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 12/2/98 WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_O3/

ART. 4° E ADMINISTRATIVAS DERIVADAS DE LEIS/L9605.HTM
CONDUTAS E ATIVIDADES LESIVAS
AO MEIO AMBIENTE, E DA OUTRAS

PROVIDENCIAS
LEY 12.353 DISPOE SOBRE A PARTICIPAGAO DE DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 28/12/2010
EMPREGADOS NOS CONSELHOS DE
ADMINISTRAGAO DAS EMPRESAS
PUBLICAS E SOCIEDADES DE
ECONOMIA MISTA, SUAS SUBSIDIARIAS

E CONTROLADAS E DEMAIS EMPRESAS
EM QUE A UNIAO, DIRETA OU
INDIRETAMENTE, DETENHA A MAIORIA
DO CAPITAL SOCIAL COM DIREITO A

VOTO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS

WWW.PLANALTO.GOV.BR/
CCIVIL_O3/_ATO2007-2010/2010/
LEI/L12353.HTM


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4595.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4595.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6385.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6385.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8078.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8078.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12353.htm
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308

O EXERCICIO DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INDEPENDENTE NO
AMBITO DO MERCADO DE VALORES
MOBILIARIOS, DEFINE OS DEVERES
E AS RESPONSABILIDADES DOS
ADMINISTRADORES DAS ENTIDADES
AUDITADAS NO RELACIONAMENTO
COM OS AUDITORES INDEPENDENTES,
E REVOGA AS INSTRUCOES CVM NOS.
216, DE 29 DE JUNHO DE 1994, E 275,
DE 12 DE MARCO DE 1998

CVM INSTRUCCION DISPOE SOBRE A AUTORIZAGAO DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 8/11/88 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/CYMWWW/
89 PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE ATOS/EXIATO.ASP?TIPO=I&FILE=/
AGCOES ESCRITURAIS, DE CUSTODIA DE INST/INSTO89.HTM
VALORES MOBILIARIOS E DE AGENTE
EMISSOR DE CERTIFICADOS
CVM INSTRUCCION | DISPOE SOBRE OPERAGOES SUJEITAS DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 23/12/1991 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
168 A PROCEDIMENTOS ESPECIAIS NAS CVMWWW/ATOS/EXIATO.
BOLSAS DE VALORES. ASP?FILE=%5CINST%5CINST168.HTM
CVM INSTRUCCION DISPOE SOBRE NORMAS E DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 18/12/1998 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/CVMWWW,/
297 PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ATOS/EXIATO.ASP?TIPO=I&FILE=/
SUSPENSAO DE NEGOCIAGAO INST/INST297.HTM
COM VALORES MOBILIARIOS NOS
MERCADOS SECUNDARIOS
CVM INSTRUCCION | DISPOE SOBRE A ADMINISTRAGAO DE DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 5/5/99 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
306 CARTEIRA DE VALORES MOBILIARIOS E CVMWWW/ATOS/EXIATO.
REVOGA AS INSTRUGOES CVM N°Ss 82, ASP?FILE=%5CINST%5CINST306.HTM
DE 19 DE SETEMBRO DE 1988; 94, DE
/4 DE JANEIRO DE 1989 E 231, DE 16
DE JANEIRO DE 1995
CVM INSTRUCCION DISPOE SOBRE O REGISTRO E DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU BRASIL 14,/05/1999 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/

CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINST308.HTM



http://www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?Tipo=I&File=/inst/inst089.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst168.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?Tipo=I&File=/inst/inst297.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst306.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst308.htm

CVM INSTRUCCION DISPOE SOBRE A DIVULGA(;AO E

358 USO DE INFORMAGOES SOBRE ATO
OU FATO RELEVANTE RELATIVO AS
COMPANHIAS ABERTAS, DISCIPLINA
A DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

NA NEGOCIAGAO DE VALORES
MOBILIARIOS E NA AQUISICAO DE
LOTE SIGNIFICATIVO DE ACOES DE
EMISSAO DE COMPANHIA ABERTA,

ESTABELECE VEDAGOES E CONDICOES
PARA A NEGOCIAGAO DE AGOES DE
COMPANHIA ABERTA NA PENDENCIA
DE FATO RELEVANTE NAO DIVULGADO
AO MERCADO, REVOGA A INSTRUCAO
CVM N° 31, DE 8 DE FEVEREIRO DE
1984, A INSTRUGAO CVM N° 69, DE
8 DE SETEMBRO DE 1987, O ART. 3°
DA INSTRUGCAO CVM N° 229, DE 16
DE JANEIRO DE 1995, O PARAGRAFO
UNICO DO ART. 13 DA INSTRUGCAO CVM
202, DE 6 DE DEZEMBRO DE 1993, E
OS ARTS. 3° A 11 DA INSTRUGAO CVM
N° 299, DE 9 DE FEVEREIRO DE 1999,
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS

CVM INSTRUCCION DISPOE SOBRE O PROCEDIMENTO
361 APLICAVEL AS OFERTAS PUBLICAS
DE AQUISICAO DE ACOES DE
COMPANHIA ABERTA, O REGISTRO DAS
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO
DE AGOES PARA CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
POR AUMENTO DE PARTICIPACAO
DE ACIONISTA CONTROLADOR,
POR ALIENACAO DE CONTROLE
DE COMPANHIA ABERTA, PARA
AQUISICAO DE CONTROLE DE
COMPANHIA ABERTA QUANDO
ENVOLVER PERMUTA POR VALORES
MOBILIARIOS, E DE PERMUTA POR
VALORES MOBILIARIOS, REVOGA A
INSTRUGAO CVM N° 229, DE 16 DE
JANEIRO DE 1995,A INSTRUGCAO CVM
N° 299, DE 9 DE FEVEREIRO DE 1999
E A INSTRUGAO CVM N° 345, DE 4 DE
SETEMBRO DE 2000, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

BRASIL
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2/1/02 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINST358.HTM

5/3/02 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/CVYMWWW/
ATOS/EXIATO.ASP?TIPO=I&FILE=/
INST/INST361.HTM


www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst358.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?Tipo=I&File=/inst/inst361.htm
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CVM INSTRUCCION
365

CVM INSTRUCCION
391

CVM INSTRUCCION
400

CVM INSTRUCCION
409

CVM INSTRUCCION
457

CVM INSTRUCCION
461

DISPOE SOBRE OS CRITERIOS PARA DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
REGISTRO E AVALIACAO CONTABIL
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
E DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS PELOS FUNDOS DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, PELOS
FUNDOS DE APLICAQ&O EM QUOTAS
DE FUNDOS DE INVESTIMENTO E
PELOS FUNDOS DE INVESTIMENTO NO
EXTERIOR

DISPOE SOBRE A CONSTITUI(;AO, DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
O FUNCIONAMENTO E A
ADMINISTRA(;AO DOS FUNDOS DE

INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES

DISPOE SOBRE AS OFERTAS PUBLICAS DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
DE DISTRIBUIGAO DE VALORES
MOBILIARIOS, NOS MERCADOS
PRIMARIO OU SECUNDARIO, E REVOGA
A INSTRUCAO CVM N° 13, DE 30 DE
SETEMBRO DE 1980, E A INSTRUGAO
CVM N° 88, DE 3 DE NOVEMBRO DE

1088

DISPOE SOBRE A CONSTITUIGAO, A DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
ADMINISTRAGAO, O FUNCIONAMENTO
E A DIVULGAGAO DE INFORMAGCOES

DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

DISPOE SOBRE A ELABORAGAO E DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
DIVULGAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS,
COM BASE NO PADRAO CONTABIL
INTERNACIONAL EMITIDO PELO
INTERNATIONAL ACCOUNTING

STANDARDS BOARD - IASB

DISCIPLINA OS MERCADOS DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU
REGULAMENTADOS DE VALORES
MOBILIARIOS E DISPOE SOBRE A
CONSTITUICAO, ORGANIZAGAO,
FUNCIONAMENTO E EXTINGAO
DAS BOLSAS DE VALORES, BOLSAS
DE MERCADORIAS E FUTUROS E

MERCADOS DE BALCAO ORGANIZADO

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

29/05/2002

16/07/2003

29/12/2003

18/08/2004

13/07/2007

23/10/2007

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/CVYMWWW/
ATOS/EXIATO.ASP?TIPO=I&FILE=/
INST/INST365.HTM

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINST391.HTM

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINST400.HTM

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINSTA09.HTM

WWW.CVM.GOV.BR/PORT/SNC/
INST457.PDF

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/ATOS_REDIR.
ASP?TIPO=ISFILE=\INST\INST461.
DOC


www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?Tipo=I&File=/inst/inst365.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\inst487.pdf
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?file=%5Cinst%5Cinst400.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst409.htm
www.cvm.gov.br/port/snc/inst457.pdf
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\inst461.pdf

CVM INSTRUCCION
480

CVM INSTRUCCION
481

CVM INSTRUCCION
487

CVM INSTRUCCION
505

CVM INSTRUCCION
509

NOVO MERCADO
REGULACION

NIVEL 1
REGULACION

NIVEL 2
REGULACION

RESOLUCION DEL
BANCO CENTRAL
2451

DISPOE SOBRE O REGISTRO DE
EMISSORES DE VALORES MOBILIARIOS
ADMITIDOS A NEGOCIA(;/&O EM
MERCADOS REGULAMENTADOS DE
VALORES MOBILIARIOS

DISPOE SOBRE INFORMAGOES E
PEDIDOS PUBLICOS DE PROCURAGAO
PARA EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

ALTERA A INSTRUGAO CVM N° 361, DE
5 DE MARGO DE 2002

ESTABELECE NORMAS E
PROCEDIMENTOS A SEREM
OBSERVADOS NAS OPERACOES
REALIZADAS COM VALORES
MOBILIARIOS EM MERCADOS
REGULAMENTADOS DE VALORES
MOBILIARIOS

ACRESCENTA ARTIGOS A INSTRUGAO
CVM N° 308, DE 14 DE MAIO DE
1999, E ALTERA ARTIGOS E ANEXO
DA INSTRUCAO CVM N° 480, DE 7 DE
DEZEMBRO DE 2009

REGULAMENTO DE LISTAGEM DO
NOVO MERCADO

REGULAMENTO DE LISTAGEM DO —
NIVEL 1

REGULAMENTO DE LISTAGEM DO —
NIVEL 2

DISPOE SOBRE A SEGREGAGAO DA
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS DAS DEMAIS ATIVIDADES
DA INSTITUICAO

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BM&FBOVESPA WEBSITE E
BOLETIM DIARIO INFORMATIVO DA
BM&FBOVESPA

BM&FBOVESPA WEBSITE E
BOLETIM DIARIO INFORMATIVO DA
BM&FBOVESPA

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BM&FBOVESPA WEBSITE E
BOLETIM DIARIO INFORMATIVO DA
BM&FBOVESPA

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL
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7/12/09 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/EXIATO.
ASP?FILE=%5CINST%5CINSTA480.HTM

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/ATOS_REDIR.
ASP?TIPO=I&FILE=\INST\INST481.
DOC

17/12/2009

25/11/2010 WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/ATOS_REDIR.
ASP?TIPO=ISFILE=\INST\INST487.

DOC

WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/ATOS_REDIR.
ASP?TIPO=I&FILE=\INST\INST505.
DOC

27/09/201

16/11/201M WWW.CVM.GOV.BR/ASP/
CVMWWW/ATOS/ATOS_REDIR.
ASP?TIPO=I&FILE=\INST\INST509.

DOC

10/5/11 WWW.BMFBOVESPA.COM,
BR/EMPRESAS/DOWNLOAD/
REGULAMENTONMERCADO.PDF

10/5/11 WWW.BMFBOVESPA.COM.
BR/EMPRESAS/DOWNLOAD/
REGULAMENTONIVEL1.PDF

10/5/11 WWW.BMFBOVESPA.COM.
BR/EMPRESAS/DOWNLOAD/
REGULAMENTONIVEL2.PDF

WWW.BCB.GOV.BR/PRE/
NORMATIVOS/RES/1997/PDF/
RES_2451_V1_P.PDF

27/11/1997


www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?File=%5Cinst%5Cinst480.htm
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\inst481.doc
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\inst487.doc
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\inst505.doc
www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/Atos_Redir.asp?Tipo=I&File=\inst\Inst509.doc
http://www.bmfbovespa.com.br/empresas/download/RegulamentoNMercado.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/empresas/download/RegulamentoNivel1.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/empresas/download/RegulamentoNivel2.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/1997/pdf/res_2451_v1_P.pdf
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RESOLUCION DEL
BANCO CENTRAL
2486

DISPOE SOBRE A SEGREGAGAO DA
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS DAS DEMAIS ATIVIDADES
DA INSTITUIGAO

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

30/04/1998

WWW.BCB.GOV.BR/PRE/
NORMATIVOS/RES/1998/PDF/
RES_2486.PDF

RESOLUCION DEL
BANCO CENTRAL
3198/04

ALTERA E CONSOLIDA A
REGULAMENTAGAO RELATIVA
A PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
AUDITORIA INDEPENDENTE PARA AS
INSTITUIGOES FINANCEIRAS, DEMAIS
INSTITUIGOES AUTORIZADAS A
FUNCIONAR PELO BANCO CENTRAL
DO BRASIL E PARA AS CAMARAS
E PRESTADORES DE SERVICOS DE
COMPENSAGAO E DE LIQUIDAGAO

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

27/05/2004

WWW.BCB.GOV.BR/PRE/
NORMATIVOS/RES/2004,/PDF/
RES_3198_V5_P.PDF

RESOLUCION DEL
BANCO CENTRAL

3921/10

DISPOE SOBRE A POLITICA
DE REMUNERAGAO DE
ADMINISTRADORES DAS INSTITUIGOES
FINANCEIRAS E DEMAIS INSTITUIGOES
AUTORIZADAS A FUNCIONAR PELO
BANCO CENTRAL DO BRASIL

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

25/11/2010

WWW.BCB.GOV.BR/PRE/
NORMATIVOS/RES/2010/PDF/
RES_3921.PDF

SUSEP
RESOLUCION
CNSP 118/04

DISPOE SOBRE A PRESTAGAO
DE SERVIGOS DE AUDITORIA
INDEPENDENTE PARA AS SOCIEDADES
SEGURADORAS, DE CAPITALIZAGAO E
ENTIDADES ABERTAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR E SOBRE A CRIAGAO
DO COMITE DE AUDITORIA

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

22/12/2004

WWW.SUSEP.GOV.BR/TEXTOS/
RESOL118-04.PDF

CcODIGO CIVIL

GENERAL PART —
BOOK | - TITULO I};

GENERAL PART —
BOOK Il -
TITLE lll; ESPECIAL
PART - BOOK Il

INSTITUI O CODIGO CIVIL

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - DOU

BRASIL

10/1/02

WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_O3/
LEIS/2002/1L.10406.HTM



http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/1998/pdf/res_2486.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/1998/pdf/res_2486.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/1998/pdf/res_2486.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2004/pdf/res_3198_v5_P.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2004/pdf/res_3198_v5_P.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2004/pdf/res_3198_v5_P.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2010/pdf/res_3921.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2010/pdf/res_3921.pdf
http://www.bcb.gov.br/pre/normativos/res/2010/pdf/res_3921.pdf
http://www.susep.gov.br/textos/resol118-04.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm
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CHILE

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

CODIGO DE COMERCIO

CODIGO DE COMERCIO

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

SANTIAGO

SANTIAGO

FECHA DE
PUBLICACION
DATE OF PUBLICATION

22/10/1981

20/10/2009

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.LEYCHILE.CL/CONSULTA/LI
STARESULTADOSAVANZADA?STRI
NGBUSQUEDA=117%23NORMAL%
230N%7C%7C4A8%23NORMAL%2
30N%7C%7CA6%23NORMAL %23
%28%7B18045%7D%29%23%28
%29%7C%7C-1%23NORMAL%230-
N&TIPONORMABA=&0=EXPERTA

HTTP://WWW.LEYCHILE.CL/
NAVEGAR?IDNORMA=1007297

NUMERO NOMBRE
NUMBER NAME
LEY 18,045 LEY DEL MERCADO DE VALORES
LEY 20.382 INTRODUCE PERFECCIONAMIENTOS
A LA NORMATICA WUE REGULA LOS
GOBIERNOS CORPORATIVOS DE LAS
EMPRESAS
COLOMBIA
NUMERO NOMBRE
NUMBER NAME

LEY 964 DE 2005

LEY 1258 DE 2008

DECRETO 410 DE
1971

DECRETO 1925 DE
2009

LEY DEL MERCADO PUBLICO DE
VALORES A

POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA
LA SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA

CODIGO DE COMERCIO

LIBRO SEGUNDO Il DE LAS
SOCIEDADES

REGLAMENTA EL ARTICULO 23 DE LA
LEY 222 DE 1995, SOBRE CONFLICTO
DE INTERES Y COMPETENCIA.

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

DIARO OFICIAL

DIARIO OFICIAL

DIARIO OFICIAL

DIARIO OFICIAL

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

BOGOTA

BOGOTA

BOGOTA

BOGOTA

FECHA DE
PUBLICACION
DATE OF PUBLICATION

8/7/05

5/12/08

27/03/1971

28/05/2009

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.
COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
LEYQ64DE2005.PDF

WWW.SUPERSOCIEDADES.GOV.CO/SS/
DRVISAPI.DLL?MIVAL=SEC&DIR=391

WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.
COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
CODIGODECOMERCIOLIBRO2.PDF

WWW.MIJ.GOV.CO/NORMAS/2009/
D19252009.HTM


www.leychile.cl/Consulta/listaresultadosavanzada?stringBusqueda=117%23normal%23on%7C%7C48%23normal%23on%7C%7C46%23normal%23%28%7B18045%7D%29%23%28%29%7C%7C-1%23normal%23on&tipoNormaBA=&o=experta
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1007297
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/ley964de2005.pdf
www.supersociedades.gov.co/ss/drvisapi.dll?MIval=sec&dir=391
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/codigodecomerciolibro2.pdf
www.mij.gov.co/normas/2009/d19252009.htm
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EXTERNA OO7
DE 2011 DE LA
SUPERINTENDEN-
CIA FINANCIERA

DECRETO 2555 POR MEDIO DE LA CUAL SE DIARIO OFICIAL BOGOTA 15/07/2010 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.
DE 20710 ESTABLECE EL CONTENIDO DEL COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
PROSPECTO DE INFORMACION DE DECRETO2555DE2010.PDF
QUE TRATA EL ARTICULO 1.1.2.4 DE LA
RESOLUCION 400 DE 1995 EXPEDIDA
POR LA SALA GENERAL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES.
DECRETO 2955 POR EL CUAL SE MODIFICA EL DIARIO OFICIAL BOGOTA 6/8/10 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.
DE 2010 DECRETO 2555 DE 2010, SE COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
ESTABLECE EL REGIMEN DE DECRETO2955.PDF
INVERSION DE LOS RECURSOS
DE LOS FONDOS DE PENSIONES
OBLIGATORIAS Y SE REGLAMENTAN
PARCIALMENTE LA LEY 100 DE 1993,
MODIFICADA POR LA LEY 1328 DE
20009, LA LEY 549 DE 1999, LA LEY
550 DE 1999 Y EL DECRETO-LEY
1283 DE 1994.
RESOLUCION POR MEDIO DE LA CUAL SE SUPERINTENDENCIA FINANCIERA BOGOTA 22/12/2006 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.
02375 DE 2006 ESTABLECE EL CONTENIDO DEL COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
PROSPECTO DE INFORMACION DE RESOLUCION2375DE2006.PDF
QUE TRATA EL ARTICULO 1.1.2.4 DE LA
RESOLUCION 400 DE 1995 EXPEDIDA
POR LA SALA GENERAL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES.
CIRCULAR REGIMEN DE ADMINISTRADORES DIARIO OFICIAL BOGOTA 26/03/2008 WWW.SUPERSOCIEDADES.GOV.CO/SS/
EXTERNA (CODIGO DE COMERCIO Y LEY 222 DRVISAPI.DLL?MIVAL=SEC&DIR=41&ID
100-006 DE 2008 DE 1995). =28442&M=TD&A=TD&D=DEPEND
DE LA SUPERIN-
TENDENCIA DE
SOCIEDADES
CIRCULAR MODIFICA LA CIRCULAR SUPERINTENDENCIA FINANCIERA BOGOTA 10/2/1 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.

COM.CO/IMAGES/DESCARGAS/
CIRCULAROO72011.PDF



http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2555de2010.pdf
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2555de2010.pdf
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2555de2010.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2955.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2955.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/decreto2955.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/resolucion2375de2006.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/resolucion2375de2006.pdf
www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/resolucion2375de2006.pdf
www.supersociedades.gov.co/ss/drvisapi.dll?MIval=sec&dir=41&id=28442&m=td&a=td&d=depend
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/circular0072011.pdf
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/circular0072011.pdf
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/circular0072011.pdf

EXTERNA 028 DE 2007 SOBRE LA
ADOPCION DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS CORPORATIVAS DE
COLOMBIA (EN ADELANTE CODIGO
PAIS), A EFECTOS DE ADOPTAR EL
MODELO CUMPLA O EXPLIQUE PARA
REVELACION DE PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO DE LOS
EMISORES DE VALORES
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COSTA RICA
NUMERO NOMBRE
NUMBER NAME
LEY 7732 LEY REGULADORA DEL MERCADO DE

CONASSIF SESIO-
NES # 787-2009
vy 788-2009

JUNTA DIRECTIVA
DE LA BNV SESION
# 09,/09

VALORES

REGLAMENTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

REGLAMENTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE LA BOLSA
NACIONAL DE VALORES

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

DIARIO OFICIAL LA GACETA

DIARIO OFICIAL LA GACETA

BOLSA NACIONAL DE VALORES

LUGAR DE
PUBLICACION

PLACE OF PUBLICATION

SAN JOSE

SAN JOSE

SAN JOSE

FECHA DE
PUBLICACION

DATE OF PUBLICATION

27/01/1998

6/7/09

5/11/09

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.SUGEVAL.FIL.CR

WWW.SUGEVAL.FI.CR

WWW.BOLSACR.COM

ECUADOR

NUMERO
NUMBER

N/D

N/D

NOMBRE
NAME

LEY DE COMPARI{AS, CODIFICACION

LEY DE MERCADO DE VALORES,
CODIFICACION

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DEL
SISTEMA FINANCIERO, CODIFICACION

LEY ORGANICA DE ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA DEL SISTEMA
FINANCIERO

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

REGISTRO OFICIAL NO. 332

REGISTRO OFICIAL SUPLEMENTO NO.

215

REGISTRO OFICIAL NO. 250

REGISTRO OFICIAL NO. 444

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

FECHA DE
PUBLICACION
DATE OF PUBLICATION

5/11/99

22/02/2006

23/01/2001

10/5/11

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.SUPERCIAS.GOV.EC

WWW.SUPERCIAS.GOV.EC

WWW.SBS.GOB.EC

N/D


http://www.sugeval.fi.cr
http://www.sugeval.fi.cr
http://www.bolsacr.com
http://www.supercias.gov.ec
http://www.supercias.gov.ec
http://www.sbs.gob.ec
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RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDEN-
CIA DE
COMPANIAS NO. 5

RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDEN-
CIA DE
BANCOS NO. 293

RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDEN-
CIA DE
BANCOS NO. 306

RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDEN-
CIA DE
BANCOS NO. 480

RESOLUCION DEL
CONSEJO
NACIONAL DE
VALORES NO. 8

REGLAMENTO DE JUNTAS GENERALES
DE SOCIOS Y ACCIONISTAS DE
COMPANIAS

REGLAMENTO DE JUNTAS GENERALES
DE ACCIONISTAS COMPANIAS DE
SEGUROS

CODIFICACION DE RESOLUCIONES
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

REGLAMENTO DE JUNTAS GENERALES
DE ACCIONISTAS, COMPARIAS
FINANCIERAS

CODIFICACION DE RESOLUCIONES DEL
CONSEJO NACIONAL DE VALORES

EL SALVADOR

REGISTRO OFICIAL NO. 558

REGISTRO OFICIAL NO. 268

REGISTRO AUTENTICO 2006

REGISTRO OFICIAL NO. 588

REGISTRO OFICIAL SUPLEMENTO NO. 1

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

18/04/2002 N/D
16/02/2001 N/D
5/7/06 WWW.SBS.GOB.EC

28/09/1983 N/D

8/3/08 WWW.SUPERCIAS.GOV.EC

NUMERO
NUMBER

CONSIDERANDO
I, ARTS. 3, 35,
39, 99.

NO ES ESPECIFICO.

NOMBRE
NAME

LEY DE SUPERVISION Y REGULACION
DEL SISTEMA FINANCIERO

LEY DEL MERCADO DE VALORES

TITULO DE LA PUBLICACION

DONDE APARECE OFICIALMENTE

OFFICIAL PUBLICATION

DIARIO OFICIAL DE LA NACION

DIARIO OFICIAL DE LA NACION

LUGAR DE
PUBLICACION

PLACE OF PUBLICATION

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

38,0 Ee PAGINA WEB
PUBLICACION WEBSITE
DATE OF PUBLICATION

14/11/201M WWW.SSF.GOB.SV/IMAGES/STORIES/

DESC_LEYES/LEY_DE_SUPERVISION_
REGULACION_DEL_SISTEMA_
FINANCIERO.PDF
19/12/1996 WWW.SSF.GOB.SV/IN-

DEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT&VIEW=ARTICLE&ID=68.LEY-
MERCADO-VALORES&CATID=36:LEYES-

FINANCIERAS&ITEMID=209


http://www.sbs.gob.ec
http://www.supercias.gov.ec
http://www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_leyes/Ley_de_Supervision_Regulacion_del_Sistema_Financiero.pdf
http://www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_leyes/Ley_de_Supervision_Regulacion_del_Sistema_Financiero.pdf
http://www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_leyes/Ley_de_Supervision_Regulacion_del_Sistema_Financiero.pdf
http://www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_leyes/Ley_de_Supervision_Regulacion_del_Sistema_Financiero.pdf
www.ssf.gob.sv/index.php?option=com_content&view=article&id=68:ley-mercado-valores&catid=36:leyes-financieras&Itemid=209

NO ES ESPECIFICO.

MEXICO

INSTRUCTIVO DE ETICA BURSATIL

INSTRUCTIVO DE LA BOLSA DE
VALORES

ANTIGUO CUSCATLAN
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28/06/201

WWW.SSF.GOB.SV/IMAGES/STORIES/

DESC_VALORES_PRUDENCIALES/
ANEXO%20RSTE-1-2011%20

INSTRUCTIVO%20BVES%20ETICA%20

BURSATIL.PDF

NUMERO
NUMBER

DOF 28-02-2007

DOF 28-06-2007

DOF 06-05-2009

DOF 02-06-2009

DOF 25-05-2010

DOF 08-02-2011

DOF 23-08-2011

NOMBRE
NAME

CIRCULAR DEL SISTEMA
INTERNACIONAL DE COTIZACIONES

LEY DE SOCIEDADES DE INVERSION
(Lsi)

LEY DEL MERCADO DE VALORES
(L™Mv)

LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES (LGSM)

LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO
(Lic)

CIRCULAR UNICA DE SOCIEDADES DE
INVERSION

CIRCULAR UNICA DE CASAS DE BOLSA

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

LUGAR DE
PUBLICACION

PLACE OF PUBLICATION

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

FECHA DE

PUBLICACION
DATE OF PUBLICATION

18/12/2003

4/6/1

30/12/2005

4/8/34

18/07/1990

4/12/06

6/9/04

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/
BMV/BMV_CIRCULAR_SISTEMA_
INTERNACIONAL_DE_COTIZACIONES

WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/
BMV/BMV_LEY_SOCIEDADES_DE_
INVERSION

WWW.DIPUTADOS.GOB.MX/
LEYESBIBLIO/PDF/LMV.PDF

WWW.DIPUTADOS.GOB.MX/
LEYESBIBLIO/PDF/144.PDF

WWW.DIPUTADOS.GOB.MX/
LEYESBIBLIO/PDF/43.PDF

WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/
BMV/BMV_CIRCULAR_UNICA_DE_
SOCIEDADES_DE_INVERSION

WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/BMV/
BMV_CIRCULAR_UNICA_DE_CASAS_
DE_BOLSA


http://www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_valores_prudenciales/ANEXO%2520RSTE-1-2011%2520INSTRUCTIVO%2520BVES%2520ETICA%2520BURSATIL.pdf
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_circular_sistema_internacional_de_cotizaciones
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_ley_sociedades_de_inversion
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LMV.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/43.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/43.pdf
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_circular_unica_de_sociedades_de_inversion
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_circular_unica_de_casas_de_bolsa
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DOF 28-12-2011

601-1-
CGN-78755/99

CIRCULAR UNICA DE EMISORAS

REGLAMENTO INTERIOR DE LA BOLSA

MEXICANA DE VALORES

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

BOLSA MEXICANA DE VALORES

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

19/03/2003

27/09/1999

BMV.COM.MX/WB3/WB/BMV/BMV_
CIRCULAR_UNICA_DE_EMISORAS

WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/BMV/
BMV_REGLAMENTO_VIGENTE

PANAMA

TITULO DE LA PUBLICACION LUGAR DE FECHA DE

Zﬂngzg NSZISEE DONDE APARECE OFICIALMENTE PUBLICACION PUBLICACION PAMCjIENBgIV.’Y;B
OFFICIAL PUBLICATION PLACE OF PUBLICATION DATE OF PUBLICATION
ACUERDO NO. 5 ACUERDO QUE ACTUALIZA LAS REGULACIONES CIUDAD DE PANAMA 20/09/201 WWW.SUPERBANCOS.GOB.PA/ES/
— 2011 DE LA SU- DISPOSICIONES SOBRE GOBIERNO REGULACIONES2
PERINTENDENCIA CORPORATIVO. DEROGA EN TODAS
DE BANCOS DE SUS PARTES EL ACUERDO NO.
PANAMA 4-2001, A PARTIR DEL 1 DE ENERO
DE 2012. G.O. NO. 26883 DE 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2011.
ACUERDO NO. ACUERDO NO.12-2003 REGLAMENTACION CIUDAD DE PANAMA 11/11/03 WWW.CONAVAL.GOB.PA/
12-2003 " SuU- REGLAMENTACION/ACUERDOS/
PERINTENDENCIA CAT_VIEW/80-ACUERDOS/56-
DE VALORES DE ACUERDOS-VIGENTES-ESPANOL/61-
PANAMA ACUERDOS-2003.HTML
RESOLUCION NO. RESOLUCION NO. 8 DEL 29 DE GACETA OFICIAL CIUDAD DE PANAMA 29/11/2008 WWW.IMOLIN.ORG/DOC/AMLID/

PANAMA/PANAMA_RESOLUCION_8_
DE_2008_DD_SEGUROS.PDF

8 CTS DEL 29 DE OCTUBRE DE 2008

OCTUBRE DE 2008

LUGAR DE FECHA DE
PUBLICACION PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION  DATE OF PUBLICATION

TITULO DE LA PUBLICACION
DONDE APARECE OFICIALMENTE
OFFICIAL PUBLICATION

PAGINA WEB
WEBSITE

NUMERO NOMBRE
NUMBER NAME

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E
6508E4D647AFA47745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=L
EYO000199726887

LEY N° 26887 LEY GENERAL DE SOCIEDADES (LGS) DIARIO OFICIAL EL PERUANO CIUDAD DE LIMA 9/12/97


http://bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_circular_unica_de_emisoras
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_reglamento_vigente
http://www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_reglamento_vigente
http://www.superbancos.gob.pa/es/regulaciones2
http://www.superbancos.gob.pa/es/regulaciones2
http://www.conaval.gob.pa/reglamentacion/acuerdos/cat_view/80-acuerdos/56-acuerdos-vigentes-espanol/61-acuerdos-2003.html
http://www.imolin.org/doc/amlid/Panama/Panama_Resolucion_8_de_2008_DD_Seguros.pdf
http://www.imolin.org/doc/amlid/Panama/Panama_Resolucion_8_de_2008_DD_Seguros.pdf
http://www.imolin.org/doc/amlid/Panama/Panama_Resolucion_8_de_2008_DD_Seguros.pdf
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=LEY0000199726887

CIUDAD DE LIMA
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4/2/M

53

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E

LEY

LEY N° 29660
S

DE PRECIOS EN EL MERCADO DE

QUE ESTABLECE MEDIDAS PARA
ANCIONAR LA MANIPULACION

VALORES

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

25/06/2011

6508E4D647AFA47745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=L
EYO000201129660

WWW.SM\/.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E

LEY N°® 29720

LEY QUE PROMUEVE LAS EMISIONES

DE VALORES MOBILIARIOS Y
FORTALECE EL MERCADO DE
CAPITALES

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

28/07/20m

6508E4D647AF47745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=L
EYO000201129720

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E

LEY N° 29782

LEY DE FORTALECIMIENTO DE LA
SUPERVISION DEL MERCADO DE
VALORES

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

22/10/1996

6508E4D647AFA7745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=L
EYO000201129782

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E

DECRETO
LEGISLATIVO N°
861

LEY DEL MERCADO DE VALORES
(LMv)

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

22/10/1996

6508E4D647AFA7745415A6F1C7
DAD822EE8SEB3F37&CNORMA=D
LGOO00199600861

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E
6508E4D647AFA7745415A6F1C7

DECRETO
LEGISLATIVO N°
862

LEY DE FONDOS DE INVERSION Y SUS
SOCIEDADES ADMINISTRADORAS (LFI)

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

14/05/1997

DAD822EESEB3F37&CNORMA=D
LGO000199600862

WWW.SBS.GOB.PE/
REPOSITORIOAPS/0/0/JER/NORMAS_

DECRETO
SUPREMO N° 054-
97-EF

TEXTO UNICO ORDENADO DE LA
LEY DEL SISTEMA PRIVADO DE
ADMINISTRACION DE FONDOS DE
PENSIONES

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

21/01/1998

REGLA_SPP/TUOSPP_02-05-2011.
PDF

WWW.SBS.GOB.PE/
REPOSITORIOAPS/0/0/
JER/NORMAS_REGLA_SPP/

DECRETO
SUPREMO N° 004~
98-EF

REGLAMENTO DEL TUO DE LA LEY
DEL SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES

CIUDAD DE LIMA

21/10/1998

REGLAMENTOSPP_02-05-2011.PDF

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E

RESOLUCION
CONASEV N° 141-
98-EF/94.10

REGLAMENTO DE OFERTA PUBLICA
PRIMARIA Y DE VENTA DE VALORES
MOBILIARIOS

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

6508E4D647AFA7745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=
RC_0141199800000



www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=LEY0000201129660
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=LEY0000201129720
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=LEY0000201129782
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=DLG0000199600861
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=DLG0000199600862
www.sbs.gob.pe/repositorioaps/0/0/jer/normas_regla_spp/tuoSPP_02-05-2011.pdf
www.sbs.gob.pe/repositorioaps/0/0/jer/normas_regla_spp/ReglamentoSPP_02-05-2011.pdf
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0141199800000
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RESOLUCION
CONASEV N° 42-
2003-EF/94.10

RESOLUCION
CONASEV N°
9-2006-EF/94.10

RESOLUCION
CONASEV N° 079-
2008-EF/94.01.1

RESOLUCION
CONASEV N° 068-
2010-EF/94.011

RESOLUCION
CONASEV N° 095-
2010-EF/94.01.1

RESOLUCION
CONASEV N° 107-
2010-EF/94.01.1

RESOLUCION N°
052-98-EF/SAFP

RESOLUCION SBS
N°® 039-2002

REGLAMENTO DE FONDOS DE
INVERSION Y SUS SOCIEDADES
ADMINISTRADORAS

REGLAMENTO DE OFERTA PUBLICA
DE ADQUISICION Y DE VENTA DE
VALORES POR EXCLUSION

REGLAMENTO DE OFERTA PUBLICA
PRIMARIA DIRIGIDA EXCLUSIVAMENTE
A INVERSIONISTAS ACREDITADOS

REGLAMENTO DE FONDOS MUTUOS
DE INVERSION EN VALORES Y SUS
SOCIEDADES ADMINISTRADORAS

REGLAMENTO DEL DIRECTOR DE
MERCADOS DE LA BOLSA DE VALORES

REGLAMENTO DEL MERCADO
INTEGRADO A TRAVES DEL
ENRUTAMIENTO INTERMEDIADO

TITULO VI DEL COMPENDIO DE
NORMAS REGLAMENTARIAS DEL
SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES,
REFERIDO A INVERSIONES.

REGLAMENTO DE LAS INVERSIONES
ELEGIBLES DE LAS EMPRESAS DE
SEGUROS

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

30/06/2003

4/3/06

26/12/2008

16/07/2010

7/10/10

2/11/10

10/2/98

19/01/2002

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E
6508E4D647AF47745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=
RC_0042200300000

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_SISTEMAIN-
FOLEGAL.ASPX?DATA=EG508E4D647
AFA7745415A6F1C7DAD822EESEB3F
37&CNORMA=RC_0009200600000

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_SISTEMAIN-
FOLEGAL.ASPX?DATA=EG508E4D647
AF47745415A6F1C7DAD822EESEB3F
37&CNORMA=RC_0000200800079

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_SISTEMAIN-

FOLEGAL.ASPX?DATA=EG508E4D647
AF47745415A6F1C7DAD822EESEBS
F37&CNORMA=RC_0068201000000

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_SISTEMAIN-

FOLEGAL.ASPX?DATA=EG6508E4D647
AFA47745415A6F1C7DAD822EESEB3
F37&CNORMA=RC_0095201000000

WWW.SMV.GOB.PE/FRM_SISTEMAIN-

FOLEGAL.ASPX?DATA=EG508E4D647
AFA7745415A6F1C7DAD822EESEB3
F37&CNORMA=RC_0107201000000

WWW.SBS.GOB.PE/O/MODU-
LOS/JER/JER_INTERNA.
ASPX?ARE=0O&PFL=0&JER=953

INTRANET1.SBS.GOB.PE/IDXALL/
SEGUROS/DOC/RESOLUCION/
PDF/0039-2002.R.PDF


www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0042200300000
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0009200600000
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0068201000000
www.sbs.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=953
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0000200800079
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0095201000000
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RC_0107201000000
www.sbs.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=953

RESOLUCION SBS
N° 8-2007

CIRCULAR BCR N°
030-2010-BCRP

RESOLUCION
GERENCIA
GENERAL DE
CONASEV N°
140-2005-
EF/94.11

REGLAMENTO PARA LA INVERSION DE
LOS RECURSOS DE LOS FONDOS DE
PENSIONES EN EL EXTERIOR

LIMITES DE INVERSION GENERALES
PARA LOS FONDOS ADMINISTRADOS
POR LAS ADMINISTRADORAS
PRIVADAS DE FONDOS DE PENSIONES

INFORMACION SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS
DE BUEN GOBIERNO PARA LAS
SOCIEDADES PERUANAS

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DIARIO OFICIAL EL PERUANO

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA

CIUDAD DE LIMA
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WWW.SBS.GOB.PE/O/MODU-
LOS/JER/JER_INTERNA.
ASPX?ARE=0O&PFL=0&JER=953

04//01/2007

WWW.BCRP.GOB.PE/DOCS/
TRANSPARENCIA/NORMAS-LEGALES/
CIRCULARES/2010/CIRCULAR-030-
2010-BCRP.PDF

14/09/2010

7/1/06 WWW.SMV.GOB.PE/FRM_
SISTEMAINFOLEGAL.ASPX?DATA=E
6508E4D647AF47745415A6F1C
7DAD822EESEB3F37&CNORMA=R

GGOO00200500140


www.sbs.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=953
www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Normas-Legales/Circulares/2010/Circular-030-2010-BCRP.pdf
www.smv.gob.pe/Frm_SistemaInfoLegal.aspx?data=E6508E4D647AF47745415A6F1C7DAD822EE8EB3F37&CNORMA=RGG0000200500140
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Cdédigos Relacionados a Gobierno Corporativo (ordenado por pais)

Codes Related to Corporate Governance, by country

ARGENTINA

AUTOR(ES)
AUTHOR(S)

INSTITUTO PARA EL GOBIERNO
CORPORATIVO (IAGO)

INSTITUTO PARA EL GOBIERNO
CORPORATIVO (IAGO)

TITULO
TITLE

CcODIGO DE MEJORES
PRACTICAS DE GOBIERNO
DE LAS ORGANIZACIONES

CODE OF ORGANIZATIONAL
GOVERNANCE BEST
PRACTICES

NUMERO DE
LA EDICION
EDITION
NUMBER

1ST EDICION

1ST EDICION

PAIS
COUNTRY

ARGENTINA

ARGENTINA

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF
PUBLICATION

BUENOS AIRES

BUENOS AIRES

EDITORIAL
PUBLISHING
COMPANY

IAGO

IAGO

ANO
YEAR

2003

2003

PAGINAS
PAGES

PAGINA WEB
WEBPAGE

WWW.IAGO.0RG.AR/IAGO/
FRAMESET.CFM?FRAME_
CONTENIDO=CODIGO_MP

WWW.IAGO.ORG.AR/IAGO/
FRAMESET.CFM?FRAME_
CONTENIDO=CODIGO_MP

BRASIL

AUTOR(ES)
AUTHOR(S)

PREVI

FUNCEF

IBGC

TiTULO
TITLE

CODIGO PREVI DE
MELHORES PRATICAS
DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA

RECOMENDAC@ES DA
CVM SOBRE GOVERNANCA
CORPORATIVA

MANUAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

CODE OF BEST PRACTICE
OF CORPORATE GOVER-
NANCE (4TH EDITION)

NUMERO DE
LA EDICION
EDITION
NUMBER

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

ATH EDICION

PAIS
COUNTRY

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF
PUBLICATION

RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO

SAO PAULO

EDITORIAL
PUBLISHING
COMPANY

PREVI

FUNCEF

IBGC

ANO
YEAR

2004

2004

2005

2010

PAGINAS
PAGES

60

PAGINA WEB
WEBPAGE

WWW.PREVI.COM.BR/PLS/

PORTAL,/DOCS/PAGE/PREVI_

DESENV/DOCUMENTOS/
COD_GOVERN_PORT.PDF

WWW.CVM.GOV.BR/PORT/
PUBLIC/PUBL/CARTILHA/
CARTILHA.DOC

WWW.FUNCEF.COM.BR/FILES/
MANUAL_DE_GOVERNANCA_

CORPORATIVA_DA_FUNCEF.,
PDF

WWW.IBGC.ORG.BR/
CODEBESTPRACTICES.ASPX


www.iago.org.ar/iago/frameset.cfm?frame_contenido=codigo_mp
www.iago.org.ar/iago/frameset.cfm?frame_contenido=codigo_mp
http://www.previ.com.br/pls/portal/docs/PAGE/PREVI_DESENV/DOCUMENTOS/COD_GOVERN_PORT.PDF
http://www.previ.com.br/pls/portal/docs/PAGE/PREVI_DESENV/DOCUMENTOS/COD_GOVERN_PORT.PDF
http://www.previ.com.br/pls/portal/docs/PAGE/PREVI_DESENV/DOCUMENTOS/COD_GOVERN_PORT.PDF
http://www.previ.com.br/pls/portal/docs/PAGE/PREVI_DESENV/DOCUMENTOS/COD_GOVERN_PORT.PDF
http://www.cvm.gov.br/port/public/publ/cartilha/cartilha.doc
http://www.cvm.gov.br/port/public/publ/cartilha/cartilha.doc
http://www.cvm.gov.br/port/public/publ/cartilha/cartilha.doc
http://www.funcef.com.br/files/manual_de_governanca_corporativa_da_funcef.pdf
http://www.funcef.com.br/files/manual_de_governanca_corporativa_da_funcef.pdf
http://www.funcef.com.br/files/manual_de_governanca_corporativa_da_funcef.pdf
http://www.funcef.com.br/files/manual_de_governanca_corporativa_da_funcef.pdf
http://www.ibgc.org.br/CodeBestPractices.aspx
http://www.ibgc.org.br/CodeBestPractices.aspx

PREVIC

IBGC

ABRASCA

BM&FBOVESPA

BEST PRACTICES GUIDE

1ST EDICION
FOR PENSION FUNDS
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BRASIL

BRASILIA PREVIC 2010 34 WWW.MPS.GOV.

BR/ARQUIVOS/OF-
FICE/3_110926-165122-831.
PDF
CODIGO DE LAS MEJORES ATH EDICION BRASIL SAO PAULO IBGC 2011 78 N/D
PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO
CODIGO ABRASCA DE 1ST EDICION BRASIL SAO PAULO ABRASCA 2011 94 WWW.ABRASCA.ORG.
AUTORREGULAGAO E BR/DOWNLOAD/
BOAS PRATICAS DAS CODIGO_ABRASCA_DE_
COMPANHIAS ABERTAS AUTORREGULACAO.PDF
NOVO MERCADO, NIVEL BRASIL SAO PAULO BM&F 2011 NOVO NOVO MERCADO - WWW.
2 AND NIVEL 1 LISTING BOVESPA MERCADO— BMFBOVESPA.COM.BR/EN-
REGULATION 20 US/MARKETS/DOWNLOAD/
SITE-NM-LISTING-
NIVEL 2 REGULATION-2011.PDF
-21

NIVEL 2 - WWW.BMFBOVESPA.

NIVEL 1 COM.BR/EN-US/MARKETS/

- 13

DOWN LOAD/R EGULAMENTO-
NIVEL-II-MAY10.PDF

NIVEL 1 - WWW.BMFBOVESPA.
COM.BR/EN-US/MARKETS/

DOWNLOAD/N1-LISTING-
REGULATION-2011.PDF
COLOMBIA
NUMERO DE
AUTOR(ES) TITULO
AUTHOR(S)

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA,
CONFECAMARAS, SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES, CAF, MINISTERIO
DE INDUSTRIA Y TURISMO,
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA,
ANDI, BOLSA DE VALORES DE
COLOMBIA, CEMENTOS ARGOS,
SOCIEDADES BOLIVAR, GOVERNANCE
CONSULTANTS, SUAREZ Y ASOCIADOS

LUGAR DE
LA EDICION PAIS PUBLICACION FEL?B!-{%}:III?IIES ANO
TITLE EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY YEAR
NUMBER PUBLICATION
GUIA COLOMBIANA DE 1ST EDICION COLOMBIA BOGOTA SUPERIN- 2009
GOBIERNO CORPORATIVO TENDENCIA
PARA SOCIEDADES DE SOCIE-
CERRADAS Y DE FAMILIA DADES, CON-
FECAMARAS,
CAMARA DE
COMERCIO

DE BOGOTA

PAGINAS
PAGES

103

PAGINA WEB
WEBPAGE

WWW.
GOBIERNOCORPORATIVO.COM.
CO/IMAGES/DESCARGAS/
GUIACOLOMBIANA.PDF

57


www.mps.gov.br/arquivos/office/3_110926-165122-831.pdf
http://www.abrasca.org.br/download/Codigo_Abrasca_de_Autorregulacao.pdf
http://www.abrasca.org.br/download/Codigo_Abrasca_de_Autorregulacao.pdf
http://www.abrasca.org.br/download/Codigo_Abrasca_de_Autorregulacao.pdf
http://www.abrasca.org.br/download/Codigo_Abrasca_de_Autorregulacao.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/en-us/markets/download/SITE-NM-Listing-Regulation-2011.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/en-us/markets/download/regulamento-nivel-II-may10.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/en-us/markets/download/N1-Listing-Regulation-2011.pdf
http://www.gobiernocorporativo.com.co/images/descargas/guiacolombiana.pdf
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ASOBANCARIA, ASOFONDOS, CODIGO PAIS 43 WWW.SUPERFINANCIERA.
ASOFIDUCIARIAS, ANDI, BVC, CARIA, ASO- GOV.CO/CODIGOPA\S/
CONFECAMARAS, FASECOLDA, CAF.

FONDOS, INFORMEANUAL.HTM
ASOFINUCI-

ARIAS, ANDI,
BVC, FASEC-
OLD, CAF.

N/D COLOMBIA BOGOTA ASOBAN- 2010

COSTA RICA

_ NUMERO DE ‘ LUGAR DE EDITORIAL ) ‘ A
AUTOR(ES) TITULO LA EDICION PAIS PUBLICACION [0 (cliNG ANO PAGINAS PAGINA WEB
AUTHOR(S) TITLE EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY YEAR PAGES WEBPAGE
NUMBER PUBLICATION
BOLSA NACIONAL DE VALORES REGLAMENTO DE MEJORES 1ST EDICION COSTA RICA SAN JOSE BNV Y 2007 22 WWW.IGC-COSTARICA.ORG/IN-
Y CAMARA COSTARRICENSE DE PRACTICAS DE GOBIERNO CCETV DEX.PHP?ACTION=BIBLIOTECA
EMISORES DE TITULOS VALORES. CORPORATIVO (ANTES
AMBAS INSTITUCIONES CEDEN CODIGO VOLUNTARIO)
LOS DERECHOS DE AUTOR AL
IGC-CR EN EL 2011 DEL CODIGO Y
MANTIENEN ELLOS UNA PUBLICACION
SIMILAR PERO CON EL T{TULO DE
REGLAMENTO.
INSTITUTO DE GOBIERNO CODIGO VOLUNTARIO DE 1ST EDICION COSTA RICA SAN JOSE BNV Y 2007 22 WWW.IGC-COSTARICA.ORG/IN-
CORPORATIVO DE COSTA RICA. MEJORES PRACTICAS DE CCETV DEX.PHP?ACTION=BIBLIOTECA
GOBIERNO CORPORATIVO

NOTA! LA BOLSA NACIONAL
DE VALORES Y LA CAMARA
COSTARRICENSE DE EMISORES DE
TITULOS VALORES LE CEDIERON LOS
DERECHOS DE AUTOR AL IGC-CR EN
EL 2011,


http://www.superfinanciera.gov.co/Codigopais/informeanual.htm
http://www.superfinanciera.gov.co/Codigopais/informeanual.htm
http://www.superfinanciera.gov.co/Codigopais/informeanual.htm
http://igc-costarica.org/index.php?action=biblioteca
http://www.igc-costarica.org/index.php?action=biblioteca
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ECUADOR
’ NUMERO PE ' LUGAR DE EDITORIAL ~ . ’
AUTOR(ES) TITULO LA EDICION PAIS PUBLICACION PUBLISHING ANO PAGINAS PAGINA WEB
AUTHOR(S) TITLE EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY YEAR PAGES WEBPAGE
NUMBER PUBLICATION
CAF LINEAMIENTOS PARA N/D ECUADOR N/D CAF ABRIL 55 PUBLICACIONES.CAF.COM/
UN CODIGO ANDINO DE 2005/ PUBLICACION?ID=1145
GOBIERNO CORPORATIVO REVISION

MARZO
2006

EL SALVADOR

NUMERO DE LUGAR DE

AUTOR(ES) TITULO LA EDICION PAIS PUBLICACION FI’El?B!IIOS}:IIIﬁIIE; ANO PAGINAS PAGINA WEB
AUTHOR(S) TITLE EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY YEAR PAGES WEBPAGE
NUMBER PUBLICATION
BOLSA DE VALORES DE EL SALVADOR. INSTRUCTIVO DE ETICA N/D EL ANTIGUO N/D 2011 8 WWW.SSF.GOB.SV/
BURSATIL SALVADOR CUSCATLAN IMAGES/STORIES/DESC_

\/ALORES?PRUDENCIALES/
ANEXO%20RSTE-1-2011%20
INSTRUCTIVO%20BVES%20
ETICA%20BURSATIL.PDF

MEXICO
NUMERO DE LUGAR DE EDITORIAL
AUTOR(ES) TiTULO LA EDICION PAIS PUBLICACION PUBLISHING ANO PAGINAS PAGINA WEB
AUTHOR(S) TITLE EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY YEAR PAGES WEBPAGE
NUMBER PUBLICATION
BOLSA MEXICANA DE VALORES CODIGO DE ETICA 1ST EDICION MEXICO CIUDAD DE BOLSA 1997 7 WWW.BMV.COM.MX/WB3/WB/
PROFESIONAL DE LA MEXICO MEXICANA BMV/BMV_CEPCBM
COMUNIDAD BURSATIL DE VALORES
MEXICANA
CONSEJO COORDINADOR CcADIGO DE MEJORES ATH EDICION MEXICO CIUDAD DE CCE 2010 42 WWW.CCE.ORG.MX/
EMPRESARIAL PRACTICAS CORPORATIVAS MEXICO SITES/DEFAULT/FILES/

CODIGOMEJORESPRACTICAS.
PDF


publicaciones.caf.com/publicacion?id=1145
www.ssf.gob.sv/images/stories/desc_valores_prudenciales/ANEXO%20RSTE-1-2011%20INSTRUCTIVO%20BVES%20ETICA%20BURSATIL.pdf
www.bmv.com.mx/wb3/wb/BMV/BMV_cepcbm
http://www.cce.org.mx/sites/default/files/CodigoMejoresPracticas.pdf
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PANAMA

TITULO
TITLE

AUTOR(ES)
AUTHOR(S)

GUIAS BUENAS
PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO

INSTITUTO DE GOBIERNO
CORPORATIVO-PANAMA

NUMERO DE LUGAR DE
LA EDICION PAiS PUBLICACION  SDITORUL
EDITION COUNTRY PLACE OF COMPANY

NUMBER PUBLICATION
1ST EDICION PANAMA PANAMA

ANO
YEAR

2010

PAGINAS PAGINA WEB
PAGES WEBPAGE
21 WWW.IGC-PANAMA.ORG/
IMAGES/STORIES/GUIDE/GUIA.
PDF

TITULO
TITLE

AUTOR(ES)
AUTHOR(S)

COMISION NACIONAL SUPERVISORA
DE EMPRESAS Y VALORES (CONASEV),
MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS (MEF), SUPERINTENDENCIA
DE BANCA, SEGUROS Y AFP (SBS),
BOLSA DE VALORES DE LIMA (BVL),
ASOCIACION DE BANCOS (ASBANC),
CONFEDERACION NACIONAL DE
INSTITUCIONES EMPRESARIALES
PRIVADAS (CONFIEP), ASOCIACION
DE EMPRESAS PROMOTORAS
DEL MERCADO DE CAPITALES
(PROCAPITALES), CENTRO DE
ESTUDIOS DE MERCADOS DE
CAPITALES Y FINANCIERO (MC&F)

PRINCIPIOS DE BUEN
GOBIERNO PARA LAS
SOCIEDADES PERUANAS

NUMERO DE LUGAR DE
LA EDICION PAIS PUBLICACION ~ SDITORUL
EDITION COUNTRY PLACE OF LIS

NUMBER PUBLICATION
1ST EDICION PERU CIUDAD DE LIMA | CONASEV

ANO
YEAR

2002

PAGINAS PAGINA WEB
PAGES WEBPAGE
23 WWW.SMV.GOB.PE/
CONSULTASP8/TEMP/

EOKSOHYT.1FO.PDF


http://www.igc-panama.org/images/stories/Guide/Guia.pdf
http://www.igc-panama.org/images/stories/Guide/Guia.pdf
http://www.igc-panama.org/images/stories/Guide/Guia.pdf
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/eoks0hyt.1fo.pdf
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/eoks0hyt.1fo.pdf
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/eoks0hyt.1fo.pdf
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Libros Relacionados a Gobierno Corporativo (ordenado por autor)
Books Related to Corporate Governance, by author

NUMERO DE
AUTOR(ES) TITULO LA EDICION
AUTHOR (S) TITLE EDITION
NUMBER
ALVARES, GOVERNANCA CORPORATIV: 1ST EDICION
ELISMAR UM MODELO BRASILEIRO
GIACOMETTI,
CELSO
GUSSO,
EDUARDO
ANDRADE, GOVERNANGCA CORPORATIVA! 1ST EDICION
ADRIANA FUNDAMENTOS,
ROSSETTI, JOSE DESENVOI_AVIMENTO E
TENDENCIAS

PASCHOAL

LUGAR DE
PUBLICACION
PLACE OF
PUBLICATION

RIO DE JANEIRO,
BRASIL

SAO PAULO,
BRASIL

EDITORIAL
PUBLISHING
COMPANY

ELSEVIER

ATLAS

ANO
YEAR

2008

2007

PAGINAS
PAGES

259

584

DESCRIPCION
DESCRIPTION

El libro estd dividido en tres partes. La Parte | es una
aproximacion conceptual sobre el surgimiento y la
evolucion del gobierno corporativo en el mundo y en Brasil.
La Parte Il presenta el modelo que permite a las empresas
para evaluar su nivel de gobierno corporativo, enfocdndose
en el logro de mejores practicas, y la Parte Il se refiere a
la metodologia de evaluacion de la aplicacion del modelo.

The book is divided into three parts. Part | is a conceptual
approach to the emergence and evolution of corporate
governance in the world and in Brazil. Part Il presents the
model that enables companies to assess their stage of
governance, focusing on reaching best practices. Part Il
concerns the assessment methodology for the application
of the model.

El trabajo contribuye a la preparacién del modelo de
gobierno corporativo de la nueva empresa brasilefia . La
organizacion del trabajo y el andlisis de diversos aspectos
de el gobierno corporativo a nivel mundial permitird una
clara comprensién de las experiencias histéricas y hacer
posible la formacién de un marco util para la comprension y
la reorganizacién de nuestra realidad empresarial.

The work contributes to the preparation of a corporate
governance model for new Brazilian companies. The book’s
organization and analysis of various aspects of corporate
governance worldwide will allow a clear understanding of
the historical experiences and enable the formation of a
useful framework for understanding and reorganizing how
Brazil's business currently operates.

61



62 GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

ARROYO,
ELIZABETH &
GAVILANES
OSWALDO

BEDICKS,
HELOISA
BELOTTI

BINNS, ALLAN

ESTUDIO DE 2 CASOS DE
GOBIERNO CORPORATIVO EN
EL ECUADOR

GOVERNANCA CORPORATIVA
E DISPERSAO DE CAPITAL!
MULTIPLOS CASOS NO BRASIL

LA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION EN PANAMA,
ESTUDIO PARA ABOGADOS E
INVERSIONISTAS

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

QUITO,
ECUADOR

WWW.
GOBIERNO
CORPORATIVO.
COM.EC

SAO PAULO,
BRASIL

CIUDAD DE
PANAMA,
PANAMA

BOLSA DE VALORES
DE QUITO

SAINT PAUL

EDITORIAL
UNIVERSITARIA
CARLOS MANUEL
GASTEAZORO

2009

2009

2011

48

202

376

Contiene dos casos de estudio, el primero sobre una coop-
erativa de ahorro y crédito, con el titulo Una busqueda de
calidad al servicio de nuestros cooperantes y el segundo es
el caso de la empresa Gestor con el titulo Gobierno Corpo-
rativo una vision de mercado.

This booklet contains two case studies the first speaks a
savings and credit cooperative entitled A search of qual-
ity service to our clients; the second is a case study of the
company Gestor with the title Corporate Governance a vi-
sion of the market.

Este libro analiza las empresas brasilefias que fueron pion-
eras en la adopcién de estructuras de propiedad dispersa,
sin la figura de un accionista mayoritario o de un bloque
de control. Su objetivo es identificar los factores de moti-
vacion que llevaron a estas empresas a adoptar este tipo
de estructura de propiedad y mostrar los cambios que se
produjeron, sobre todo en relacién a las practicas de gobi-
erno corporativo adoptadas. Seis de los casos de las em-
presas nacionales fueron analisdos (Cremer SA, Embraer
SA, Eternit SA, Gafisa SA, Invest Tur, Renner SA).

This book analyzes the Brazilian companies that pioneered
the adoption of dispersed ownership structures, without
the a controlling shareholder or a controlling block. It aims
to identify the motivating factors that led these companies
to adopt such an ownership structure and show the chang-
es, especially in relation to corporate governance practices
adopted. Six cases of domestic companies are analyzed
(Cremer SA, Embraer SA, Eternit SA, Gafisa SA, Invest Tur
Renner SA ).

Ha sido publicado por la Editorial Universitaria Carlos Manuel
Gasteazoro por haber obtenido la mas alta calificacién en
la redaccion y sustentacion de esta tesis, en la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Panamad.

This work was published by the Editorial Universitario Car-
los Manuel Gasteazoro because the author obtained the
high grade in the writing and presentation of this thesis in
the School of Law and Political Science of the University of
Panama.


http://www.gobiernocorporativo.com.ec

CENTRO DE

EXCELENCIA
EN GOBIERNO
CORPORATIVO

CENTRO DE

EXCELENCIA
EN GOBIERNO
CORPORATIVO

CENTRO DE

EXCELENCIA
EN GOBIERNO
CORPORATIVO

EL GOBIERNO DE LAS 1ST EDICION
ENTIDADES DE LA SOCIEDAD
CIVIL ORGANIZADA

SUCESION EN LA EMPRESA 1ST EDICION
FAMILIAR

GOBIERNO CORPORATIVO EN 1ST EDICION
LA EMPRESA FAMILIAR

MEXICO, D.F.

MEXICO, D.F.

MEXICO, D.F.

UAMS Y CEGC

LID

LID

2007

2010

2009

82

120

115
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El objetivo de esta serie es cubrir un amplio rango de tépi-
cos que incluyen el tema del gobierno corporativo con re-
lacién a la empresa familiar, la sociedad civil organizada, el
sistema de control interno, las empresas en transicion, el
sector publico, los emprendedores, el IT como soporte a
consejeros y la ética empresarial, entre otros.

The aim of this series is to cover a wide range of topics
including the issue of corporate governance in relation to
the family business, civil society organizations, the system
of internal control, companies in transition, the public sec-
tor, entrepreneurs, the IT as a support to directors and cor-
porate ethics, among others.

El presente libro se plantea como una gufa importante de
recomendaciones clave para elaborar un plan de sucesién
efectivo. Entre otras cosas, la obra sefiala cudles son los
objeticos que los directivos y accionistas — familiares o no-
deben perseguir al planear e implementar el plan; algunas
reglas para evaluar el desempefio de los empleados famili-
ares y posibles sucesores; elementos para diagnosticar la
situaciéon de la empresa; y, en general, diversos consejos
para abordar obstdculos y dudas que surgen durante el
proceso de sucesién.

This book is presented as an important guide to key recom-
mendations to develop effective succession plans. Among
other things, the work points out the goals that managers
and shareholders, family and non-family members should
pursue, plus, the scheme to plan and implement some rules
to evaluate the performance of family workers and pos-
sible successors to diagnose the situation of the compa-
ny, and, in general, various tips to address obstacles and
doubts that arise during the process of succession.

Para las empresas familiares en México, que representan
aproximadamente al go% del total en la economia nacio-
nal, el gobierno corporativo se presenta como un elemento
valioso que permite fomentar la unién familiar, salvaguar-
dar los intereses de los accionistas, hacer mas eficiente su
operacién, y cuidar la permanencia y crecimiento de las
empresas en el largo plazo.
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CENTRO DE

EXCELENCIA
EN GOBIERNO
CORPORATIVO

CHENG VARGAS,
CESAR

CIPE, CON-
FECAMARAS,
AVE, BOLSA DE
VALORES DE
QuUITO

CLARKE,
ALVARO &
CARLOS
BARSALLO

GUIA PRACTICA PARA LA
INSTITUCIONALIZACION DE
LA EMPRESA

COMITES DE AUDITORIA
EFECTIVOS VIGILANDO LA
CALIDAD DE LA INFORMACION
FINANCIERA

EXPERIENCIAS EXITOSAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO EN
LA REGION ANDINA

FACTORES DE REFORMA EN

GOBIERNO CORPORATIVO:

EXPERIENCIAS EN OFERTAS

PUBLICAS DE ADQUISICION
EN CHILE Y PANAMA

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

MEXICO, D.F.

BOGOTA,
COLOMBIA

BOGOTA,
COLOMBIA

WASHINGTON,
EE.UU.

CEGC

PLANETA

CIPE, CONFECAMA-

RAS, AVE, BOLSA DE
VALORES DE QUITO

CORPORACION
FINANCIERA
INTERNACIONAL

2009

2010

2007

2008

33

353

126

72

For family businesses in México, representing about 9o% of
the total in the national economy, corporate governance is
presented as a valuable tool that allows you to promote fam-
ily unity, safequard the interests of shareholders, streamline
the company’s operation, and care for the continuance and
growth of companies in the long run.

Con la publicacion de esta guia se pretende apoyar a los
empresarios participantes (actuales y potenciales) del
mercado para que profundicen su conocimiento en los
estandares financieros internacionales y en las mejores
prdcticas corporativas, de forma que los juzguen relevantes
al contemplar sus estrategias de crecimiento a través de la
institucionalizacion y el financiamiento bursatil.

The publication of this guide aims to assist business men
and women (current and potential) to deepen their knowl-
edge of international financial standards and corporate
best practices, so that they incorporate these strategies
through the institutionalization of their company and ob-
taining stock financing.

Expone lineamientos y estructuracién para la conformacion
de los comités de auditorfa.

This work presents guidelines and structure for the
formation of audit committees.

Compilaciény andlisis de casos exitosos en implementacién
de Gobierno Corporativo y RSE en Venezuela, Colombiay
Ecuador.

This work is a compilation and analysis of successful cases
of the implementation of corporate governance and CSR in
Venezuela, Colombia and Ecuador.

Esta publicacién contienen investigaciones sobre el
GC en Panamd en el caso de la reforma de proteccién a
accionistas minoritarios introducida por el regulador de
valores panamenos.
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RAS, CAMARA
DE COMERCIO
DE BOGOTA,
CAMARA
COLOMBO
AMERICANA,
CIPE

CONFECAMA-
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CONFECAMA-
RAS, CAMARA
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CUEVAS
BRISENO,
KARINA

PERSPECTIVAS LEGALES DEL
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CLAVES DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

CODIGOS, TECNICAS,
HERRAMIENTAS. COMO
FORTALECER SU EMPRESA Y
HACERLA MAS COMPETITIVA

GOBIERNO CORPORATIVO DE
LA EMPRESA EN TRANSICION
DEL MERCADO BURSATIL

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

1ST EDICION

BOGOTA,
COLOMBIA

CONFECAMARAS,

CAMARA DE COM-

ERCIO DE BOGOTA,
CAMARA COLOMBO
AMERICANA, CIPE

BOGOTA,
COLOMBIA

CONFECAMARAS,
CAMARA DE COM-
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CAF, CIPE

CONFECAMARAS,
CAMARA DE COM-
ERCIO DE BOGOTA,
, CALI MEDELLIN,
BARRANQUILLA,
BUCARAMANGA,
PEREIRA, CARTAGE-
NA Y MANIZALES

BOGOTA,
COLOMBIA

MEXICO, D.F. UAMS Y CEGC

2006

2006

2005

2008

157

153

175

75
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This publication contains research studies on CG in Panama,
in the case of the protection reform to minority shareholders
introduce by the Panamanian regulating stock institution.

El libro analiza los retos y principales controversias que la
regulacion plantea respecto del gobierno corporativo en
Colombia.

The book analyzes the main challenges and controversies
raised regarding the regulation of corporate governance in
Colombia.

Publicacién del Centro Nacional de Gobierno Corporativo
que hace parte del sistema de camaras de comercio de Co-
lombia, en la cual se muestran diversos aportes de repre-
sentantes de las cdmaras de comercio de Colombia sobre
temas clave en el Gobierno corporativo.

This work is a publication of the Centro Nacional de Gobi-
erno Corporativo ,which is part of the Chambers of Com-
merce of Colombia. It contains input from representatives
of chambers of commerce of Colombia on key issues in
corporate governance.

Es un documento que muestra los lineamientos por parte
de las cdmaras de comercio del pais con el fin de estandari-
zar las practicas de Gobierno Corporativo en las empresas
colombianas.

This document shows the guidelines created by the cham-
bers of commerce of Colombia in order to standardize the
practices of corporate governance in Colombian firms.

México es una de las economias mds grandes de América
Latina. Ello se traduce en 236 billones de ddlares en activos
manejados por inversionistas institucionales, lo cual repre-
senté para enero de 2007, el 15.8% del PIB. Sin embargo,
hay pocas instituciones receptoras de esta inversién. Para
facilitar la transicion de las compafifas a una mejor situacion
para la inversion, el Congreso de México aprobd en 2005
una nueva ley para el mercado de valores.
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CRUZ, GOBIERNO CORPORATIVO
GUILLERMO EFICAZ: EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO
COMO HERRAMIENTA

FUNDAMENTAL
CRUZ, CONSEJO CORPORATIVO DE
GUILLERMO ALTA EFECTIVIDAD

1ST EDICION

1ST EDICION

MEXICO, D.F.

MEXICO, D.F.

UAMS Y CEGC

UAMS Y CEGC

2007

2004

78

72

This work talks about the following: México is one of the
largest economies in Latin America. This translates into
236 billion dollars in assets managed by institutional inves-
tors, accounting for January 2007, 15.8% of GDP. However,
there are few institutions that receive this investment. To
facilitate the transition of companies to a better situation
for investment, México’s Congress approved in 2005 a new
law for the stock market.

En los Ultimos afios, el concepto de control interno ha sido
piedra angular en el desarrollo de metodologias para la
fiscalizacion y control del flujo de recursos dentro de las
organizaciones; sin embargo circunscribir estos esfuerzos
al mero ejercicio de la rendicion de cuentas claras deja
inconclusa la verdadera esencia del control interno, ya
que per se, esta actividad no garantiza la eficiencia de los
negocios puesto que no se involucra activamente dentro
del mismo alas infraestructuras corporativas que gobiernan
las organizaciones.

This work talks about the following: In recent years, the
concept of internal control has been a cornerstone in
the development of methodologies for monitoring and
controlling the flow of resources within organizations,
but these efforts to circumscribe the mere exercise of
clear accountability leaves unfinished the true essence of
internal control as per se, this activity does not guarantee
the efficiency of business since they are not actively
involved within the corporate infrastructure to govern the
organizations.

Un empresario que busca el crecimiento seguro vy
consistente de su empresa, no debe enfrentarse a
condiciones desfavorables que lo lleven a quiebras
repentinas, sino empefiarse en solidificar laadministraciony
el control del negocio a través de unavision complementaria
e independiente que garantice una prdctica de gobierno
corporativo segura y de alto rendimiento.
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This work talks about the following: An entrepreneur look-
ing for safe and consistent growth of his/her business should
not face adverse conditions that lead to sudden failures, but
strive to solidify the management and control of the busi-
ness through a complementary view to ensure an indepen-
dent practice of corporate governance that will lead to high-
performance.

Guillermo Cruz, Jorge Fabre y Carlos Barber nos
ejemplifican, a través de seis casos practicos, la manera
en la que este mecanismo, denominado gobierno
corporativo, sirve de contrapeso y guia a la administracion
de los negocios, asegura niveles de eficiencia adecuados
y garantiza la calidad, oportunidad y diseminacion de
informacién sobre las condiciones financieras y operativas
de la empresa.

Guillermo Cruz, Jorge Fabre and Carlos Barber illustrate,
throughsix case studies, the mannerin which thismechanism
known as corporate governance, counterbalances and
guides the management of the business, ensures adequate
levels of efficiency and ensures quality, timeliness and
dissemination of information on financial and operational
conditions of the company.

Gobierno corporativo en entidades paraestatales detalla
algunos de los requisitos necesarios para una buena
estructura de gobierno corporativo en las empresas de
participacion estatal. También abordatemas controversiales
como lanominaciény remuneracién de servidores publicos,
los sistemas indicadores de evaluacion del desempefio
y las politicas de comunicacion interna y externa de las
instituciones.

Corporate governance in state-owned companies
details some of the requirements for good corporate
governance in companies with state participation. It also
addresses controversial issues like the nomination and
remuneration of civil servants, systems of performance
evaluation indicators and policies for internal and external
communications of the institutions.
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Aborda el tema de la responsabilidad de los directores de
sociedades anénimas y el buen gobierno corporativo.

This work talks about the responsibilities of the directors
of business corporations and good corporate governance.

Muestra la evolucién de las empresas familiares a través
del prisma de la adopcién de practicas de gobierno,
lo que ayuda a comprender los desafios de este
universo significativo para el pafs.

This work shows the evolution of family businesses through
the prism of the adoption of governance practices, helping
to understand the challenges of this this important issue
for the country.

Analiza el gobierno corporativo de las empresas brasilefias,
de las organizaciones del Tercer Sector y la agroindustria,
y otros temas como el papel de las juntas en el control de
riesgos y del Consejo Fiscal, el activismo en el mercado de
capitales, la informacién contable, la compensacién y los
principios de gobierno sostenible.

Analyze the corporate governance of Brazilian companies,
the Third Sector organizations and agribusiness, and
other topics as the role of boards in monitoring risks and
Fiscal Council, activism in the capital market, accounting
information, compensation and the principles of sustainable
governance.

El libro trata de la convergencia de las practicas de
gobierno corporativo. Describe las nuevas prdcticas vy
normativas que se disemina en un mundo globalizado,
cuyo objetivo es promover la transparencia, la equidad y
la responsabilidad corporativa entre las empresas y entre
paises. Analiza las nuevas tendencias del mercado en
relacién a la convergencia y la internacionalizacién, temas
recurrentes en las noticias, cuando se piensa en el gobierno
corporativo.
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The book deals with the convergence of corporate gover-
nance practices. Discusses the new practices and normative
model being disseminated in a globalized world, whose aim
is to promote transparency, fairness and corporate respon-
sibility among companies and between countries. Analyzes
the new market trends in relation to convergence and inter-
nationalization, recurring themes in the news, when thinking
about corporate governance.

Presenta la caracterizacién de las practicas de Gobierno
Corporativo de las micro, pequefias y medianas industrias el
Colombia y una util herramienta de diagndéstico del mismo.

This work presents the characterization of corporate gov-
ernance practices of micro, small and medium companies
on Colombia and gives a useful diagnostic tool.

El texto combina la doctrina, la jurisprudencia, las experi-
encias y la investigacién sobre la evoluciéon de la propiedad
en Brasil y las nuevas formas de control de las empresas, el
resultado de los cambios en la estructura de la propiedad, la
gobierno corporativo y la gestion de sus empresas.

The text merges doctrine, jurisprudence, experiences and
research on the evolution of ownership structure and
new forms of corporate control, the result of changes in
ownership structure, governance and management of their
companies.

Este libro, que conmemora el décimo aniversario del
Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo — IBGC —
explica el éxito del gobierno corporativo en Brasil a través
de la historia de IBGC, los marcos de gobierno en los
mercados de capitales nacionales y también las lecciones
de la experiencia.

This book, commemorating the tenth anniversary of the Bra-
zilian Institute of Corporate Governance — IBGC — discuss-
es the success of corporate governance in Brazil through the
history of IBGC, milestones of governance in the domestic
capital markets and also the lessons from its experience.
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Este libro cubre el universo de las empresas de control
familiar en Brasil. Los principales resultados obtenidos en
esta investigacion sugieren que las empresas son, en pro-
medio, mds valioso y tienen mejores practicas de gobierno
en relacién con otras organizaciones, demostrando que la
adopcion de estas practicas se refleja en su éxito operacio-
nal y de mercado.

This book covers the issue of Brazilian family controlled
companies. The main results obtained in this research sug-
gest that firms are, on average, more valuable and have
better governance practices in relation to other organiza-
tions, showing that the adoption of these practices reflect-
ed in their operational and market success.

Esta publicacion resalta las lecciones aprendidas a través
de los afios de trabajo del IFC en materia de gobierno
corporativo.

This publication highlights the lessons learned through
years on the basis of IFC “s work dealing with corporate
governance issues.

El propdsito del manual es ayudar al personal de
inversién y asesoramiento de IFC a identificar y abordar
temas bdsicos de gobierno familiar con sus clientes de
empresas familiares. Asimismo, puede servir como una
herramienta de orientaciéon para clientes que buscan
reforzar sus prdcticas de gobierno familiar. Complementa
las herramientas de metodologfa de gobierno corporativo
de IFC para empresas familiares.

The purpose of this handbook is to help the IFC investment
and advisory services staff to identify and address basic is-
sues of family governance with their family business clients.
It can also serve as guidance tool for customers looking for
strengthening their family governance practices. It comple-
ments the IFC corporate governance methodology tools
for family businesses.
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Esta publicacion presenta las experiencias de una serie de
empresas lideres latinoamericanas en la reforma y mejora
de las practicas de gobierno corporativo y los resultados
que han conseguido a través de su implementacién.

This publication presents the experiences of a number
of leading companies in Latin America in reforming and
improving corporate governance practices and the results
they have achieved through their implementation.

Este guia larga aplica la experiencia prdctica de las
empresas del Circulo de Empresas de la Mesa Redonda
Latinoamericana para explicar el razonamiento y proceso
de reformas de gobierno corporativo. Tiene ejemplos reales
basados en la experiencia de las empresas en el Circulo.

This lengthy guide uses the practical experience gained
by the companies of the Companies Circle of the Latin
American Corporate Governance Roundtable to create
a holistic picture of the reasoning for and process of
corporate governance reform, giving real examples based
on the experience of the companies in the Circle.

Esta publicacion ofrece un escenario actualizado en
materia de gobierno corporativo en América Latina, los
ultimos desarrollos, proyectos y futuras perspectivas, bajo
la particular mirada de cada miembro del IGCLA.

This publication provides an updated scenario of corporate
governance in Latin America, the latest developments,
projects and future perspectives, from the perspective of
each member of IGCLA.

El objetivo es publicar material que contribuya a fomentar
el debate sobre la internacionalizacién y convergencia de
las prdcticas de gobierno corporativo y modificaciones
regulatorias.

This work aims is to publish material that will encourage
the debate on globalization and convergence of corporate
governance practices and regulatory changes.
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Ellibro presenta un estudio sobre los desaffos que los inver-
sionistas, acreedores y los deudores se ha enfrentado en el
proceso de bancarrota desde la perspectiva de las buenas
practicas de gobierno corporativo. Sefiala algunos ajustes
serdn introducidos en la Ley de Quiebras y la recuperacion,
siempre con el objetivo de lograr el mayor principio de la
ley, el mantenimiento de la fuente de produccién.

The book presents a study on the challenges that inves-
tors, creditors and the debtors have faced in the process
of bankruptcy from the perspective of good corporate
governance practices. It points out some adjustments to
be introduced in the Bankruptcy and Recovery Act, always
aiming to achieve the greatest principle of law, maintaining
the production source.

El objetivo de este libro es investigar lo que sucedié con la
empresa familiar brasilefia en los Ultimos afios del siglo XX
y sacar conclusiones sobre su identidad, su contexto y su
futuro cercano, basado en la observaciéon cercanay person-
al del autor y de articulos publicados la prensa de negocios.

The aim of this book is to investigate what happened with
the Brazilian family enterprise in the last years of the twen-
tieth century and draw conclusions about its identity, its
context and its near future, based on personal observation
of the author and in articles published by Press Business.

La gufa extrae las lecciones aprendidas por 14 empresas
lideres latinoamericanas, a partir de sus propias experien-
cias en la mejora de sus practicas de gobierno corporativo.
Pretende servir como una hoja de ruta que guie a otras em-
presas latinoamericanas interesadas en mejorar su propio
gobierno.

The guide shows lessons learned from 14 leading
companies in Latin America, from their own experiences in
improving their corporate governance practices. This guide
is intended to serve as a roadmap to guide other Latin
American companies interested in improving their own
government.
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El objetivo del manual es identificar los principales prob-
lemas de gobierno corporativo presentes en este tipo de
empresas familiares y proponer diferentes soluciones par-
tiendo del reconocimiento de dos tipos de gobierno: el
corporativo y el familiar. Los instrumentos propuestos en
el manual permiten estructurar ambos gobiernos siguiendo
pautas especialmente disefiadas para este tipo de empresas.

The handbook aims to identify the main corporate gover-
nance problems in this type of family-run business and to
propose different solutions based on the recognition of two
types of government: corporate and family. The proposed
instruments in the handbook allow to implement both
types of governments by following guidelines specifically
designed for these businesses.

Esta publicacion constituye un material de referencia dirigi-
do a los agentes participantes en el mercado de capitales y
al publico interesado en conocer y entender los principales
aspectos legales y normativos aplicables al funcionamiento
del mercado de capitales. La versién 2011 incluye las mas
recientes modificaciones normativas del mercado de capi-
tales, e incorpora nuevos temas como el referido a gobi-
erno corporativo.

This publication is a reference guide intended for the par-
ticipating agents in the capital market and the interested
public to know and understand the main legal and regula-
tory issues concerning the operation of capital market. The
2011 version includes the latest regulatory changes in the
capital market, and includes new topics such as corporate
governance.

Esta publicacion hace un andlisis de la legislacién ecuatori-
ana relacionada con las empresas en torno a los principios
de gobierno corporativo propuestos por la CAF. Su objetivo
va dirigido hacia dos aspectos: el de constatar el estado de
la legislacién positiva nacional frente a los requerimientos
de los lineamientos de la CAF y el proponer sugerencias
de orden legal cuando las normas vigentes no abordan de
manera adecuada los principios mencionados, o no se en-
cuentran normados.
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This publication provides an analysis of Ecuadorian legisla-
tion related to companies and the corporate governance
proposed by the CAF. Its goal is twofold: First, to note the
positive state of national legislation in line with the require-
ments of the guidelines of CAF; and second, to propose legal
suggestions where legislation does not adequately address
the above principles or is not regulated correctly.

Este libro presenta una coleccién de estudios realizados
en los ultimos afos que han acompafiado la evolucién del
gobierno corporativo en Brasil. Con temas que abarcan
las cuestiones destacadas en la literatura sobre gobierno
corporativo, con énfasis en el andlisis empirico en Brasil.

This book presents a collection of studies conducted in
recent years that have accompanied the progress of
corporate governance in Brazil. With topics covering issues
highlighted in the literature on corporate governance,
emphasizing empirical analysis in Brazil.

Expone los principales temas que involucran el concepto
de gobierno corporativo desde su inicio hasta su aplicacién
actual en el mundo corporativo. Los temas estdn cubiertos
en seis capitulos, en los que el autor discute la importancia
del gobierno en la construccién de valores de una empresa
y su relacion directa con los logros y éxitos de una empresa.

This work exposes the main issues that involve the concept
of governance from its inception to its current application
in the corporate world. The subjects are covered over six
chapters, in which the author discusses the importance of
governance in the construction of values __of a company
and its direct relationship with the achievements and
successes of a company.
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SILVEIRA, GOVERNANCA CORPORATIVA | 1ST EDICION SAO PAULO, ELSEVIER 2010 397 Este libro presenta las perspectivas de la teorfa y la practica
ALEXANDRE DI NO BRASIL E NO MUNDO: BRASIL de gobierno corporativo. Desde el punto de vista tedrico, se
MICELI DA TEORIA E PRATICA

analizan las razones por las que los mecanismos de gobierno
son fundamentales para las empresas. Desde un punto de
vista prdctico, se presenta la evolucion del tema en Brasil y
en los principales mercados de capitales del mundo. Por ulti-
mo, se presentan los casos de quiebras de empresas asocia-
das a problemas de gobernabilidad, tales como Enron, Par-
malat, Agrenco, y Banco Nacional, entre otros, e identificar
las sefiales de advertenciay las lecciones aprendidas.

This book presents the perspectives of corporate gover-
nance theory and practice. From the theoretical point of
view, it discusses the reasons why the mechanisms of gov-
ernance are fundamental for companies. From a practical
viewpoint, it presents the evolution of the subject in Brazil
and in main capital markets of the world. Finally, it presents
cases of corporate failures associated with governance
problems, such as Enron, Parmalat, Agrenco, and Banco
Nacional, amongst others, and identifies warning signs and
key lessons learned.
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Revistas Relacionadas a Gobierno Corporativo (ordenado por titulo)
Magazines Related to Corporate Governance, by title

TITULO
TITLE

BOLETINES NO. 1-5 DEL IGC-CR

BUEN GOBIERNO

2003

CAPITALES

GOBIERNO CORPORATIVO
CONQUISTA EMPRESAS
ESTATALES PANAMENAS

INCAE BUSINESS REVIEW/VOL
1 /NUMERO 4/ENERO-ABRIL
2008

LUGAR DE PUBLICACION
PLACE OF PUBLICATION

SAN JOSE, COSTA RICA

BOGOTA, COLOMBIA

LIMA, PERU

ECONOMISTA (PANAMA)

SAN JOSE, COSTA RICA

EDITORIAL
PUBLISHING
COMPANY

IGC-CR

CAMARA DE
COMERCIO DE
BOGOTA

PROCAPITALES

EL ECONOMISTA

SUMMA MEDIA
GROUP

DESCRIPCION
DESCRIPTION

El Boletin del IGCCR es una publicacion trimestral de entre 4 y 5 paginas que se realiza y se dis-
tribuye via internet a algunos afiliados y personas que han expresado interés por asuntos de Go-
bierno Corporativo. Su estructura es la siguiente: un articulo de temas de Gobierno Corporativo
y una entrevista a alguna personay que emite su opinién sobre tépicos de Gobierno Corporativo.

The Bulletin of the ICG — CR is a quarterly publication that has between 4 and 5 pages, that
is made and distributed via Internet to some affiliates, and people who has shown interest for
Corporate Governance matters. Its structureis as follows: an article about Corporate Governance
topics and an interview to somebody that gives its opinion on Corporate Governance topics.

Primera revista de difusién de gobierno corporativo en Colombia

First magazine of Corporate Governance in Colombia.

Revista institucional de Procapitales, que se publica mensualmente. Esta revista incluye, en
varias de sus ediciones, una seccién referida a temas de gobierno corporativo.

Procapitales’ journal, published monthly. This journal includes, in several editions, a section on
corporate governance issues.

Foro de Gobierno Corporativo en empresas estatales realizado en ciudad de Panamd, organizado
por el Instituto de Gobierno Corporativo-Panamd con la participacion de CAF.

An article on the Forum on Corporate Governance in public companies that took place in Panama
city, organized by the Corporate Governance Institute in Panama with the participation of CAF.

Revista con varios articulos sobre Gobierno Corporativo, dindmicas de las Juntas Directivas y
varios casos de negocios relacionados con Gobierno Corporativo.

Magazine with several articles on Good Corporate Governance, Board Dynamics and some
business cases on Corporate Governance.
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Informe de Gestién del Instituto de Gobierno Corporativo-Panamd, durante el periodo
comprendido de su fundacién al 2010 con las principales actividades realizadas, conferencias y
proyectos.

Activities Report by the Corporate Governance Institute of Panama during the period of its
creation through 2010 with the main activities conducted, conferences, and projects.

Recopilacién de algunos de los articulos mds interesantes publicados en las revistas Ekos e
Infomercados durante los cuatro afios. Puede ser vista y descargada en la pdgina web de la
Bolsa de Valores de Quito.

www.bolsadequito.info/inicio/publicaciones/memorias-buen-gobierno-corporativo.

A compilation of some of the most interesting articles published in Infomercados/ Ekos
magazines during the period of 2006 and 2010. Can be viewed and downloaded on the website
of the Quito Stock Exchange.

www.bolsadequito.info/inicio/publicaciones/memorias-buen-gobierno-corporativo.

Novedades del IAGO, sus actividades y novedades regulatorias.

IAGO and regulatory news.

Capital Aberto es el primer publicacién no-institucional brasilefia enfocada en los mercados de
capitales. Su objetivo es ofrecer reportajes especiales, entrevistas, andlisis e investigaciones,
siempre con el compromiso de mantener a los profesionales que trabajan con empresas
cotizadas en bolsa y los mercados de capitales actualizados.

Capital Aberto is the first Brazilian non-institutional publication focused on capital markets. Its
aim is to offer special stories, interviews, and research and analysis, always with the commitment
to keep professionals who work with listed companies and the capital markets updated.

Infomercados, se publica como una seccién de la revista Ekos. Es una publicacion mensual. Su
mercado son empresarios y ejecutivos de alto nivel. En la seccién de Infomercados casi siempre
se publica un articulo sobre gobierno corporativo. La revista se la puede ver en forma digital en
www.ekos.com.ec.

Infomercados magazine is published as a section of Ekos monthly magazine. Its target market
is entrepreneurs and senior executives. Almost every edition has an article on corporate
governance. The digital version of the magazine can be seen at www.ekos.com.ec.
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REVISTA RI RIO DE JANEIRO, BRASIL | IMF EDITORA LTDA. Revista, Rl lanzada en marzo de 1998, se convirtié en la principal publicacion brasilefia mensual
con un enfoque en el drea de Relaciones con los inversores y sobre todo dirigida a la comunidad
inversora.

REVISTA R, launched in March 1998, became the main Brazilian monthly publication with a
focus in the area of Investor Relations. It is especially directed at the investment community.
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DESCRIPCION
DESCRIPTION

Expone en qué medida la adopcién de las prdcticas de gobierno
corporativo ha beneficiado la actuacion de Red de Energfa del
Peru para el cumplimiento de sus objetivos organizacionales, los
compromisos con todos sus grupos de interés, asi como para el
seguimiento de su desempefio.

Describes the extent to which the adoption of corporate gover-
nance practices has benefited the performance of Red de En-
ergia del Peru to fulfill its organizational objectives, its projmise
to its stakeholders and to monitor it performance.

Transparencia en los procesos contables, integridad de la infor-
macioén en GC.

This work talks about transparency in the accounting process
and information integrity in CG.

La evaluacion de la administracion debe crear estrategias de me-
jora y encontrar los sistemas para implementarlas con base en
informacion relevante.

This work argues that the board should create strategies
for improvement and implement them based on relevant
information.

Caso de estudio de una reconocida empresa ecuatoriana.

A case study of a well-known Ecuadorian company.

79


ols.uas.mx/fen/gestione/Desp_Arts.asp?titulo=492
www.gobiernocorporativo.com.ec

80 GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

BARSALLO,
CARLOS

BARSALLO,
CARLOS

BERTIN,
MARCOS;
BERNAL,

ANDRES; DANEL,
ROBERTO;
EYZAGUIRRE,
CARLOS

CAMARA DE
COMERCIO DE
BOGOTA

CARVAL
HAL-DA-SILVA,
ANDRE LUIZ,
SUBRAHMAN-
YAM, AVANID-
HAR.

CAMBIOS EN LA
LEGISLACION DEL
MERCADO DE
VALORES

PROBLEMAS
DEL MERCADO
ACCIONARIO

SURVEY OF
CORPORATE
GOVERNANCE
PRACTICES IN
SELECTED
LATIN AMERICAN
COUNTRIES. DRAFT
COUNTRY REPORTS
(ARGENTINA,
COLOMBIA, MEXICO
AND PERU (SOLO EN
INGLES)

GOBIERNO
CORPORATIVO DE
LAS SOCIEDADES DE
FAMILIA EN BOGOTA

ATRIBUTOS CORPO-
RATIVOS, QUALIDADE
DA GOVERNANCA
CORPORATIVA E
VALOR DAS COM-
PANHIAS ABERTAS
NO BRASIL.

CAPITAL

LA PRENSA

N/D

ESTUDIO CAMARA
DE COMERCIO DE
BOGOTA

RBFIN — REVISTA
BRASILEIRA DE
FINANCAS

CIUDAD DE CAPITAL 2011 5
PANAMA, FINANCIERO
PANAMA
CIUDAD DE GRUPO LA 2011 10
PANAMA, PRENSA
PANAMA
WWW.OECD. OECD 2009 51
ORG/DATAO-
ECD/47/13/
44152402.PDF
BOGOTA, CAMARA DE 201 54
COLOMBIA COMERCIO
DE BOGOTA
RIO DE JANEIRO, | SOCIEDADE 2006
BRASIL BRASILEIRA
DE FINAN-
CAS

Andlisis de los cambios en materia de legislacion sobre la version
inicial del proyecto 311 acerca del Mercado de Valores en Panama.

This work provides an analysis of the legal changes applicable to
the original version of Project 311 related to the stock Exchange
of Panama.

Estadisticas del mercado de la Bolsa de Valores en Panama.

This work provides statistics on the Securities and Stock Ex-
change market in Panama.

Un reporte comisionado del OECD sobre practicas de gobierno
corporativo en los pafses mencionados, con una seccion
especifico de cada pais.

A report commissioned by the OECD regarding corporate
governance practices in Argentina, Colombia, México and Perd,
with a specific section on each country.

Estudio realizado con base en la informacién remitida por los
empresarios en el aflo 2010 a la superintendencia de Sociedades,
que caracteriza el perfil del gobierno corporativo y el perfil
econdmico de las empresas bogotanas.

Study based on information submitted by entrepreneurs in 2010
to the Superintendence of Companies, which characterizes the
profile of corporate governance and economic profile of the
companies in Bogotd.

El trabajo se investiga la influencia de la calidad del gobierno
corporativo en el valor de mercado de 154 empresas brasilefias
cotizadas en el afio 2002 con un indice de gobierno corporativo
como sustituto de la calidad del gobierno corporativo. Los
resultados mostraron una influencia positiva y significativa de la
calidad del gobierno corporativo en los valores de mercado de
las empresas.
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The paper investigates the influence of corporate governance
quality on the market value of 154 Brazilian listed companies in
2002 using a broad governance index as a proxy for corporate
governance quality. The results showed a positive and significant
influence of corporate governance quality on firms’ market values.

El articulo narra los beneficios para las empresas la adopcién de
buenas practicas de gobierno corporativo, los principios y pasos
a seguir para el establecimiento de un gobierno corporativo.

This article comments on the benefits for companies to adopt
good practices of corporate governance, and the principles and
steps to follow for the establishment of corporate governance.

La Teoria del Gobierno Corporativo indica, que todo
organizacién debe tener como minimo: Un adecuado sistema
de control interno encaminado a velar por la parte interna de
la organizacién — una gerencia general — independiente de los
otros érganos de poder dentro de su estructura — un gobierno
corporativo — que se encarga de las relaciones externas y con
terceros interesados en la organizacion.

This work states that the theory of corporate governance states
that every organization must have at least: An adequate internal
control system-address to look over the internal part of the
organization — a general management — independent from the
other areas of power of responsibility within the organization
structure — a corporate governance — that is in charge of
the relations with external and third parties interested in the
organization.

Este articulo explora el efecto que han tenido las reformas a
la regulacién de gobierno corporativo en el aflo 2000 sobre
el mercado de capitales de Chile. Después de siete afios de
implementacion de la nueva ley es posible contar con una visién
mas informada sobre los elementos positivos y negativos que
el fortalecimiento de la regulacién de gobierno corporativo ha
traido consigo.


www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/AttachmentsByTitle/Focus6spanish/$FILE/Focus+6.pdf
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This issue of Focus — covering the experiences of the Chispas case
and Public Takeover Bid (PTB)-related reforms in Chile and then
comparing them with PTB related reform experiences in Pana-
ma — affords a rare insight into this dynamic market. It shows
how stakeholders, through different actions and reactions during
the reform processes, have an impact on the final outcome.

Se recoge un testimonio de una empresa familiar costarricense
que en segunday tercera generacion logro la implementacién de
buenas practicas de Gobierno Corporativo, es claro intentar dejar
definidos temas claves como: la sucesién, division de funciones,
patrimonio etc, se debe crear un consejo armonizador y una
asamblea funcional.

Este nuevo trabajo, indica que el pago de dividendos en muy
importante en las empresas familiares, estos dividendos no
deben confundirse con los salarios a los ejecutivos, son temas
separados que se deben manejar de manera adecuada para que
tanto la empresa como la familia estén felices y enfocadas.

A testimony of a Costa Rican family owned company that in
its second and third generation implemented good Corporate
Governance practices, establishing clearance in key topics such
as succession, division of functions, inheritance, etc. The work
states that a harmonizing committee and a functional assembly
must be created.

This new work indicates that the payment of dividends is very im-
portant in family owned companies. These dividends must not be
confused with executive’s salaries. Those are separated items that
must be managed correctly so that the company and the family
are successful and focused.

Articulo de opinién sobre la necesidad de actualizar los Principios
de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas.

This article reviews the need to update the Principles of Good
Corporate Governance for Peruvian Companies.
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La evaluacion de los resultados de la investigacién sugiere que
la implantacién voluntaria de buenas précticas requiere del
convencimiento de que ellas generardn valor y seran percibidas
por el entorno de modo de generar una ventaja diferencial
(competitiva) a la empresa.

The evaluation of the results of the research suggests that
voluntary implementation of good practices requires the
conviction that they will generate value and will be perceived by
the business environment in such a way that would generate a
differential (competitive) advantage to the company.

El seguimiento del reporte de 2004 es una encuesta de
seis paises y un reporte comparativo tratando de evaluar
el enforcement de provisiones legales relacionados a las
recomendaciones de Principios de Gobierno Corporativo del
OCDE. No es un andlisis comprehensivo, sino una manera de
identificar enfoques comunes y distintos de objetivos comunes,
obstdaculos, e iniciativos.

This follow-up up to the 2004 paper is a survey of six countries
and a subsequent comparison paper trying to gauge the
enforcement of legal provisions related to the recommendations
put forward in the OECD’s Principles of Corporate Governance.
Not meant to be a comprehensive analysis, but rather a way
to identify common and different approaches and common
objectives, obstacles, and initiatives.

Este estudio recaba y compara las leyes, regulaciones, y cddigos
voluntariosensiete delasecondémicas masdindmicasdelaregion.,
ademas de presentar data de practicas actuales. Basada en
estos resultados, los Institutos de Gobierno Corporativo ofrecen
recomendaciones para mejorar varios areas problematicas.

This study compiles and compares the laws, regulations, and
voluntary codes in the seven of the most vibrant economies in the
region, as well as presenting data on actual practices. Based on
the findings, the Corporate Governance Institutes contributing
to this study offer some recommendations for improving various
shortcomings.
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Articulo de opinién respecto de la importancia del rol de
los directores independientes para la administracion de una
sociedad.

Article on the importance of the role of independent Board
members in the administration of a company.

En México y América Latina urge proteger al inversionista
para acelerar la participaciéon en mercados accionarios y, asi, el
crecimiento de la economifa nacional.

This work states that protection to investors is crucial in order
to increase participation in financial markets and, therefore,
national economic growth.

¢Por qué los cargos de director general de una empresa (CEO) y
el presidente del consejo de administracién deben ser ocupados
por diferentes personas, en cada caso?

This work addresses the question: why should the positions of
CEO and chairman of the board be held by two different people?

Da a conocer la importancia del establecimiento de controles
internos que aseguren que las transacciones entre partes
relacionadas sean identificadas en forma apropiada, de manera
tal que los interesados puedan acceder a informacién confiable.

This work reviews the importance of establishing internal
controls to ensure that transactions between related parties are
properly identified, so that interested parties can access reliable
information.
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La Ley 275 de 2001 determind el sistema de Gobierno
Corporativo colombiano. El presente documento permite
una mirada desde su entrada en vigencia. Se comentan los
lineamientos de los estédndares internacionales en esta materia y
se comparan con la legislacién nacional.

This document provides a look at The Colombian Corporate
Governance System, from the promulgation of the Law 275 of
2001. The guidelines of international standards on corporate
governance are commented and compared with the Colombian
legislation.

La Ley 275 de 2001 determind el sistema de Gobierno
Corporativo colombiano. El presente documento permite
una mirada desde su entrada en vigencia. Se comentan los
lineamientos de los estdndares internacionales en esta materia y
se comparan con la legislacién nacional.

This document provides a look at The Colombian Corporate
Governance System, from the promulgation of the Law 275 of
2001. The guidelines of international standards on corporate
governance are reviewed and compared with the Colombian
legislation.

El articulo expone, sobre la base de experiencias de empresas
con reconocida trayectoria en la implementacion de buenas
practicas de gobierno corporativo, las principales motivaciones
amparadas en los beneficios esperados de encaminarse en este
esfuerzo.

The paper presents the main reasons for implementing good
corporate governance practices based on experiences of
companies with proven track record in the matter.



86 GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

GONZALEZ, FAMILY FIRMS GALERAS DE
MAXIMILIANO, AND DEBT: RISK ADMINISTRACION NO.
ET AL. AVERSION VERSUS | 33.ISSN: 1900-1606

RISK OF LOSING
CONTROL

BOGOTA,
COLOMBIA

UNIVERSI-
DAD DE LOS
ANDES

AGOSTO
DE 2011.

26

Este estudio examina el efecto de la administracion familiar,
propiedad, y control en la estructura de capital de 523
empresas listadas y no listadas, entre 1996 y 2006, el estudio
encuentra que cuando las familias se encuentran involucradas
en la administracién, los niveles de endeudamiento tienden a
ser menores en las empresas donde el fundador se encuentra
presente en la organizacién o sus herederos actlan como
administradores, y tienden a ser altos enla medida que laempresa
envejece. Cuando el involucramiento deriva de propiedad directa
o indirecta. la relacion familia/deuda es positiva, en consonancia
con la idea de que la supervisién externa con mayores niveles
de deuda y reduce el riesgo de perder el control. Cuando las
familias estdn presentes en el consejo de administracién (pero
no en la gestion), los niveles de deuda tienden a ser menores,
lo que sugiere que los directores de la familia son mas reacios
al riesgo. Los resultados refuerzan el compromiso entre dos
distintas motivaciones que determinan la estructura de capital
de las empresas familiares: La aversién al riesgo empuja a las
empresas hacia los niveles de deuda mas bajos, pero la necesidad
de financiar el crecimiento y el riesgo de perder el control que las
empresas familiares prefieren niveles mas altos de deuda.

This study examines the effect of family management,
ownership, and control on capital structure in 523 listed and
unlisted Colombian firms between 1996 and 2006 (5094
firm-year observations). The study found that when families
are involved in management, debt levels tend to be lower for
younger firms when the founder is still present or when heirs act
as managers, but trends higher as the firm ages. When families’
involvement derives from direct and indirect ownership, the
family/debt relationship is positive, consistent with the idea that
external supervision accompanies higher debt levels and reduces
the risk of losing control. When families are present on the board
of directors (but are not in management), debt levels tend to be
lower, suggesting that family directors are more risk-averse. The
results stress the tradeoff between two distinct motivations that
determine the capital structure of family firms: Risk aversion
pushes firms toward lower debt levels, but the need to finance
growth and the risk of losing control make family firms prefer
higher debt levels.
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Se examinalarelacién entre el desempefio financieroy gestién de
la familia, la propiedad y el control de 523 empresas colombianas
cotizadas y no cotizadas, durante los afilos 1996-2006 (5.094
observaciones al afio). Utilizando una base de datos muy
detalladay larealizacién de varios modelos de regresion de datos
de panel, se encontré que las empresas familiares presentan un
mejor rendimiento financiero en promedio que las empresas
no familiares cuando el fundador todavia esta implicado en las
operaciones de la empresa, aunque este efecto disminuye con el
tamafio de la empresa. Cuando los herederos tienen a su cargo,
no se encontraron diferencias estadisticamente significativas en
el rendimiento financiero. En cuanto a la propiedad de la familia,
encontramos que la participacién directa afecta el desempefio
de las empresas financieras de manera positiva. Control de la
familia a través de estructuras piramidales de propiedad dentro
de los grupos de empresas familiares (participacién indirecta)
también afecta a los resultados financieros de manera positiva.
Sin embargo, en ambos casos, este efecto positivo disminuye con
tamafo de la empresa. Estos resultados sugieren que cuando
hay algunos tipos de participacion de la familia en la empresa
que es caro para crecer.

This work examines the relationship between financial
performance and family management, ownership, and control
for 523 listed and non-listed Colombian firms during the
years 1996-2006 (5,094 firm-year observations). Using a
very detailed database and performing several panel data
regression models, we found that family firms exhibit better
financial performance on average than non-family firms when
the founder is still involved in the firm’s operations, although
this effect decreases with firm size. When heirs are in charge,
we found no statistical difference in financial performance.
In terms of family ownership, we found that direct ownership
affects firms’ financial performance positively. Family control
through pyramidal ownership structures within family business
groups (indirect ownership) also affects financial performance
positively. However, in both cases this positive effect decreases
with firm size. These results suggest that when there are some
kinds of family involvement in the firm it is expensive to grow.

87



88 GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

GONZALES,

GERARDO M.

HERRERA,
GERARDO Y
GONZALES,

GERARDO M.

HERRERA,
GERARDO Y
GONZALES,

GERARDO M.

HERRERA,
GERARDO

BENEFICIOS
DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

PROMOCION
DEL GOBIERNO
CORPORATIVO
EN EL SECTOR
EMPRESARIAL:

AVANCES RECIENTES

EN EL PERU

AVANCE DE
GOBIERNO
CORPORATIVO
EN EL MERCADO
DE CAPITALES
PERUANO

EL PAPEL DEL
DIRECTORIO EN LA
RESPONSABILIDAD

SOCIAL Y
CORPORATIVA
DE LAS
ORGANIZACIONES

REVISTA EMPRESAS
& NEGOCIOS

GOVERNANGA
CORPORATIVA.
INTERNACIONALIZA-
CAO E CONVERGEN-
CIA: OS NOVOS RU-
MOS DAS PRATICAS
DE GOVERNANGA

GOBIERNO
CORPORATIVO EN
LATINOAMERICA

2010-2011

REVISTA
STAKEHOLDERS

LIMA, PERU CAMARA DE
COMERCIO
DE LIMA
SAO PAULO, INSTITUTO
BRASIL BRASILEIRO
DE GOBER-
NANCA COR-
PORATIVA
WASHINGTON IGCLA
DC, EE.UU.
LIMA, PERU STAKE-
HOLDERS

AGOSTO
2010

2010

2011

JUNIO
2009

13-
123

62-70

17

Expone los beneficios de la aplicacién de las précticas de buen
gobierno corporativo.

This work states the benefits of implementing good corporate
governance practices.

Resume los diferentes esfuerzos que se vienen realizando en
el Pery, tanto gubernamentales como privados, alrededor de la
adopcion e implementacion de las practicas de Gobierno Cor-
porativo.

Thiswork summarizes the various efforts being made in Perti, both
on the governmental and private side, about the adoption and
implementation of corporate governance practices.

Resefalos esfuerzos que se han venido emprendiendo en el PerU
y los que se consideran deben hacerse en el futuro, tanto desde
la perspectiva gubernamental como desde el dmbito privado,
en pos de promover la adopciéon e implementacién de buenas
prdcticas de gobierno corporativo en el sector empresarial,
especialmente para los participantes en el mercado de capitales
peruano y considerando los retos que implica la integracion con
Colombia y Chile.

This work outlines the efforts that have been undertaken in
Perti and should be considered in the future, both from the
government perspective and from the perspective of the private
sector, to promote the adoption and implementation of good
corporate governance practices in the sector business, especially
for participants in the Peruvian capital market and considering
the challenges of integration with Colombia and Chile.

Expone las razones por las cuales la responsabilidad social
y corporativa debe estar en la agenda del directorio como
herramienta para administrar el riesgo.

This work states the reasons why corporate social responsibil-
ity should be on the agenda of the boards as a tool to manage
risk.
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Da a conocer el proceso de evolucion en la promocién de las
précticas de gobierno corporativo en la regién.

Reviews the process of evolution in promoting corporate gover-
nance practices in the region.

Este trabajo analiza la estructura de control de las empresas
publicas brasilenas a finales de 1998. Se muestra un alto
grado de concentraciéon de la propiedad. Incluso cuando no
hay un accionista mayoritario, el mayor accionista es duefio de
una parte significativa del capital votante, y la empresa es, en
promedio, controlada por sus tres mayores accionistas. También
se concluye que la utilizacién de estructuras piramidales no
parece ser un esfuerzo para evitar la regla de una accion,
un voto en las empresas brasilefias.

This paper analyzes the control structure of Brazilian public
companies at the end of 1998. They show a high degree of
ownership concentration. Even when there is no majority
shareholder, the largest one owns a significant portion of the
voting capital, and the company is, on average, controlled by
its three largest shareholders. The work also conclude that the
utilization of pyramid structures does not appear to be an effort
to avoid the one share-one vote rule in Brazilian companies.

El trabajo describe cudles son las principales responsabilidades
de los integrantes del Directorio y las mejores practicas
empresarias en la materia.

The article shows the main board member duties and responsi-
bilities, and the best practices of corporate governance.
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Este estudio analiza individuamente la experiencia de los
miembros del Circulo de Empresas de la Mesa Redonda
Latinoamericana de Gobierno Corporativo. Explican por qué
decidieron mejorar su gobierno corporativo, sus métodos, y varios
problemas que tuvieron durante el proceso de mejoramiento.

This work is a case-by-case analysis of the experience of the
members of the Companies Circle of the Latin American
Corporate Governance Roundtable. They discuss how they
came to want better corporate governance, their methods
for achieving it, and various struggles they encountered in the
process.

Esta tesis tiene como objetivo evaluar si los mecanismos de
gobierno son exdgenos y si influyen en el valor de mercado y la
rentabilidad de las empresas cotizadas en Brasil. Los resultados
no indican una influencia significativa y constante de la calidad
del gobierno en el desempefio corporativo.

This thesis aims at evaluating if governance mechanisms are
exogenous and if they influence market value and profitability of
listed companies in Brazil. The results didn't indicate a significant
and consistent influence of governance quality on corporate
performance.

Daaconocerlasventajasdel Protocolo Familiar como herramienta
para facilitar el transito generacional en las empresas familiares.

Reviews the benefits of the Family Protocol as a tool to facilitate
the family businesses generational transit.

Caso de estudio de una pequefia empresa ecuatoriana.

Case study of a small Ecuadorian company.
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Este reporte esta dividido en tres secciones. El primero seccion
presenta los cédigos distintos de cada jurisdiccién. Después hay
descripciones brevas de los resultados claves sobre los fortalezas
y debilidades en précticas de gobierno corporativo del reporte.
Concluye destacando algunos de las cuestiones y problemas que
requieren mds atencion.

The summary of this work states: The present paper is divided
into three sections. The first section [looks] at the different
codes in each of the jurisdictions studied. This [is] followed by
a brief description of some of the key findings with regards to
strengths and weaknesses in corporate governance practices
highlighted in the reports. The report concludes by highlighting
some of the gaps and issues that the report points toward for
further attention.

Los Conclusiones de la reunién de 2010 de MRLAGC, organizado
por sesiones: prioridades de cumplimiento en Latinoamérica;
implementaciéon del White Paper de Inversores Institucionales
y Gobierno Corporativo; mejorando la eficacia del directorio;
sesiones ‘break out’ y reportes; el impacto de bolsas de valor a
gobierno corporativo; conclusiones y pasos siguientes.

This work is the conclusions of the 2010 Meeting of LACGR,
presented by sessions: Enforcement Priorities in Latin America;
Implementing the White Paper on Institutional Investor and
Corporate Governance; improving board effectiveness; break-
out sessions and reports; stock exchanges’ impact on corporate
governance; conclusion and next steps.

Expone pautas internacionales para buenas practicas del
gobierno corporativo; son estdndares no vinculantes y buenas
practicas, y consejos de implementacion.

This work lays out international guidelines for good corporate
government practices; these are non-binding standards and
good practices, as well as advice on implementation.
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Basado en experiencia practica, el guia da sugerencias concretas
y pautas para resolver problemas encontradas de empresas
nacionales cuales quieren mejorar su gobierno corporativo.

Based on practical experience, the guide provides concrete
suggestions and guidelines for solving problems faced by state-
owned enterprises trying to improve their corporate governance.

Este White Paper fue desarrollado por la Mesa Redonda
Latinoamérica por Gobierno Corporativo. El paper da un
panorama de los principales asuntos y desarrollos en la regién y
recomendaciones para la reforma.

The White Paper was developed by the Latin American
Roundtable on Corporate Governance. It gives a panorama
of the main issues and developments in the region and gives
recommendations for reform.

Este reporte sintiese reportes de representativos de varios
paises Latinoamericanos sobre cédigos de gobierno corporativo
(reportes de cada pais estan en el sitio del web de OCDE). El
reporte identifica tendencias de codigos de gobierno corporativo
en la region, las fuerzas motrices, dificultades encontrados, y
aprendizajes.

The paper synthesizes reports compiled by representatives of
various Latin American countries (individual country reports are
available on the OECD website) on corporate governance codes.
The paper aims to identify trends in corporate governance codes
in the region, the driving forces, and difficulties encountered, and
lessons learned.

Este papel cuenta brevemente la historia y progreso de la Mesa
Redonda Latinoamericana del Gobierno Corporativo entre 1999
y 20170.

This paper briefly looks at the history and progress made by the
Latin American Roundtable on Corporate Governance between
1999 and 20710.
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varios paises estdn disponible en el sitio del web de OECD en la
seccion de la reunién de la mesa redonda en 2007.

Publication based on the White Paper on Strengthening the
Role of Institutional Investors in Latin American Corporate
Governance, this is the result of the work of the Latin American
Roundtable of Corporate Governance. It seeks to encourage
the emergence of active and important owners as an important
lever for influencing better governance, adapted to the Latin
American Context. Individual country reports are available on the
OECD website in the section on the 2007 Roundtable Meeting.
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This work reviews the concepts of good corporate governance
and social responsibility in an effort to understand their
interdependence in modern society.
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El articulo explica las principales lecciones aprendidas de la im-
plementacién de un programa de cooperacién a cargo de la CAF,
pionero en América Latina, para promover las précticas de gobi-
erno corporativo en empresas estatales.

The article explains the main lessons learned from the imple-
mentation of a pioneering cooperation program led by the CAF
to promote corporate governance in state-owned enterprises.

Se comenta que en Costa Rica cerca del 9o% de las empresas
son familiares, lo que siempre es un reto ya que cada una de el-
las tiene sus propias reglas y resolucion de conflictos, se indica
que la clave del éxito posiblemente es la transparencia, adiciona-
Imente se debe tener muy claro cudl sera el manejo de los temas
de la empresa y de la familia.

Se destaca nuevamente la importancia de la buenas practicas de
Gobierno Corporativo para las empresas familiares, se recomien-
da en la medida de lo posible separar el negocio de la familia.

This work talks about the following: In Costa Rica about 90%
of companies are family owned companies, which is a chal-
lenge because each one has its own rules and conflict resolution
mechanism. The key to success is the transparency and clarity
about which matters pertain to the company and which pertain
to the family.

It is noted again the importance of good practices in Corporate
Governance for family owned companies, and that it is recom-
mendable to separate business issues from family issues.

En esta publicacién se realizar una entrevista donde se describe
como Florida Ice and Farm, ingresa al Latin American Compa-
nies Circle, y como esta incursién ha generado beneficios a la
empresa.

Adicionalmente, se incluyd un articulo sobre la reunién que se
realizé a nivel Latinoamericano de Institutos de Gobierno Cor-
porativo, la misma se llevé a cabo en Colombia, se destaca que
este esfuerzo regional permitird ir consolidando los diferentes
institutos de la regién.
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An interview that describes how Florida Ice and Farm entered
the Latin America Companies Circle and how this entrance has
benefited the company.

In addition, an article about the meeting that was made with Latin
American Institutes on Corporate Governance, which took place
in Colombia. This regional effort will allow consolidating the dif-
ferent institutes of the region.

Este articulo intenta evidenciar la posibilidad real que existe
de aplicar Gobierno Corporativo en las empresas familiares, se
describen varias estrategias y experiencias que esta empresa a
implementado para lograr el éxito en el mediano y largo plazo.

Se incluye un articulo de empresas familiares, se explica cémo
las empresas familiares deben afrontar el reto del crecimiento,
la profesionalizacion de la Junta Directiva es el primer paso
en este camino, se destaca que este primer paso en la Junta
Directiva conlleva un gran esfuerzo para muchas empresas, pero
este paso los llevard mds temprano que tarde a tener mejores
procesos internos.

This article demonstrates the possibility of applying Corporate
Governance in family owned companies. The article describes
various strategies and experiences of the company and how it
has achieved medium-term and long-term success.

Article on family owned companies and how they have to manage
the challenge of growth. The professionalization of the board of
directors is the first step in this path, and that this first path car-
ries a big effort for many companies, but this step must be sooner
than later to have better internal process.

Una investigacion sobre la diferencia entre el derecho de voto y
del flujo de caja Los resultados sugieren que las empresas
con mayor disparidad entre el poder paralatomada de decisiones
y la participacion en el capital total tienden a tener menor valor
de mercado.

An investigation into the difference between voting rights and
cash flow rights. The results suggest that firms with greater
disparity between the power for decision making and
participation in total capital tend to have lower market value.
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Este articulo presenta informacion sobre la formacién del Novo
Mercado y gobierno corporativo, y como he afectado otros
mercados.

This article presents information about the formation of
the Novo Mercado, corporate governance, and how this has
impacted other stock markets.

Esta tesis investiga si la estructura de gobierno corporativo era
importante para las compafifas brasilefias que figuran desde
1998 hasta 2000 en la borsa y si las empresas mds ajustadas a
las recomendaciones de IBGC y CVM lograran un mayor valor de
mercado o un rendimiento superior.

This dissertation investigates whether the corporate governance
structure was important to Brazilian listed companies from 1998
to 2000 and if the companies that closely followed IBGC and
CVM recommendations achieved higher market value or superior
performance compared to companies that did not follow these
recommendations.

Caso de estudio sobre la empresa Atlas Eléctrica, S.A. dedicada
a la fabricacion y distribucién de refrigeradoras, congeladores,
cocinas y plantillas eléctricas y de gas. Fundada en 1961, de
capital abiertoy cotizada en la BNV desde la fundacion de ésta en
1976. Lider en de mercado, pionera en muchos aspectos, llevaba
la delantera en temas como RSE y Gobierno Corporativo. En el
2006 fue llamada a formar parte en El Circulo de Empresas de
la Mesa Redonda Latinoamericana sobre Gobierno Corporativo.
Este autor cuenta con varias publicaciones que se encuentran en
el sitio web www.incae.edu
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Case study of Atlas Electric, Inc. engaged in the manufacture
and distribution of refrigerators, freezers, stoves and electric and
gas templates. Founded in 1961, publicly traded and listed on the
BNV since the founding of this in 1976. Market leader, a pioneer
in many ways was ahead on issues such as CSR and Corporate
Governance. In 2006 it was called to take part in The Companies
Circle of Latin American Roundtable on Corporate Governance.
This author has several publications that are on the website www.
incae.edu

Eldocumentoofreceunandlisiscualitativodelagestiénempresarial
en Brasil y lleva a tres conclusiones: 1) los codigos brasilefios
de las mejores practicas han sido Utiles para educar a los actores
corporativos, 2) la naturaleza voluntaria del cumplimiento
de estos cédigos supone un reto para sus evaluaciones, y 3) el
mercado en realidad no ha probado la calidad de las practicas de
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas.

The paper provides a qualitative discussion of corporate
governance in Brazil and comes to three mains conclusions: 1)
Brazilian codes of best practices have been useful in educating
corporate players; 2) the voluntary nature of compliance with
such codes poses a challenge for its evaluations; 3) the market
didn't really test the quality of corporate governance practices
of listed companies.

Este trabajo analiza la estructura de control de las empresas
publicas brasilenas a finales de 1998. Se muestra un alto
grado de concentraciéon de la propiedad. Incluso cuando no
hay un accionista mayoritario, el mayor accionista es duefio de
una parte significativa del capital votante, y la empresa es, en
promedio, controlada por sus tres mayores accionistas. También
se concluye que la utilizacién de estructuras piramidales no
parece ser un esfuerzo para evitar la regla de una accion,
un voto en las empresas brasilefias.
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This paper analyzes the control structure of Brazilian public com-
panies at the end of 1998. They show a high degree of ownership
concentration. Even when there is no majority shareholder, the
largest one owns a significant portion of the voting capital, and
the company is, on average, controlled by its three largest share-
holders. The paper also concludes that the utilization of pyramid
structures does not appear to be an effort to avoid the one share-
one vote rule in Brazilian companies.

Este trabajo investiga los determinantes de la concentracion
de las acciones poseidas por los accionistas mayoritarios de las
empresas brasilefias. El andlisis trata de comprender los factores
que hacen que una empresa tiene una estructura de propiedad
mas concentrada que otros sujetos con el entorno juridico mismo.

This paper investigates the determinants of the concentration
of shares held by controlling shareholders of Brazilian
companies. The analysis seeks to understand the factors that
make a company have an ownership structure more
concentrated than others subjected to the same legal
environment.

Un andlisis de los determinantes de la diferencia de precio entre
acciones con y sin derecho a voto en el contexto de una
regla de oferta obligatoria. Los resultados sugieren que
las expropiaciones de los accionistas minoritarios son més
propensos a las empresas con malas disposiciones de gobierno
corporativo y las normas relativas a los débiles de adquisicion de
oferta obligatoria.

An analysis of the determinants of the price difference between
voting and non-voting shares within the context of a mandatory
bid rule. The results suggest that expropriations of minority
shareholders are more likely at firms with poor corporate
governance provisions and weak takeover rules relating to
mandatory bids.
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Este trabajo analiza el perfil de la junta de directores de142 em-
presas brasilefias cotizadas en el afio fiscal que termina en diciem-
bre de 1999. La investigacién empirica indica que los miembros
del consejo representan los intereses de los accionistas mayoritar-
i0s, y que no hay pruebas de que los accionistas minoritarios pu-
eden ejercer sus derechos de voto.

This paper analyzes the profiles of the boards of directors of 142
listed Brazilian companies as of the fiscal year ending December
1999. The empirical research indicates that board members rep-
resent the interests of controlling shareholders, and that there is
no evidence that minority shareholders exercise their voting rights.

Este trabajo investiga la participacion simultdnea de los directo-
res en diferentes empresas de las 320 empresas brasilefias co-
tizadas en 2003 y 2005, Los resultados muestran que las juntas
directivas interconectadas son una practica comun en Brasil. Por
otra parte, constatamos que valor de la empresa es, en prome-
dio, afectado negativamente por mayores niveles de interconex-
ion de las Juntas.

This paper investigates the simultaneous participation of direc-
tors in different companies from 320 Brazilian listed firms in
2003 and 2005, The results show that interlocking directorates
are a common practice in Brazil. Moreover, it finds that firm val-
ue is, on average, negatively impacted by higher levels of board
interlocking.

En este boletin se incluye un articulo donde se habla de los prim-
eros pasos y fundacién del Instituto de Gobierno Corporativo en
Costa Rica, se indica los objetivos claves que se persiguen con su
creacién y quienes impulsaron este primer esfuerzo.

En este articulo se describe que la empresa familiar puede tomar
dos caminos convertirse una caja chica o en una estructura soli-
da donde sus miembros deberfan de cumplir con caracteristicas
muy especificas, como el liderazgo y capacitacion, se indica que
las compensaciones deben establecerse de acuerdo a las habi-
lidades de los miembros claves y no por temas de parentesco,
esto es el reto de las empresas familiares, generar a los interno
politicas de capacitacion que de cémo resultado a los mejores en
los puestos claves.
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TRUQUE ,
ROBERTO &
DAMARIS ULATE

VACA VIANA,
MARTA

EL GOBIERNO
CORPORATIVO EN
COSTA RICA

REPORTE DE
GOBIERNO
CORPORATIVO EN
MEXICO 2010-2011

GOBIERNO
CORPORATIVO EN
LATINOAMERICA

2010-2011

CORPORATE
GOVERNANCE IN
MEXICO 2010-2011
(ENGLISH ONLY)

SAN JOSE, IGCLA- 2011 36 -41
COSTA RICA GOBAL
CORPORATE
GOVER-
NANCE
FORUM
OLS.UAS.MX/ ANAHUAC 201 10
CEGC/DOCTOS/
MEXICO-2010-
2011-CG.PDF

This bulletin contains an article about the first steps and
foundation of the Institute of Corporate Governance — Costa
Rica, the key objectives that the Institute aims for with its creation.

This article explains that family owned companies could take two
paths: turninto acashier, orinto asolid structure where its members
must comply with specific characteristics such as leadership and
training, it is noted that the skills must be established according to
the abilities of key members and not by relationship criteria. This
is the challenge of family owned companies: to generate internal
training policies that result with the best people in key positions.

Breve descripcién sobre el origen de la regulacion de buenas
prdcticas de gobierno corporativo en Costa Rica, Retos y otras
iniciativas en materia de Gobierno Corporativo.

Brief Description about the origin of good practices regulation
of Corporate Governance in Costa Rica, challenges and other
initiatives in Corporate Governance matters.

Las practicas de gobierno corporativo en las empresas que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores son medidas a través de
una herramienta basada en: (1) los seis principios de la OCDE (que
fueron los pilares del marco), (2) el marco regulatorio mexicano, (3)
del cédigo voluntario de précticas corporativas, e (4) informacion
del Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo (CECG)
respecto a las practicas nacionales sobre este tema. El promedio
nacional 2010 de précticas de gobierno corporativo fue 6.05 (en
una escala de 0 a10). Sin embargo, la promedio de 2009, fue 5.19.
Esto refleja que las practicas en este sentido han ido mejorando.
Sin embargo, ain queda mucho por hacer para acercarse a las
prdcticas internacionales de transparencia.

This work discusses corporate governance practices within listed
companies in México, which were measured through a tool based
on: (1) the six principles of the OECD (which were the pillars of
the framework); (2) Mexican regulatory framework; (3) Mexican
voluntary code of corporate governance; and (4) information
from the Center of Excellence in Corporate Governance (CECG)
regarding local practices on this topic. México’s overall score
on corporate governance was 6.05 (out of 10). Corporate
governance score was 519 in 2009. This clearly reflects that
practices have been improving. However, more needs to be done
to get closer to international practices of transparency.


http://ols.uas.mx/cegc/doctos/MEXICO-2010-2011-CG.pdf
http://ols.uas.mx/cegc/doctos/MEXICO-2010-2011-CG.pdf
http://ols.uas.mx/cegc/doctos/MEXICO-2010-2011-CG.pdf
http://ols.uas.mx/cegc/doctos/MEXICO-2010-2011-CG.pdf
http://ols.uas.mx/cegc/doctos/MEXICO-2010-2011-CG.pdf
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Valdivia, Carlos ACCIONISTAS Y REVISTA LIMA, PERU STAKE- ABRIL 13 Analiza, sobre la base de la definicién de participacién ciudadana,
PARTICIPACION STAKEHOLDERS HOLDERS 2009 la capacidad de los ciudadanos de influir en el crecimiento de la
CIUDADANA economia, asumiendo un rol activo como accionistas.

This work analyzes, on the basis of the definition of citizen
participation, the ability of citizens to influence the growth of

the economy by assuming active roles as shareholders.
VILLAGOMEZ ANALISIS LAS INSTITUCIONES | PUBLICADO EN BOLSA DE 2010 51 Este andlisis procura establecer de manera sencilla, los puntos
DE ANDERSON, COMPARATIVO FINANCIERAS Y EL LAS MEMORIAS | VALORES DE coincidentes, disidentes y los principios contemplados en una
MONICA ENTRE LOS BUEN GOBIERNO, | DEL PROGRAMA QuITO u otra fuente, utilizando para este fin los siguientes bloques: I)
DERCLZCB:FI;I;\?O C%’Lé::;flfo G%EB?EURENNO Derecho y trato equitativo de los accionistas; Il) Junta General;

CORPORATIVO
ESTABLECIDOS
POR EL COMITE

CORPORATIVO

lINDirectorio y Alta Gerencia; V) Transparencia: informacion
financiera y no financiera; V) Resolucion de conflictos y VI)
Estructura y Operaciones en otra jurisdiccion.

DE BASILEA, LAS
NORMAS EXPEDIDAS
POR LA JUNTA
BANCARIA'Y LOS
LINEAMIENTOS DE
LA CAF

This analysis attempts to establish, using a simple method,
conformist and dissident arguments, and the principles
contained in one source or another, using for this purpose the
following blocks: ) Shareholder Rights and Equitable Treatment;
Il) General Shareholder Meeting; Ill) The Board and Top Level
Management; 1V) Transparency: Financial and Non-Financial
V) Conflict resolution; VI) Structure and operations in another
Jurisdiction
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Paginas de Internet Relacionados a Gobierno Corporativo (ordenado por titulo)
Websites Related to Corporate Governance, by title

TITULO DE LA
PAGINA WEB
WEBPAGE TITLE

AUDIT COMMITTEE
INSTITUTE (ACI)

BOLETIN GESTIONE

BOLSA DE VALORES
DE LIMA

EDITOR
EDITOR

KPMG

UNIVERSIDAD
ANAHUAC

BVL

FECHA DE
CHEQUEO
DATE CHECKED

FEBRERO 2012

ENERO 2012

FEBRERO 2012

DIRECCION URL
ADDRESS

WWW.KPMG.COM/BR/PT/ACI/
PAGINAS/DEFAULT.ASPX

HTTP:.//OLS.UAS.MX/FEN/GESTIONE/
DESART.ASP?CVE=GC

WWW.BVL.COM.PE

DESCRIPCION
DESCRIPTION

En Brasil, el ACI se puso en marcha en febrero de 2004 con la mision de
establecer un canal de comunicacién e interaccién con los miembros
del Consejo de Administracién, comités de auditoria y de los Comités
de Auditoria, con el objetivo en tres puntos principales: conocimiento,
compromiso y capacidad.

In Brazil, the ACI was launched in February 2004 with the mission to establish
a channel of communication and interaction with members of the Board of
Directors, Audit Committees and Audit Committees, aiming at three main
points: knowledge, commitment and capability.

La Facultad de Economia y Negocios realiza -mes con mes —un boletin en
donde cubre diversos temas relacionadas al campo de los negocios. Uno de
los campos de investigacion es el de ‘gobierno corporativo’. Académicos y
expertos en el tema, escriben sobre el mismo.

Anahuac University’s School of Management elaborates a monthly bulletin
where topics that affect businesses are covered, One of the topics is, of
course, corporate governance. Academics and experts on the subject write
about the issue.

LaBolsade Valoresde Lima(BVL) proporcionaalos participantes del mercado
local, sistemas y mecanismos que les permitan en sus diarias negociaciones
disponer de informacion transparente de las propuestas de compra y venta
de valores, la imparcial ejecucion de las drdenes respectivas y la liquidacion
eficiente de sus operaciones. La BVL divulga y mantiene informado al publico
sobre la cotizacién de los valores, asi como de la marcha econémica y los
eventos trascendentes de los emisores de valores. Asimismo, la BVL cuenta
con una herramienta para promover la adopcion de prdcticas de gobierno
corporativo: el llamado indice de Buen Gobierno Corporativo (IBGC). Este
indice tiene como finalidad reflejar el comportamiento de los valores de
aquellas empresas listadas en la plaza local que adoptan los principios de
buen gobierno, buscando otorgarle mayor visibilidad a estas empresas que
cumplen con dichas practicas.


http://www.kpmg.com/br/pt/aci/Paginas/default.aspx
http://www.kpmg.com/br/pt/aci/Paginas/default.aspx
http://ols.uas.mx/fen/gestione/Desart.asp?CVE=GC
http://ols.uas.mx/fen/gestione/Desart.asp?CVE=GC
http://www.bvl.com.pe
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Lima Stock Exchange (BVL) provides local market participants with systems
and mechanisms that enable them to have transparent information in their
daily negotiations about the proposed purchase and sale of securities, impar-
tial execution of the respective orders and efficient settlement of their opera-
tions. The BVL reports and keeps the public informed about the price of the
securities, as well as economic progress and relevant events of the issuers of
securities. Also, the BVL has a tool to promote the adoption of corporate gov-
ernance: the so-called Index of Corporate Governance (IBGC). This index is
intended to reflect the behavior of the securities __of those companies listed
in the local market that have adopted the principles of good governance, seek-
ing to give these companies greater visibility that they effectively comply with
these practices.

BUEN GOBIERNO | BOLSA DE VALORES ABRIL 2012 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO. Esta pagina busca ser una fuente de informacién sobre los avances de gobier-
CORPORATIVO DE QUITO COM.EC no coprorativo en el Ecuador y en la Regién y ser también una herammienta de
consulta para quienes estén interesados en conocer mds sobre su aplicacion.

La pdgina de gobierno corporativo fue creada durante la ejecucién del Pro-
grama de Desarrollo de la Oferta y la Demanda de Précticas de Gobierno Cor-
porativo cofinanciado por el Banco Interamericano de Desarrollo. Contiene los
antencedentes y un resumen de la trayectoria y sistematizaciéon del programa.

En esta pdgina se encuentran publicados algunos documentos generados por
diferentes instituciones de la regiéon que dan un marco conceptual sobre el
tema. Se ha incluido una lista de las firmas consultoras que fueron capacitadas
para apoyar la ejecucion del programa 'y las empresas beneficiarias. En la sec-
cion de publicaciones se encuetran todos los articulos publicados por la Bolsa
de Valores de Quito, asi como los casos de estudio generados.

This site is intended as a source of information on the progress of corporate
governance in Ecuador and in the region, and also as a query tool for those
interested in learning more about its application.

The corporate governance site was created during the execution of the Devel-
opment of Supply and Demand of Corporate Governance Practices Program
funded by the Inter-American Development Bank. It contains past records and
a summary of the trajectory and systematization of the program.

Some documents published on this site are generated by different institu-
tions in the region that provide a conceptual framework on the subject. A
list of consulting firms who were trained to support implementation of the
program and the beneficiaries has been included. The publications section
contains all articles published by the Quito Stock Exchange, as well as case
studies generated.


http://www.gobiernocorporativo.com.ec
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FEBRERO 2012

ENERO 2012

ABRIL 2012

WWW.CEG.ORG.BR

WWW.UAS.MX/CEGC

WWW.CGCUCHILE.CL

Informacion académica sobre gobierno corporativo.

Academic information on corporate governance.

El Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo es una organizacion sin
fines de lucro creada en 2004 para: (a) promover una cultura de excelencia
entre los consejeros y directivos de empresas publicas y privadas; (b)
fomentar las buenas précticas dentro de los consejos de administracién
para que cumplan con las mejores prdcticas internacionales de gobierno
corporativo; (c) facilitar la integracién de una red de expertos nacionales e
internacionales en gobierno corporativo para lograr un impacto duradero y;
(d) proveer informacién y metodologias que mejoren los niveles de eficiencia
y transparencia que faciliten el cumplimiento de las normas existentes y
aumenten el valor econémico y social de las empresas para generar una
mayor confianza en los inversionistas.

The Center for Excellence in Corporate Governance is a non-profit
organization in México established in 2004 to: (a) promote a culture of
excellence among board members and directors of both private and public
companies; (b) encourage current and future boards of directors to comply
with the best international practices of corporate governance; (c) facilitate
the integration of a network of international and national experts in corporate
governance to achieve lasting impact and; (d) provide its members with
information, methodologies and best corporate governance practices that
will increase their efficiency and transparency levels, facilitate compliance
with existing regulations and, generate greater investor confidence to
enhance their company’s economic and social value.

Su misién es mejorar las practicas de Gobierno Corporativo, el funcionamien-
to del Directorio y contribuir al desarrollo de los diferentes mercados de la
economfa en Chile, adecuandose a los rdpidos cambios del mundo empre-
sarial a nivel global, para asi generar valor a las compafifas, a sus personas, al
mercado y en consecuencia al pafs. Su objetivo es establecer un centro que
conecte los intereses de la sociedad y la Universidad con las empresas, bus-
cando incrementar su valor y eficacia en beneficio de todo el pafs.

Its mission is to improve corporate governance practices, the operation of the
Board and contribute to the different markets of the economy in Chile, adapting
to the rapidly changing global business world, in order to generate value to
the companies, their people, the market and consequently the country. It aims
to establish a center to connect the interests of society and the University with
companies looking to increase their value and effectiveness for the benefit
of the whole country.


http://www.ceg.org.br
http://www.uas.mx/cegc
http://www.cgcuchile.cl
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GOVERNANGCA
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GOVERNANCE
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RATIVO DE COSTA
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IFC

CONFECAMARAS

BM&FBOVESPA

IFC

IBGC
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ENERO 2012 WWW.IFC.ORG/IFCEXT/CGF.NSF/
CONTENT/SPANISHMAIN
ENERO 2012 WWW.GOBIERNOCORPORATIVO.COM

WWW.BMFBOVESPA.COM.BR/CIAS-
LISTADAS/CONSULTAS/GOVERNANCA-
CORPORATIVA/GOVERNANCA-
CORPORATIVA.ASPX?IDIOMA=EN-US

FEBRERO 2012

FEBRERO 2012 WWW.IFC.ORG/

CORPORATEGOVERNANCE

FEBRERO 2012 WWW.IBGC.ORG.BR

ENERO 2011 WWW.IGC-COSTARICA.ORG
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El Foro de Gobierno Corporativo Global fomenta iniciativas regionales y lo-
cales para mejorar el gobierno corporativo en paises de creso medio y bajo
en el contexto de reformes econémicos nacionales o regionales. El sitio del
web tiene varios toolkits y es un buen recurso para informacion sobre gobi-
erno corporativo en Latinoamérica y en el mundo.

The Global Corporate Governance Forum supports regional and local initia-
tives to improve corporate governance in middle —and low-income countries
in the context of broader national or regional economic reform programs.
The website hosts a number of toolkits and is a good resource for corporate
governance information both in Latin America and around the globe.

Esta pagina contiene generalidades del Gobierno Corporativo, las regulacio-
nes, Cdédigos, documentos investigaciones y diagndsticos de gobierno cor-
porativo para sociedades cerradas, sociedades abiertas y otras instituciones.
This page contains an overview of corporate governance, regulations,
codes, documents and research diagnoses corporate governance for closed
societies open societies and other institutions.

Reglamento y las empresas que cotizan en Novo Mercado, etc.

Regulations and listed companies in Novo Mercado, etc.

El sitio del web del CFI, que provee informacién, recursos, y herramientas
para todos interesados en aprender sobre gobierno corporativo y/o como
mejorarlo.

The IFC website, which provides information, resources, and toolkits for
anyone interested in learning about or improving corporate governance

Pagina web del IBGC: contenido de gobierno corporativo, cursos, seminarios,
conferencias, publicaciones, investigaciones, biblioteca, etc.

Website of the IBGC: corporate governance information, courses, seminars,
conferences, publications, research, library, etc.

Pagina oficial del Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica.

Official web site of the Institute of Corporate Governance of Costa Rica.


http://www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/Content/SpanishMain
http://www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/Content/SpanishMain
http://www.gobiernocorporativo.com
www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/consultas/governanca-corporativa/governanca-corporativa.aspx?idioma=en-us
http://www.ifc.org/corporategovernance
http://www.ibgc.org.br
http://www.igc-costarica.org
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INSTITUTO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO-
PANAMA

INTERNATIONAL
CORPORATE
GOVERNANCE
NETWORK

OPTIMIZED
CORPORATION

ICGN

ENERO 2012

ENERO 2012

WWW.IGC-PANAMA.ORG

WWW.ICGN.ORG

La pdgina web del Instituto de Gobierno Corporativo- Panamd (IGCP),
contiene interesante informacion sobre el IGCP desde su historia, objetivos,
actual Junta Directiva y Comité Ejecutivo, el listado de sus miembros e
interesante informacién sobre toda su estructura organizacional y funcional.

Desde alli se puede accesar con links directos a las principales organizaciones
e institutos de GC. Ademds contiene informacién sobre boletines, encuestas,
libros y articulos en materia de GC.

The web site of IGCP contains interesting information on IGCP, such as its
objectives, actual board of directors and executive committee, and a list of its
members and interesting information on all its organizational and functional
structure.

From here you can access links to the main organization and institute of CG.
Additionally, it contains information on bulletins, surveys, books and articles
on the subject of corporate governance.

EICGN es una organizacién global con mas de 500 miembros que son lideres
de gobierno corporativo en 50 paises, con la misién de elevar los estdndares
de gobierno corporativo de nivel mundial. EI ICGN fomenta didlogos ‘cross
border’ en conferencias y los comités del ICGN influyen la politica publica de
gobierno corporativo. Ellos promueven la orientacién de buenas prdcticas,
fomentan el desarrollo de liderazgo y informen los miembros de temas
emergentes en el gobierno corporativo a través del sitio del web de ICGN.
Los miembros del ICGN incluyen inversionistas institucionales, lideres
empresariales, creadores de politica, y asesores profesionales. Los miembros
del todo el mundo estdn conectados por su interés mutuo la promocién del
buen gobierno corporativo.

The ICGN is a global membership organisation of over 500 leaders in
corporate governance based in 50 countries with a mission to raise standards
of corporate governance worldwide. In doing so, the ICGN encourages cross-
border dialogue at conferences and influences corporate governance public
policy through ICGN Committees. They promote best practice guidance,
encourage leadership development and keep our members informed on
emerging issues in corporate governance through publications and the ICGN
website. ICGN members include institutional investors, business leaders,
policy makers and professional advisors. The members join from across the
world and have a mutual interest in promoting good corporate governance.


http://www.igc-panama.org
http://www.icgn.org
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OECD CORPORATE OECD ENERO 2012 WWW.OECD.ORG/DOCUMENT/ Elsitio del web del OCDE esta dedicado a informacién del gobierno corpora-
GOVERNANCE 9/0,3746,EN_2649_34813_ tivo y herramientas por mejorarlo. Es un recurso mds comprehensivo del in-
38279049_1_1_1_1,00HTML ternet, e incluye reglas, estadisticas, y reportes en varias temas del gobierno

corporativo. Esta en ingles.

The OECD’s website dedicated to corporate governance tools and informa-
tion. One of the most comprehensive corporate governance resources on the
web, including guidelines, statistics and reports on the issue. In English.

OECD —PREVIOUS OECD FEBRERO 2012 WWW.OECD.ORG/DOCUMENT Un sitio del web con links a todas las reuniones de la Mesa Redonda Latino-
MEETINGS OF THE /9/0,3746,EN_2649_34813_ americana de Gobierno Corporativo. La pagina de cada reunién tiene docu-
LATIN AMERICAN 38279049_1_1_1_1,00.HTML mentos sobre gobierno corporativo (a menudo hecho por cada pais).

CORPORATE GOV-

ERNANCE ROUND-
TABLE A website linking to all of the meetings of the Latin American Corporate Gov-

ernance Roundtable. Each meeting’s page contains documents relevant to
corporate government, often done by country.

PROCAPITALES PROCAPITALES FEBRERO 2012 WWW.PROCAPITALES.ORG La Asociacién de Empresas Promotoras del Mercado de Capitales (Procapi-
tales) es una organizacion sin fines de lucro de cardcter gremial creada en
2001 e integrada por entidades representativas de distintos sectores que
participan en el mercado de capitales peruano. Su finalidad es promover
el desarrollo del mercado de capitales en el Peru a través de la promocién
de un marco legal eficiente y la implementacién de buenas practicas de go-
bierno corporativo. Procapitales cuenta con un Comité de Buen Gobierno
Corporativo, el cual tiene como principal objetivo promover y difundir los
conceptos y beneficios del gobierno corporativo a fin de que las empresas
peruanas adopten estas buenas practicas. Una de las actividades mas repre-
sentativas de este comité es la organizacién, conjuntamente con la Escuela
de Postgrado de la Universidad de Ciencias Aplicadas (UPC), del Concurso
Buen Gobierno Corporativo.

The Association of Capital Market Promoting Institutions (Procapitales) is a
non-profit trade association established in 2001 and integrated by a number
of participating agents in the Peruvian capital market. Its purpose is to en-
hance the development of capital market in Perti by enabling an efficient le-
gal framework and the implementation of good corporate governance prac-
tices. Procapitales has a corporate governance committee, which is aimed at
promoting and disseminating the concepts and benefits of corporate gov-
ernance so that Peruvian companies adopt these best practices. One key
activity of this Committee is the organization, jointly with the Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), of the so-called Good Corporate Gov-
ernance Contest.


http://www.oecd.org/document/9/0%252C3746%252Cen_2649_34813_38279049_1_1_1_1%252C00.html
http://www.oecd.org/document/9/0%252C3746%252Cen_2649_34813_38279049_1_1_1_1%252C00.html
http://www.procapitales.org
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SUPERINTENDENCIA
DEL MERCADO DE
VALORES

SMV

FEBRERO 2012

WWW.SMV.GOB.PE

La Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) es un organismo técnico
especializado adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas que tiene por
finalidad velar por la proteccién de los inversionistas, la correcta formacién de
precios y la difusion de toda la informacién necesaria para tales propésitos. La
SMV es la encargada de recibir los informes sobre grado de cumplimiento de
los Principios de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas
que los emisores presentan conjuntamente con sus memorias anuales.

Securities Market Superintendence is a specialized technical body under
the Ministry of Economy and Finance which is aimed at ensuring the
protection of investors, the correct price formation and the dissemination
of all information necessary for such purposes. The SMV is responsible for
receiving reports regarding the degree of compliance with the Principles of
Good Corporate Governance for Peruvian Companies that issuers present
together with their annual reports.


http://www.smv.gob.pe
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Blogs Relacionados a Gobierno Corporativo (ordenado por titulo)
Blogs Related to Corporate Governance, by title

-';Zgh&[\’,sé‘;‘ EDITOR FECHA DE CHEQUEO DIRECCION URL DESCRIPCION
e T EDITOR DATE CHECKED ADDRESS DESCRIPTION
BLOG DA GOVERNANGA | RENATO CHAVES FEBRERO 2012 WWW.BLOGDAGOVERNANCA. | El Blog de __Gobierno fomenta un debate libre sobre temas de actuali-
coMm dad relacionados con el tema de gobierno corporativo. Fiel a su compromiso
con la transparencia, el espacio también estd destinado a servir como un foro
para impulsar el activismo de las empresas (el activismo y la participacion),
centrdndose en la regulacion de las empresas publicas.
The Governance Blog is to encourage free debate on current topics related
to Corporate Governance. Faithful to its commitment to transparency, the
space is also intended to serve as a forum to stimulate corporate activ-
ism (activism and participatory), focusing on regulation for public companies.
CORPORATE SANTIAGO CHAHER ABRIL 2012 CORPGOVLEADERS.NET OR Este blog es muy informativo acerca de gobierno corporativo, y muchos
GOVERNANCE LEADERS CGLEADERSWORDPRESS.COM | veces se enfoque en la region de Latinoamérica.
This Blog features posts on corporate governance worldwide, often giving
particular attention to Latin America.
GOVERNANCE FOCUS ONESIMO ALVA- ENERO 2012 GOVERNANCEFOCUS. Un lugar de temas, ideas y debate sobre el buen gobierno de empresas y de

REZ-MORO BLOGSPOT.COM Consejos, ética, medio ambiente, desarrollo y responsabilidad corporativa, a
nivel mundial. La informacién y documentacién proviene de muchas fuentes
para el maximo de informacion, opinién y debate.

A governance blog focused on corporate and board governance, ethics,
compliance, environment, development and social responsibility. Information
is obtained from many sources for information, opinion and debate.


http://www.blogdagovernanca.com
http://cgleaders.wordpress.com
http://cgleaders.wordpress.com
http://governancefocus.blogspot.com
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MULHERES NOS
CONSELHOS DE
ADMINISTRAGAO

SEMANA ECONOMICA

TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

MARIA LUIZA
CAVALCANTE LIMA
BUENO

SEMANA
ECONOMICA

POLO CAPITAL

FEBRERO 2012

FEBRERO 2012

FEBRERO 2012

WWW.
MULHERESNOCONSELHO.
BLOGSPOT.COM

BLOGS.SEMANAECONOMICA.

COM

WWW.TRANSPARENCIA
EGOVERNANCA.COM.BR

Tiene la intencién de profundizar el debate sobre la participacién de las
mujeres en varias posiciones de liderazgo, especialmente en las juntas,
con el examen de la cuestién bajo puntos de vista cultural, de marketing,
psicolégicos, econdmicos, histéricos, sociolégicos, estadisticos, y sobre todo,
practico.

Intends to deepen the discussion on the participation of women in various
leadership positions, especially on the boards, with consideration of the
issue under the cultural, marketing, psychological, economic, historical,
sociological, statistical, and above all, practical, points of view.

Portal of the Semana Econdémica magazine, providing readers with weekly
exclusive business and economic analyses of the environment by a team of
experts.

Portal de la revista Semana Econdmica, que ofrece semanalmente a sus
lectores las mds exclusivas primicias empresariales y el andlisis econémico
del medio, provisto por un equipo de expertos.

Foro de debate para los inversores que buscan compartir informacion,
promover la discusion y difusién de noticias para ayudar a mejorar las
prdcticas de gobierno corporativo en Brasil y defender los derechos de los
accionistas minoritarios.

Discussion forum for investors who seek to share information, promote

debates and disseminate news to help improve corporate governance
practices in Brazil and defend the rights of minority shareholders.


http://www.mulheresnoconselho.blogspot.com
http://www.mulheresnoconselho.blogspot.com
http://www.mulheresnoconselho.blogspot.com
http://blogs.semanaeconomica.com
http://www.transparenciaegovernanca.com.br
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Cuentas de Twitter Relacionadas a Gobierno Corporativo (ordenado por nombre de cuenta)
Twitters Related to Corporate Governance, by account name

CUENTA
ACCOUNT

@AENRIONE

@AMERI_RI

@BLOGGOVERNANCA

@BMVMERCADOS

@BVLNEWS

@CNBVMX

@CCETTER

@CECG_MEX

@CORPGOVLEADERS

@ENDEAVORMEXICO

NOMBRE
NAME

ALFREDO
ENRIONE

AMERI

BLOG DA
GOVERNANCA

BOLSA DE
VALORES

BVL (SITIO
OFICIAL)

CNBV

CCE

CORPORATE
GOVERNANCE

CORPORATE
GOVERNANCE

ENDEAVOR
MEXICO

LUGAR
PLACE

CHILE

MEXICO

BRASIL

MEXICO

PERU

MEXICO

MEXICO

MEXICO

INTERNATIONAL

MEXICO

DESCRIPCION
DESCRIPTION

Ingeniero, PhD, profesor en business school, Cdtedra PWC de
gobierno corporativo, consultory director de empresas, emprendedor,
guitarrista y fotografo

Asociacion Mexicana de Relacién con Inversionistas

Weekly column about rights and duties of shareholders, activism and
regulation in the capital market

Resumen del mercado de acciones y derivados operados en Bolsa
Mexicana y MexDer asi como datos financieros. Para noticias
institucionales sigue @GrupoBMV

La Bolsa de Valores de Lima es una empresa que busca el desarrollo
del mercado de valores peruano

Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Encargada de supervisar,
regular y fomentar la estabilidad de las entidades del sistema
financiero

La fortaleza del CCE se nutre en gran medida de la diversidad de
opiniones, necesidades y preocupaciones que hay sobre el presente
y el futuro de México

Center for Excellence in Corporate Governance

Corporate Governance Tweet coordinated by Santiago Chaher (@
SantiagoChaher) for the CorpGovl eaders Blog.

Endeavor tiene la misién de transformar a México demostrando
que los Emprendedores de Alto Impacto son la principal fuente de
desarrollo econémico

SEGUIDORES
FOLLOWERS

100-500

100 - 500

0-50

1000+

1000+

1000+

100 - 500

1000+

1000+

PAGINA WEB
WEBSITE

N/D

N/D

WWW.BLOGDAGOVERNANCA.
COM

WWW.BMV.COM.MX

WWW.BVL.COM.PE

N/D

WWW.CCE.ORG.MX

WWW.UAS.MX/CEGC

CORPGOVLEADERS.NET

WWW.ENDEAVOR.ORG.MX


http://www.blogdagovernanca.com
http://www.bmv.com.mx
http://www.bvl.com.pe
http://www.cce.org.mx
http://www.uas.mx/cegc
http://corpgovleaders.net
http://www.endeavor.org.mx
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mar sobre Gov Corp, especialmente em Goias

@EXCELENCIACL EXCELENCIA Y CHILE Consultor y expert en RSE, Evaluador internacional de Modelo de 1000+ WWW.SCRIBD.COM/
GESTION Excelencia AGUAJARDO
HTTP://ES.FOLLOWFRIDAY.
COM/FOLLOWFRIDAY/
EXCELENCIACL
@GOBCORPORATIVO GOBIERNO LATINOAMERICA, Tweets sobre Gobierno Corporativo en America Latina y el mundo/ 100-500 N/D
CORPORATIVO GLOBAL Corporate governance experts in Latin America and the world
@GOVERCORP MANOEL LUIS F. BRASIL Board Member — Conselheiro de Administragdo Certificado & espe- 50-100 WWW.BIZ4U.COM.BR
BELEM cialista em Governanga Corporativa
@GOVERNANCEFOCUS | GOVERNANCE INTERNATIONAL “My haiku of blogging on governance, ethics, compliance, CSR and 100-500 N/D
FOCuUs development”
@GRUPOBMV GRUPO BMV MEXICO “Bolsa Mexicana de Valores, MexDer, Indeval y otras empresas. Recibe 1000+ WWW.BMV.COM.MX
noticias sobre eventos, cursos e informacién sobre el grupo. Datos
Financieros @BMVMercados”
@IBGC_BRASIL IBGC BRASIL Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa é a principal referéncia 500-1000 WWW.IBGC.ORG.BR
do Brasil para o desenvolvimento e disseminagdo das melhores
praticas em Governanga
@ICGNCONFERENC ICGN, RIO DE BRASIL ICGN Conferences ensure cross-border dialogue with international 100-500 WWW.ICGN.ORG
JANEIRO relevance on emerging issues in #corpgov. Use #ICGN12 in your
tweets.
@IFC_LAC IFC AMERICA LATINA IFC World Bank Grp supports sustainable private sector in Latin 100-500 WWW.IFC.ORG/LAC
LATAM & America & Caribbean. Grupo Banco Mundial apoya sector privado
CARIBBEAN sostenible en América Latina&Caribe
@IGCLANET IGCLA.NET AMERICA LATINA Institutos de Gobierno Corporativo de Latino America - IGCLA 0-50 IGCLA.WORDPRESS.COM
@IGGOV IGGOV BRASIL Instituto Goiano de Governanga Corporativa - IGGOV Objetivo: infor- 100-500 N/D



http://www.scribd.com/aguajardo
http://www.scribd.com/aguajardo
http://es.followfriday.com/followfriday/excelenciacl
http://es.followfriday.com/followfriday/excelenciacl
http://es.followfriday.com/followfriday/excelenciacl
http://www.biz4u.com.br
http://www.bmv.com.mx
http://www.Ibgc.org.br
http://www.icgn.org
http://www.ifc.org/lac
http://IGCLA.net
http://igcla.wordpress.com

@JORGE_FABRE

@MASTRANGELOA

@PROCAPITALESIGC

JORGE FABRE

ALEJANDRA
MASTRANGELO

PROCAPITALES

MEXICO

ARGENTINA

PERU

GUIA DE RECURSOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Dean Business School Anahuac Sur University CEO Center for
Corporate Governance México

Corporate Governance, Reputacion e Identidad Corporativa. Catedra
PwC de Gobierno de las Organizaciones IAE Business School — IGEP
Instituto de Gobernanza

Procapitales es una entidad de cardcter gremial representativa del
sector privado que promueve la inversién en general y la promocién
del mercado de capitales

100-500

100-500

100-500

WWW.UAS.MX/N EGOCIOS

WWW.IGEP.ORG.AR

WWW.PROCAPITALES.ORG
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http://www.procapitales.org
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Cuentas de Facebook Relacionadas a Gobierno Corporativo (ordenado por nombre
de cuenta) Facebook Accounts Related to Corporate Governance, by account name

CUENTA LUGAR
ACCOUNT PLACE
INSTITUTO DE GOBIERNO COSTA RICA

CORPORATIVO DE COSTA RICA

INSTITUTO DE GOBIERNO PANAMA
CORPORATIVO-PANAMA

DESCRIPCION
DESCRIPTION

Cuenta en Facebook del Instituto de Gobierno Corporativo de
Costa Rica.

The Facebook Account for the Institute of Corporate Governance
in Costa Rica.

El Instituto de Gobierno Corporativo-Panama tiene presencia
en las redes sociales a través de su pagina de Facebook, donde
encontrard informaciéon sobre sus principales actividades,
seminarios y proyectos.

The Corporate Governance Institute of Panama participates in
social networks through its page in Facebook, where it posts
information on its main activities, seminars and projects.

PAGINA WEB
WEBSITE

WWW. FACEBOOK.COM/PAGES/INSTITUTO-DE-GOBIERNO—
CORPORATIVO-DE-COSTA-RICA

WWW.FACEBOOK.COM/MEDIA/SET/?SET=A104690339619412.1
4916.100002353397665&TYPE=1&L=ADC2A34FCE


www.facebook.com/pages/Instituto-de-Gobierno-Corporativo-de-Costa-Rica
www.facebook.com/media/set/?set=a.104690339619412.14916.100002353397665&type=1&l=adc2a34fce
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Obras de Teatro Relacionadas a Gobierno Corporativo
Plays Related to Corporate Governance

TITULO AUTOR DERECHOS PAGINA WEB
TITLE AUTHOR RIGHTS WEBSITE
O NOW EMBARCAMOS O NOS CORDERO VIVIANA BOLSA DE VALORES DE QUITO YOUTUBE O NOS EMBARCAMOS O NOS
VARAMOS VARAMOS 8 SEGMENTOS

HTTP://WWW.YOUTUBE.COM/
WATCH?V=IF67UQHU558

DESCRIPCION
DESCRIPTION

Esta obra de teatro muestra algunos de
los problemas tipicos de las empresas
familiares que no tienen buenas practicas
de gobierno corporativo.

This play shows some of the typical
problems of family businesses that lack
corporate governance practices.


http://www.youtube.com/watch?v=If67uqHu558




Global
Corporate
Governance
Forum



http://www.gcgf.org
http://www.igcla.net
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