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Estructura Estructura de la de la PresentaciPresentacióónn

�� Nuestra definiciNuestra definicióón de Gobierno Corporativon de Gobierno Corporativo

�� ¿¿Por quPor quéé es tan importante para el IFC?es tan importante para el IFC?

�� MetodologMetodologíía a IFC: IFC: Observaciones para Observaciones para 
diferente tipos de entidad diferente tipos de entidad 

�� Tarjetas Amarillas Tarjetas Amarillas 

–– PrPráácticas Que Le Cuestan a una Empresa en los cticas Que Le Cuestan a una Empresa en los 
MercadosMercados

�� CCóómo destacarse mo destacarse –– Novo Mercade y el Novo Mercade y el CCíírculo rculo 
de de EmpresaEmpresa
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¿Cómo definimos el Gobierno Corporativo?

�� SegSegúún los n los PPrincipios OCDErincipios OCDE -- Proveen Proveen un un marco marco 
aceptado/apoyadoaceptado/apoyado

�� ““Gobierno CorporativoGobierno Corporativo”” refiere refiere al al sistema sistema de de 
supervisisupervisióón n y y controles controles de de una empresauna empresa

•• ““StakeholdersStakeholders”” Financieros Financieros ((AccionistasAccionistas) ) 
•• Consejos Consejos de de AdministraciAdministracióón n ((Chequeos Chequeos y Balances) y Balances) 
•• Ambiente Ambiente de de controles controles ((incluyendo estandares incluyendo estandares 

contablescontables, , auditorauditoríía a interna y externainterna y externa))
•• Transparencia Transparencia y y RevelaciRevelacióón n de de InformaciInformacióónn
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Una Definición Práctica enfocada en Inversión

DistinguirDistinguir entreentre::

�� ResponsabilidadResponsabilidad Social Social 
CorporativaCorporativa

�� InversionesInversiones SocialmenteSocialmente
ResponsablesResponsables

�� OtrosOtros ElementosElementos de  de  
Sustentabilidad Sustentabilidad ––
Ambiental y SocialAmbiental y Social

�� GobernabilidadGobernabilidad PolPolííticatica

�� AntiAnti--CorrupciCorrupcióónn / AML/ AML

((PeroPero el GC el GC refuerzarefuerza
todotodo estoesto!!!)!!!)

AccionistasAccionistas

Proveer información

Aconsejar y supervisar

ConsejoConsejoAdministraciAdministracióónn
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Efectos MacroeconEfectos Macroeconóómicos micos de de Buen Buen GCGC

�� Eficiencia Eficiencia de de producciproduccióónn

�� CompetitividadCompetitividad

�� Crecimiento Crecimiento / / EmpleoEmpleo

�� ValoraciValoracióón n (Price discovery) de (Price discovery) de EmpresasEmpresas

�� Eficiencia Eficiencia del sector del sector financiero financiero / / mejor mejor 

alocacialocacióón n de de ahorroahorro

�� RendiciRendicióón n de de cuentas cuentas / / estado estado de de derechoderecho



6

¿Porqué al IFC le importa el GC?

�� MisiMisióónn de Desarrollode Desarrollo
–– Desarrollo Desarrollo SostenibleSostenible

–– ElementosElementos SocialesSociales, , AmbientalesAmbientales y y otrosotros

�� ResultadosResultados del del PortafolioPortafolio –– Tal Tal comocomo cualquiercualquier otrootro
inversionistainversionista
–– Mal Mal GobiernoGobierno CorporativoCorporativo AAññadeade RiesgoRiesgo

–– MejorarMejorar GC GC eses unauna ProposiciProposicióónn de de ValorValor

�� Riesgo Riesgo ReputacionalReputacional / / AgenteAgente ReputacionalReputacional

“Necesitamos mejorar gobierno corporativo, para que las 
empresas emergentes que crean empleo pueden tener acceso a 
capital en la economia globalizada.” Lars Thunell, IFC CEO
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Perspectiva GC de la IFC en AL

�� Inversionista en sector privado de la regiInversionista en sector privado de la regióónn
–– PortafolioPortafolio: : US$ US$ 6.3 mil millones en AL en 20066.3 mil millones en AL en 2006

–– Todos Todos los los sectores sectores y y papaíísesses

–– Gobierno corporativo como Gobierno corporativo como valor valor agregadoagregado

�� CoCo--organizador organizador de la Mesa Redonda de de la Mesa Redonda de Gobierno Gobierno 
Corporativo desde su inicio Corporativo desde su inicio (2000)(2000)
–– ““White Paper on Corporate GovernanceWhite Paper on Corporate Governance””

–– AplicaciAplicacióón de sus recomendaciones en nuestras inversionesn de sus recomendaciones en nuestras inversiones

–– CCíírculo rculo de de EmpresasEmpresas

�� Proveedor Proveedor de de asistencia asistencia ttéécnica mundialmentecnica mundialmente
–– Gobiernos, mercados, compaGobiernos, mercados, compañíñíasas

»» Chile, Chile, BrasilBrasil, Colombia, Colombia

»» Novo MercadoNovo Mercado
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Experiencia Amplia Experiencia Amplia del IFCdel IFC

Directors nominados por el IFC

� Base de datos

� Programa de capacitación de 

directores

“Grass Roots”/Proyectos “PEP”

� China, Russia, Ukraine, Nigeria, 

Medio Oriente, Azerbaijan, 

Kazakhstan +

� Bancos y compañías comerciales

� Mercados de capitales

Colaboradores

� OCDE

� Foro Global de GC / Grupo de 

Asesores

� Colaboradores regionales / 

bancos regionales (CAF / BID)

� Grupos nacionales, bolsas, 

universidades, institutos de 

directores

Participacion en esfuerzos del sector 

público y el sector privado en todas 

partes del mundo 

� Acceso a datos

� Capacidad y credibilidad
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Metodología: Diferentes Tipos de Empresa

Los Principios de Gobierno Corporativo son los mismos en 

cualquier compañía; hay que entender y evaluar:

•Consejo de administración
•Controles / Auditoría

•Transparencia y revelación 
•Derechos de accionistas

La Metodología de GC del IFC fue elaborado para que 

nuestro personal utilice herramientas consistentes en todas 

nuestras operaciones.  Pero los enfoques de análisis y la 
mezcla de soluciones pueden variar según el tipo de 

empresa.
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Categorías de Empresas de Nuestra Metodologia

Por lo tanto, hemos elaborado juegos de herramientas 

paralelos para cada de los siguientes:

Compañías Listadas
Empresas Familiares

Instituciones Financieras
[Compañías en Economías de Transición] 

Empresas Estatales

Para cada paradigma de empresa, empezamos con una 

Matriz de Progresión.  La Matriz intenta ubicar el gobierno 
corporativo de la empresa según cuatro niveles de avance: 

“aceptable”, “pasos extras”, “contribución mayor” y 
“liderazgo”.  
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Matriz Matriz de de ProgresiProgresióónn

Nivel

C
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m
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n
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s

Control 

Environment

Treatment of 

Minority 

Shareholders

Transparency and 

Disclosure

Structure and 

Functioning of the 

Board of Directors

Commitment to 

Good Corporate

Governance

4. Leadership3. Major 

Contributions

2. Extra Steps1. Acceptable

P  R  O  G  R  E  S   I  Ó N
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Enfoques y Soluciones – Compañías listadas

Los Retos pueden ser:

Mejorar transparencia / ganar mas amplio acceso a los 

mercados financieros

Independencia del consejo / chequeos y balances

Controles

Mezcla de Soluciones:

Comités (Auditoría; Nominación; Gobierno Corporativo)

Calidad de información; Investor Relations

Derechos / trato de accionistas
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Enfoques y Soluciones – Empresas Familiares

Los Retos pueden ser:

Sucesión accionaria y de la gerencia

Separación de los activos y actividades empresariales de 

los de la familia

Recursos humanos limitados

Incentivos de empleados no familiares

Mezcla de Soluciones:

Consejo de Asesores / Consejo Administrativo

Protocolo Familiar

Políticas de empleo de familiares / no familiares



14

Enfoques y Soluciones – Instituciones Financieras

Los Retos pueden ser:

Rol del Consejo

Identificación y manejo de Riesgos

Controles; Cumplimiento

Mezcla de Soluciones:

Claridad de responsabilidad dentro del consejo (comités)

Claridad de responsabilidad dentro de la gerencia 

(oficiales de riesgo, cumplimiento, etc.)

Transparencia

IFC’s “Advanced Methodology for Financial Institucions”
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Enfoques y Soluciones – Empresas Estatales

Los Retos pueden ser:

Múltiples objetivos (políticos, sociales, económicos)

Interferencia del gobierno

Falta de independencia

Contabilidad y control débil

Mezcla de Soluciones:

Claridad de los objectivos y sus costos

Introducción de consejeros independientes

Disciplina financiera (emisión de valores)
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Lecciones generales

�� ““One size does not fit allOne size does not fit all””

–– Hay Hay que buscar soluciones que buscar soluciones a la a la medida medida 

�� El rol clave de la gerencia El rol clave de la gerencia –– campeones internoscampeones internos

�� GC es un proceso y no un destinoGC es un proceso y no un destino

–– Un Un buen comienzo puede resultar buen comienzo puede resultar en un cen un cíírculo virtuosorculo virtuoso

�� Los beneficios son aparentes y continuos Los beneficios son aparentes y continuos 

�� SSíí puede destacarse puede destacarse ––el el mercado apremia a quienes mercado apremia a quienes 

adoptan buenas pradoptan buenas práácticascticas

–– Novo MercadoNovo Mercado

–– CCíírculo rculo de de EmpresasEmpresas
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Tarjetas Amarillas

�� IncertidumbreIncertidumbre de de tratotrato de de 
accionistasaccionistas

�� FaltaFalta de de procedimientosprocedimientos
parapara sucesisucesióónn

�� TransaccionesTransacciones con con partespartes
relacionadasrelacionadas / / ConflictosConflictos de de 
InterInterééss

�� ConsejosConsejos pocopoco EfectivosEfectivos
–– PobrePobre CapacidadCapacidad

–– ActitudActitud PasivaPasiva

�� PocaPoca TransparenciaTransparencia
–– ControlesControles InternosInternos

–– FunciFuncióónn de de AuditorAuditorííaa/ / 

�� PolPolííticasticas de de TratamientoTratamiento a a 
AccionistasAccionistas claramenteclaramente
establecidasestablecidas

�� FortalecerFortalecer los los ConsejosConsejos

�� ComitComitééss y y otrosotros mecanismosmecanismos
parapara manejarmanejar conflictosconflictos

�� ComitComitééss de de AuditorAuditorííaa
–– AuditorAuditorííaa InternaInterna

–– ProfesionalesProfesionales FinancierosFinancieros

�� MejorasMejoras ContablesContables y de y de 
AuditorAuditorííaa
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Círculo de Empresas
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IGC x IBOVESPA x IBRX 50IGC x IBOVESPA x IBRX 50

mai/06 2006 desde 26/06/01
IGC -6,87% 11,21% 307%

IBOVESPA -9,50% 9,19% 152%

IBRX50 7,81% 10,68% 237%
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